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PE®EPAT

Keanigikauyiiinoi 6axanaspcokoi pooomu

3n00yBauky crenianbHocTi 281 «IlyOniuHe ynpaBiiHHS Ta aAMiHICTpyBaHHI» [OHEHKO
FOmnii BikTopiBHM Ha TeMy: «Y JOCKOHAJEHHS IHHOBALIMHUX 1HCTPYMEHTIB MyOJI14YHOTO
YIOPABJIIHHS HA PiBHI rpoMaan». — Jlep>kaBHUN YHIBEPCUTET €KOHOMIKH Ta TEXHOJIOTIH,

2026 p.

Keanigikauinina 6axanaepcoka po6oma mMictuth 74 CTOPIHOK, 8 TaOullb, 4
JIOJTATKH, CIIUCOK BUKOPUCTAHUX JDKEpEN Halluye 56 HaliMEeHyBaHb.

006'ekmom docnioxcenna € cucrema myOJIYHOTO YIIPaBIIIHHS Ha PiBHI
TEPUTOPIATHLHOT TPOMAIN B YMOBaxX IU(PpoBoi TpaHchopMalrii Ta JereHTpati3aii.

IIpeomemom docnidxicenna € yiOCKOHAJICHHS IHHOBAI[IMHUX 1IHCTPYMEHTIB

O§OBICIBOT @JICKIPORMGIHIKOMY HIRIRHI, TPREETHOT BOREHEIDKMAPPOBAL MEXaHI3MIB

B3a€MO/Iii OPraHiB MICIIEBOI'0 CaMOBPSITyBaHHS 3 TPOMACHKICTIO.

Memor xBanidikaiiiinoi OakanaBpCbkoi poOOTU € JOCIHIPKEHHS 1HHOBAI[IMHUX

IHCTPYMEHTIB MyOJIYHOrO0 YOpPaBIIHHS Ha PIBHI IPOMaaud Ta po3poOKa MPaKTUUHHX

peKOMEHJaIld 100 iX YJOCKOHaJIeHHs Ha mnpukiaai CBITIOBOACKKOI MICBHKO1
TepuTOopianbHOi rpomaan Ta KomyHnaneHoro 3aknany «Micekuii [lanan KyaeTypuy».

Y po6oTi 1OCHIHKEHO TEOPETUKO-METOAO0JIOTTYHI 3acau JAeIICHTpaIi3alii Ta

MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS, MPOAHAII30BAHO HOPMATHUBHO-IIPABOBE 3a0€3MCUCHHS

PRGIGRONO CFNICRIPAYBRHH, BOKP¥KPATHIAKTAKY 3EPYoEBaili ToM@IHHIX TOCIyT B

Ectonii Ta Benukiit bpuranii.

[IpoBeneno anani3 gismbHOCTI KomyHansHoro 3akiany «Micbkuii [Tanai
KyabTypu CBITIOBOACHKOT MICHKOT paaw», 3AIMCHEHO OIIHKY dbinaHCOBOT
CIIPOMO’KHOCT1 TPOMaJIU Ta JOCIIKEHO 0COOIMBOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS T'yMaHITapHO1

chepu B yMOBax JIeliCHTpaIi3allii Ta BOEHHOT'O CTaHy.



6

HAIPSIMH

3a pesynbTaTaMy ~ JOCHIKEHHS, BHU3HAYCHO TMEPCHEKTHBHI .
BJIOCKOHAJIEHHS MICLIEBOTIO YIIPAaBIIHHS, OOIPYHTOBAHO HEOOXIIHICTh LU(PPOBOI
TpaHcopmarlii rymaHiTapHoOi cepu, pO3BUTKY €IEKTPOHHOT KOMYHIKAIII1 Ta

BIIPOBA/KEHHS MEXaH13MIB IPOEKTHOTO MEHEKMEHTY 1 TPAHTOBOI J1ISUTBHOCTI.

Ilpakmuune 3nauenHs pob6omu NoOJATAE Yy PO3POOIT pEKOMEHIAITIN 010
MOJIepHi3allli CHCTEMH MICIIEBOTO YIPAaBIiHHS Ta CTBOPEHHI KOHIIEIIT H(POBOTO
KyJnbTypHOTO Tipoctopy «SMART-MIIK», ctipaMoBaHOT Ha PO3BUTOK IU(PPOBUX
CEepBICIB Ta MiABUIIEHHS €(PEKTHBHOCTI  JISTIBHOCTI  3aKjiafiB KYJbTYpH
TEPUTOPIATHLHOT TPOMAJIH.
KJIFOYOBI CJIOBA: neueHtpaiizallis, MICIIEBE CaMOBpPsIyBaHHS, TEepUTOpiaIbHA
rpoMajaa, MiclieBe yIpaBliHHA, MyOJiiuHe yIpaBliHHS, TyMaHiTapHa cdepa,

nrdpoBsizarlisi, TIPOEKTHUM MEHEKMEHT, TPaHTOBA JIsIIbHICTD, 3aKIau KYJIbTYPH.



IIEPEJIIK YMOBHHUX CKOPOYEHb

CRM  —  Customer Relationship Management (cuctema  yHpaBIiHHS
B32€EMOBIJTHOCMHAMU 3 KOPUCTYBa4aMH )

Facebook — coniasibHa Mepexa Ta 1ddpona miatdhopma KOMyHIKaIlii

Google Forms — onnaiiH-cepBic /ISl CTBOPEHHS €JIEKTPOHHUX (POPM Ta ONMUTYBAHb
Google Calendar — enextpoHHuU# cepBic TUTAaHYBaHHS MOJI1M Ta KaJIeH1apiB

Digital Hub — unidpoBHil NpoCTip 1151 HABYAIbHOI, KOMYHIKaIlIiHOI Ta TBOPUO1
ISUTBHOCTI

K3 — xoMmyHaJIbHUH 3aKJ1a]l

MIIK — Micokuii [Tanan kynsTypu

MTI — micbka TepuTOpialibHa TpoMaia

OMC — opranu MiCLIEBOTO CaMOBPsITyBaHHs

IJ[®O — nopgatok Ha 10X0au (HI3UIHUX OCI0

SWOT-ananiz — Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (anamni3 CUIbHUX 1
CJIa0KUX CTOPiH, MOXKJIMBOCTEH Ta 3arpo3)

SMART-MIIK — xouueniiist iuppoBoro KyJabTypHoro npoctopy KomyHnansnoro
3aknany «Micekuit [1anan KyabTypu»

Telegram — undpoBuil MeceHKep AJIs €IEKTPOHHOI KOMYHiKalii Ta iHhOpMyBaHHS
Viber — undpoBuit MeceHxep Uit KOMyHIKallii Ta CHOBIIIEHHSI KOPUCTYBadiB
BIIO — BHYTpIIIHBO NEPEMIILIEHI 0COOH

ITHAII — lenTp HalaHHS aIMIHICTPATUBHUX MMOCTYT

OR-x00 — rpad1yHUi KOJ MBUAKOTO AOCTYIY 10 HU(PPOBOi iHPopMalii
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BCTYII
AKTYyaJbHICTb TeMU JOCIT1JKEHHS.
CywacHuil  eram  pO3BUTKY  YKpaiHM  XapaKTE€pU3YEThCA MacIITaOHUMHU

TpanchopmariitHuMu npoiecamu y cepi myOaiqHOTO yIpaBIiHHS Ta MiCIIEBOTO
caMoBpsAyBaHHA. OAHIEIO 3 KIIFOYOBUX pe(hOpPM OCTAaHHBOIO JECATUIITTS cTana
JeleHTpamizaiiss Biaau [8], sAka mnepeadadae rmepenadyy 3HAYHOL YaCTUHU
MMOBHOBa)XEHb, (DIHAHCOBUX PECYPCIB Ta BIAMOBIIATLHOCTI [2] B1JI LICHTPAJILHUX
OprasiB BJIaJiy 0 TEpUTOplaIbHUX rpoma. Peamizanis pedopmu neneHTpanizanii
cripusiyia GOpMyBaHHIO HOBOT MOJI€JII MICIIEBOT'O YIIPABIIHHS, OPIEHTOBAHOI HA
1JIBUIIICHHSI CAMOCTIMHOCTI TpoMa/i, e(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI PECYPCIB Ta
MOKPAIIEHHS SKOCT1 MyOJIYHUX TTOCTYT.
Oco0sMBOro 3HAYEHHS MMUTAHHS €(PEKTUBHOCTI MICIIEBOTO YIIPaBIiHHS HAOYIIH
B YMOBaxX BOEHHOTO CTaHy, KOJIM TEPUTOPIalbHI FPOMAJIA CTAJIN BaXKJIUBUMHU
HeHTpamMu 3a0e3nedYeHHs collianbHOI cTabuIbHOCTI [49], TYMaHITapHOI MIATPUMKH
HACEJICHHS Ta OpraHi3allli KUTTEAISIILHOCTI Ha MICIIEBOMY PiBHI. Y Cy4acHHX YMOBax
came OpraHu MICIIEBOTO CaMOBPSyBaHHs 3a0€3MeYyI0Th KOOPAUHAIIIIO COIlaIbHO-
ryMaHITapHOi cepu, MiATPUMKY BHYTPIIITHBO MEPEMIIICHUX OC10, peasizallito
BOJIOHTEPCHKUX 1HIIIaTUB Ta (popMyBaHHS 0€3MEYHOTO CEPEIOBUIIA JJIsI HACEIICHHSI.
VY mportieci neneHTpatizaiii cyTTeBoO TpaHncpopMyBaacs poiab T'yMaHITapHOT
cdepu Ta 3akianiB KyiabTypu. CydacHi KOMyHalIbH1 YCTAaHOBH KYJIbTYpH BUKOHYIOTh
HE JIMIIE KYJbTYPHO-TIPOCBITHUILKI (QYHKITT [5], a i BUCTyNalOTh IEHTpaMu
3B’A3Ky 3 MM OCOOJMBOi aKTyaJbHOCTI HaOyBa€ JOCHIIKeHHA e(eKTUBHOCTI
MICIIEBOTO YIPaBIiHHS T'yMaHITapHOIO c(eporo B ymMoOBax ACIEHTpami3allii Ta MOIIyK

Cy4acHUX MeXaHi13MiB i1 MOJIepHi3allii.

BaxnuBuM HampsMOM YJOCKOHAJICHHSI CHCTEMH MiCIIEBOTO YTIPABIiHHS €
nudpoBizalliss  ympaBIiHCBKUX mporeciB  [27; 28], poO3BUTOK €JIEKTPOHHOI1
KOMYHIKaIlii, BIPOBaHKCHHsI POEKTHOT'O MEHEPKMEHTY Ta aKTHBi3allisi TPaHTOBOI

nisibHOCT1. CaMe BUKOPUCTAHHS Cy4acHUX ITU(PPOBUX TEXHOJIOT1H 1 MEXaH13MIB
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CTPATETriYHOr0 YIPaBIiHHS CTBOPIOE YMOBH JIJIS TIJIBUIIICHHS €(PEKTUBHOCTI
JUSITBHOCTI TEPUTOPIATBHUX IpoMaJl Ta GOpPMYBaHHS Cy4aCHOT MOJIEI MiCIIEBOTO
CaMOBPSAyBaHHS.
TeopetnyHi Ta  HpakTU4YHI  aClNeKTH  JAeleHTpali3allii, MICLIEBOTO
CaMOBPSAYBaHHS Ta MyOJIIYHOrO YIpaBIiHHSA JOCTIKYBanucs y npausax [11-17]
BITUM3HSHUX 1 3apyOKHUX HAYKOBIIiB, 30KkpeMa: B. ABep’siHoBa, B. bakymenka, O.
bopucnascekoi, 1. Jlpo6ota, B. Kyitoiau, O. O6onencskoro, FO. CypMina Ta iHIIUX.
Bongnouac cywacHi yMOBM BOEHHOTO CTaHy, HH(poBoi Tpancopmamii  Ta
HEOOXITHICTh MOJCpHi3alii TyMaHITapHOi cdepu 3YMOBIIOIOTH MOTPeOy B
M0JIaJIbIIOMY JOCIIHPKEHHI MPAKTUYHUX MEXaH13MiB MiABUIICHHS e()eKTUBHOCTI
MICIIEBOTO YIIPaBJIIHHS HA PIBHI TEPUTOPIATILHUX FPOMA.
006'ekmom 0ocnioxncenna € cuctema myOJIYHOTO YIIPaBJIiHHS Ha PIBHI
TEPUTOPIaTLHOI TPOMAJIH B yMOBax IU(poBoi TpaHcpopmarlii Ta aereHTpanizarii.
Ilpeomemom docniorncenns € yrnoCKOHAICHHS IHHOBAIITHUX 1HCTPYMEHTIB
nyOJIYHOTO YNpaBJIiHHA HAa PIBHI TIpomaau, 30KpemMa [U(POBUX  CEPBICIB,
CJICKTPOHHOT KOMYHIKaIlii, IPOEKTHOTO MEHEDKMEHTY Ta MEXaHi3MiB B3a€EMOJIi1
OpraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSIIYBaHHS 3 TPOMAJICHKICTIO.
Memoro xBamidikaiiiHoi OakamaBpCbkoi poOOTH € JIOCHIIKEHHS 1HHOBAIIWHUX
IHCTPYMEHTIB MyOJIYHOTO YNpPABIIHHS HAa PIBHI IPoOMaaud Ta po3poOKa MPaKTHUHHUX
pEeKOMEHJAIIA IMOoA0 iX YJOCKOHAICHHS Ha mpukiagi CBITIOBOICHKOI MICHKOI
TeputopiaibHOi rpomaau Ta KomyHnanbHoro 3aknany «Micekuit [1anan kyasTypuy».
Jlj1s nOoCSITHEHHS TOCTABJIEHOI METH BU3HAUEHO TaKl 3d60AHHA:
JTOCIIIUTH TEOPETHUKO-METO0JIOTTYH1 3acaau ACIEHTpaIi3allii Ta MiCIIEBOIO
CaMOBpSITyBaHHS;
® TIpoaHali3yBaTu HOpPMaTUBHO-TIPAaBOBE 3a0e3MeYeHHs pedopmu
JielieHTpaizalii B YKpaiHi;
® JIOCIIUTU  3apyOiKHHM  OCBiA  (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEM  MICIIEBOTO

CaMOBPSIyBAHHS,
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® 3/1IICHUTH aHai3 opraHi3aniiHo-paBoBUX 3acaj AisibHOCTI K3 «Michkuit

[Tanam KynpTypu» Ta 0COOMMBOCTEN BUKOPUCTAHHS MU(PPOBUX ITHCTPYMEHTIB Yy

Horo JIisiIbHOCTI;

® OLIIHUTHU (P1HAHCOBY CIIPOMOXKHICTh IPOMaJIU Ta PECYpPCHE 3a0€3MEeUCHHS
ryMaHITapHOi cepu;

® poaHalizyBaTh ePpeKkTUBHICTh AlsibHOCTI K3 «Micbkuit [1anan kynbTypu» B
yMOBaXx JCIEeHTpai3allii Ta BOEHHOTO CTaHy,

® BU3HAUYUTH  CTpaTeriuHi HampsMA  MOJEpHI3aIlli CHUCTEMHU  MICIIEBOTO
camoBpsiayBaHHs CBITJIIOBOJCHKOI MiCHKOT TEPUTOPIATIBHOI TPOMAIN;

® O0rpyHTYBaTH HaNpsIMU HUPPOBOI TpaHchOpMallii Ta pO3BUTKY €IEKTPOHHOT
KomyHikaii y aisbHocTi K3 «Micbkuit [Tanan Kynstypny;

® pO3pOOUTH PEKOMEHJAIli 11010 BIPOBAKEHHS MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY Ta

IPAHTOBOI [ISUIBHOCTI SIK MEXaHi3My MiJBUINCHHS e(eKTUBHOCTI nisibHOCTI K3

«Micwkuii [Tanan KyasTypu».

Y mpoueci JOCHIIKEHHS BUKOPUCTAHO KOMILJIEKC 3arajlbHOHAYKOBUX 1

CrieHiJIbHUX METO/IB JOCHIKEHHS, 30KpeMa;

® METOJl aHaII3y Ta CUHTE3y — JUIsl y3arajlbHeHHs TEOPETUYHHX MIIXOIB J10
JelieHTpaizallii Ta mudposizallii MiCIIEBOr0 CaMOBPSITyBaHHS;

® CHCTEMHUN METOJ — JUIsl IOCHIIKEHHS! CTPYKTYPH MICIIEBOTO CaMOBPSyBaHHS Ta

nisibHOCTI KoMyHanbHoro 3axnmany «Micbkuil [lamanm xyneTypu» SIK CKIIaI0BOI

ryMaHITapHOi chepu rpoMaiu;

® TIOPIBHSUTBHUHN METOJT — JIJIST aHAJI3y 3apyOiKHOTO JOCBITY MiCIIEBOTO
camMoOBpsIyBaHHs Ta HU(POBOI TpaHcHopmarlii myOmuHUX MOCIYT;

® CTaTUCTUYHUN METOJ — JIJIsl OI[IHKK PECYpCHOTO 3a0€3IeUeHHs Ta aHai3y
(hiHAHCOBUX MOKA3HUKIB JISTBHOCTI TPOMA/JIH;

e SWOT-anaimi3 — /17151 BU3HAYCHHSI CHJIBHHX 1 CTAOKUX CTOPIH, MOKIIUBOCTEH Ta
3arpo3 po3BUTKY TYMaHITapHO1 chepu;

® METOJ y3arajJlbHeHHs — JUIsi (OpMyBaHHA NPAKTMUYHUX PEKOMEHIAIN MI0]10

mudpoBoi TpaHchopmarllii, PO3BUTKY €JIEKTPOHHOI KOMYHIKaIli, MTPOEKTHOTO

MEHEKMEHTY Ta TPAHTOBOI JiSTbHOCTI.
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MOYJTUBOCTI

[IpakTuHe 3HAYEHHS OTPUMAHUX PE3YJbTATIB  IOJIATAE L
BUKOPHUCTAHHS 3aPONOHOBAHUX PEKOMEHAAIIIN Y MISITHOCTI OPraHiB MiCIIEBOTO
camoBpsiayBaHHs CBITIOBOACHKOT MICHKOT TEPUTOPIATBbHOI TpOMaan, Y IPaBIiHHS
KynbTypH 1 Typusmy Ta K3 «Micekuii [1anam KyapTypu» 3 METOIO TiABUIIICHHS
e(EKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS T'yMaHITAPHOIO CPEepOI0, pO3BUTKY HU(POBHUX CEPBICIB,

YAOCKOHAJIGHHSI KOMYHIKAITii 3 TpOMaJIO0 Ta aKTUBI3AIlii TPaHTOBO1 AISUTHHOCTI.

CtpyKTypa TUILTIOMHOI pOOOTH 3yMOBJIEHA METOIO Ta 3aBJIaHHSIMU JTOCIIIKEHHS.
Po6GoTa ckiamaerbes 31 BCTYIy, TPhOX PO3/I1IiB, BACHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX
JOKEpell Ta IOJIaTKIB. Y MEepIIoMy po3iii JOCIKEHO TEOPETUIHI Ta HOpMaTHBHO-
MIPaBOBI 3acaau JAeLeHTpai3alii. Y apyromMy po3aijii 3J1HCHEHO aHai3 AisJIbHOCTI
CBITI0BOACKKOI MICbKOT TepuTopianbHoi rpomaan Ta K3 «Micwkuii [Tanarg
KYJbTypu». Y TPEThOMY PO3I1Il OOTPYHTOBAHO HAMPSIMU BIOCKOHAJIEHHS MICIIEBOTO
yIpaBiiHHSA, HU(POBOI TpaHCPopMallil Ta PO3BUTKY MIPOEKTHOTO MEHEIHKMEHTY B

ryMaHiTapHii cdepi rpomMaan.
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PO3JLI 1
TEOPETHKO-METO/JOJI0TTYHIOCHOBH JELEHTPAII3AIII B
CHCTEMI MICIITEBOTOCAMOBPA/IYBAHHA

1.1. Konuyenmyanwni 3acaou ma mooeni oeuenmpanizayii nyoniunoi e1aou

VY cywyacHHX ymMOBax TpaHchopMallii CHCTEMU MyOIIYHOTO YIIPABIIHHS
JeLeHTpali3alis po3rsaeThCs SIK OJIMH 13 KIIFOUOBUX MEXaH13MiB MOJIepHI3allii
dopIKaBOEvYBaH BATPREpHASR] A TEaNX TTpomMagnifd3 ]. efieaymsocsi nondarac y mnepenadi
YACTUHU BJAJHUX TIOBHOB&)XEHb, (HIHAHCOBUX pECYpCiB 1 BIAMOBIAAIBHOCTI BiJ
LEHTPAJIbHUX OpPraHiB JAEpP>KAaBHOI BJIaJd 1O OPraHiB MICLIEBOrO CaMOBPSAYBaHHS 3
METOI0 3a0e3MeyeHHs] OUThbII SIKICHOTO Ta OMNEPAaTUBHOTO 3aJ0BOJICHHS TMOTPEO
HaceJieHHs [2].
Ha cyyacHoMy eTami pO3BUTKY JEMOKPAaTUYHOI'O CYCIUIbCTBA JCIHEHTpaizallis
nepectae OyTHM BHUKJIIOYHO AaJMIHICTPAaTHBHOIO pedopMoro Ta HaOyBae O3HaK
KOMIUIEKCHOI TpaHcdopmallii BCi€l CHUCTEeMH B3a€EMOBIJIHOCHMH MDK JIEpXKaBOKO 1
rpomagoro [22]. Y HaykoBI{ JliTepaTypl BOHA TPAKTYEThCS SIK Mpouec (pOopMyBaHHS
HOBOi MOJIEJIl YINpaBIiHHSA, y MeEXaxX fKOI TepuTOopiajibHa TpomMaja BHUCTYIIA€ HE

MACMBHUM OTPUMYBAYEM TOCIYT, & TOBHOI[IHHUM Cy0’€KTOM MICIIEBOTO PO3BUTKY [25].

TeopeTnuHOI0 OCHOBOIO JA€LIEHTpaNi3allii BUCTYIIa€ TPUHIIMI CYOCHAIapPHOCTI, SIKUU €
OJHMM i3 6a30BHX TIPHHIUIIB €BPOMNEiiCEKOi cucTeMu BpsayBanHs [9]. Moro cyTHicTs
MOJIATAE Yy TOMY, IO YIPaBIIHCHKI PIIICHHS TMOBHHHI MPUHAMATHCA HA TOMY pPiBHI
BJIQJH, /16 BOHU MOXYTh OyTH peaii3oBaHi HaWOUTBII €()EKTHBHO Ta MaKCHUMAIbHO
HaOnmkeHo 10 mnoTped rpomansH [13]. LlenTpanbHi oOpraHu Blaau MOBUHHI
BTPYYATHUCS JIMILIE Y BUIMAAKAX, KOJU BUPILIEHHSA MEBHUX MUTAaHb BUXOJIUThH 33 MEXI
MOXJIMBOCTEHN MicCIeBOi rpomMau [9].
VY cyuacHiii Teopii myOJa14yHOTO yNpaBiliHHS CPOPMYBAIIOCS KUJIbKA MIAXOIIB J10
pPO3yMiHHS CyTHOCTI faeneHTpam3anii [11; 12]. [IpencraBHUKH €KOHOMIYHOTO

MIJIXOAY PO3TJISAIAI0TH 1i K IHCTPYMEHT MiABUIIECHHS €(DEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI
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OI0/KETHUX PECYpPCiB Ta CTUMYJIFOBAHHS KOHKYPEHIIIT MK IpOMaJaMu 3a 1HBECTHIIIT,
TPYAOBI PECYypCH Ta SIKICTh MyOIIYHUX MOCIyT [29]. YV Mexax MOJITHYHOTO TIX01y
JISLICHTpaJTi3allisl TPAKTYEThCS K MEXaH13M PO3BUTKY JIEMOKpATIii y4acTi, 1110
3a0e3mnedye aKTUBHE 3aJy4YCHHS HACEJICHHS 10 MPOLeCcy MPUHHATTS YIPaBIiHCHKHX
piens [27]. AAMIHICTpaTUBHUM MiAX11 aKIIEHTY€ yBary Ha OnTUMI3allli CUCTEMU
HaIaHHS MyOJIYHUX MOCTYT MUIIXOM CKOPOYCHHS OIOpPOKpPATHYHUX MPOLICTYp Ta

M1JIBUIIICHHS ONEPATUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PillieHb [16].

CaiTOBa TpaKkTHUKa CBIIYUTH MPO ICHYBAaHHSA PI3HUX MOjENel OopraHizallii MiCIeBOTO
CaMOBPSIYBaHHS, sIKI BIIPI3HSIOTHCS PIBHEM aBTOHOMIi TEPUTOPIAIbHUX Tpomaj Ta
XapaKTepoOM B3aeMOJIi 3 IEHTpajdpbHOIO Bianoro [15]. Haiibunem mnomupeHuMu €

aHTJIOCAKCOHChKA Ta KOHTHHEHTAIbHA MOJIEN1 MICIIEBOTO YIIPaBIIHHS [24].

AHTJIOCAaKCOHChbKa MOJIeNb, XapakTepHa misi Benukoi bpuranii, CIIIA Ta Kananw,
0a3yeTbCsl HA BUCOKOMY PIBHI aBTOHOMIi MiclieBUX opraHiB Biaau [13]. ¥V mexax miel
CUCTEMHU TEPUTOpiajibHI TPOMAIU MAaKOTh IIUPOKI MOBHOBAXKEHHS II0A0 (hOpMyBaHHs
MICILIEBOI MOJITUKH, YNPABIIHHSI KOMYHAJIbHOIO BJIACHICTIO Ta OpraHizauii myOJiqyHuX
nociyr [15]. JisuIbHICTH MICHEBOIO CaMOBPSAYBaHHS 3[1MCHIOETHCS 32 MPUHIIUIIOM
«JI03BOJIEHO BCE, IO HE 3a00pOHEHO 3aKOHOM», IO 3a0e3neuye THYYKICTh

YOPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta CIIPUSE PO3BUTKY JOKaIbHOI 1HiIIaTuBH [ 13].

KonTuHeHTanbHa MOIelNb, TomupeHa y OpaHirii Ta psi iHIMX €BPONEeHChKUX JepKaB,
XapaKTepU3YEThCS  MOEAHAHHSIM  MICIIEBOTO  CaMOBPSIyBaHHS 13  JIEpKaBHUM
aJMIHICTpAaTUBHUM KOHTpoisieM [24]. V Takiil cuctemi JiepxkaBa 30epirae MexaHi3Mu
HaTJISATy 32 3aKOHHICTIO PIllICHh OPTraHiB MICIIEBOI'O CAMOBPSIyBaHHS 4epe3 1HCTUTYT
npedekTiB abo nepxaBHux npencraBHukiB [13]. IlepeBaroro 11i€i momeni €
3a0e3meyeHHs] €JIHOCTI JIEPKABHOI TMOJITUKM Ta KOHTPOJIO 3a JIOTPUMAaHHSIM
3aKOHOJIaBCTBA HA MICIIEBOMY PIBHI.

Jl1s1 po3yMiHHS MpolieciB peopMyBaHHS MyOIIYHOTO YIIPaBIiHHS B YKpaiHi

BXKIIMBUM € TaAKOXK PO3MEKYBaHHS OCHOBHUX (opM JeneHTpamizarnii [22]. YV
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HAyKOBHUX JKepenax TpaJAuIiiHO BUAUISIOTh JEKOHIIEHTpPAIIiIOo, JeIeTyBaHHS Ta
JeBoJItorIito [21].
JIekoHIIeHTpaIlisl € HaOUTBIIT 0OMEXKEHOI0 (POPMOIO JICIIEHTpaTi3allii Ta
nepenabavyae Tmiepenady YacTHHU aJMIHICTPAaTHBHUX (YHKIIH  TEepUTOpIaIbHUM
HiAPO3/iIaM HEHTPATbHUX OPraHiB BIaAu 0€3 3MiHU CUCTEMU MiAMOPSAKYBaHHS.
JleneryBaHHs MOJSATaE y nepeaadi OKpEeMUX MOBHOBAXKEHb OpraHaM MiCIIEBOTO
CaMOBPSAyBaHHS IPH 30€peKEHHI KOHTPOIIIO 3 00Ky niepxkaBu [2]. HaliBuioro
dhopmoro JenieHTpatizallii € IeBOJIIOLIA, sKa Mepeadayae nepegady rpomajgam He
JIMIIIEe TOBHOBAXKEHD, a i (DIHAHCOBUX PECYPCIB, MPaBa BIACHOCTI Ta MOJITUYHOT
BI/IMOBIAILHOCTI 32 pe3yJIbTaTH yIPaBIiHHS.
Oco0arBOTO 3HAYCHHS POIECH JICIIEHTpai3allii Ha0yBalTh y TyMaHITapHii
cepi, OCKIIbKK camMe Ha PiBHI TEpUTOPiaIbHUX TpoMaj 3a0e3MeuyeThCs peasizallis
KYJIbTYpHO1, OCBITHBOI Ta coiriaabHOo1 momiTuku [5]. [lepenaua moBHOBaKEHb
rpoMajiaM CTBOPIOE MEPEAYMOBH sl (GOPMYBaHHS OLIbII THYYKOi CUCTEMU
KYJbTYpPHHX IIOCIIYT, OPIEHTOBAHOI Ha MOTpeOu HaceseHHs [25]. Boanouac
R HEHBPAMBAHIETIO QATYPBOMIY SREESBI1C TETRIH VPO M i TBA RAGLK T 1 BIOOBO iGAHANDY BAHHS

3aKJIa/1iB KyJIbTYPH 32 3AJIUIITKOBUM MPUHIIUAIIOM [29].

VY cyuacHUX yMOBax 3aKJiaJy KyJbTypH MOCTYIOBO TPAHCPOPMYIOTHCS 13 TPAIUIIIIHUX
HEHTPIB JO03BULIS y OaraToQyHKIIOHAJIbHI MPOCTOPU COI[ANIbHOI B3aEMOJIi Ta
rpomajicbkoi akTUBHOCTI. Came TOMy e(EeKTHBHICTh MICIIEBOTO YIpaBIIiHHS y cdepi
KyJIbTYypH 3HAYHOIO MIpOIO  3aJeXWUTh BiJ 3JaTHOCTI OpraHiB  MiCIIEBOTO
CaMOBpSITyBaHHsS TO€AHYBAaTH (PIHAHCOBY CIPOMOJKHICTh, CYYacHI YIpPaBIIHCHKI
MIJIXO/IM Ta IHHOBAIIIIHI KOMYHIKaI[iiiHI MmexaHi3mu [30].

Takum 4YuHOM, JeUEHTpadi3allis € CKIaJHUM OaraTopiBHEBUM MPOLECOM, SIKUN
OXOIUTIOE TIOJIITMYHI, €KOHOMIYHi, aJMIHICTPaTHUBHI Ta COLIOKYJIbTYpHI AaCHEeKTU
PO3BUTKY JIepKaBM. Ii YCIHIIIHICT, BM3HAYAETHCS HE JIMIIE OOCATOM IepeaHuX
IOBHOBA)XEHb, a M 3/IaTHICTIO TEPUTOPIAIBHUX I'poMaj €(EKTUBHO BUKOPHCTOBYBATH
HaJaHl pecypcu Uil 3a0€3NEYEHHs CTaJoro MICHEBOTO PO3BUTKY Ta IIJIBUIIECHHS

SIKOCTI >KUTTs HaceneHHs [30].
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1.2. Hopmamueno-npaeoee pezyilo8anHusa npoyecie oeyenmpanizayii ¢ Ykpaini

(3 ypaxyeannam 6UKIUKIE 60OCHHO20 CIAHY)

Pepopma  menentpamizamii B YKpaiHi  CyNpOBODKYETHCS  MacIITaOHOIO
TpaHchopMaIlielo HOPMATHUBHO-MIPABOBOI 0aszu, cHOpsiMOBaHOK Ha (GOpMYyBaHHS
e(eKTUBHOT CHCTEMH MICIIEBOTO CaMOBpsAyBaHHS Ta 3a0e3nedyeHHs (HiHAHCOBOI
CIPOMO’KHOCTI TepUTOpiadbHUX Tpoman. [IpaBoBe perynoBaHHS LBOIO MPOIECY
IPYHTYEThCS HA TMOEJHAHHI MDKHAPOJIHUX CTAHAAPTIB, KOHCTUTYIIWHUX HOPM Ta
HAI[IOHATBHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA, [0 BU3HAYAE MEXaHI3MHU PO3IO/ILTY TOBHOBAKEHb M1k
[EHTPAIIBHIMH OpraHaMu BJIaJ¥ Ta OpraHaMH MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHSI.

ba3zoBuM MIKHApOAHUM JOKYMEHTOM Yy cdepl MICLHEBOTO CaMOBPSAYBaHHS €
€Bporieiickka XapTisi MICIIEBOTO caMOBpsAIyBaHHs, paTu(dikoBaHa Ykpainow y 1997
porti. XapTis 3akpimuia MPWHIWAMNK OpraHizamiiaoi Ta (iHaHCOBOI aBTOHOMII
MICIEBOTO CaMOBpPsIAyBaHHS, BU3HAUMIIA IPABO TEPUTOPIaIbHUX TPOMaJ CAMOCTIHHO
BHUPIIIYBaTH NUTAHHA MICIIEBOTO 3HAYEHHS Ta cTaja QyHIaMEHTOM Ui MOAaIbIIOTO
pedopmMyBaHHS CHCTEMH NyOIIYHOTO YIPaBIiHHA B YKpaiHi.

KoHCcTuTy1111iHOI0 OCHOBOIO (PYHKITIOHYBAHHS MICIIEBOI'O CAMOBPSyBaHHs B YKpaiHi €
nonoxkeHHs: Konctutyii Ykpainu, 30kpema po3ain X1 «MiciieBe caMOBpsTyBaHHS
[1]. OcHoBHUII 3aKOH BH3HAYA€ TEPUTOPIAIbHY TpPOMaay SIK TNEPBUHHHUN CyO’€KT
MICIIEBOTO CAMOBPSIIyBaHHSI Ta rapaHTy€ MPaBO T'POMasH OpaTu y4acTh Y BHUPIIICHHI
NUTaHb MICIIEBOTO 3HaueHHS. KOHCTUTYLIMHI TOJOXXEHHS CTBOPHWJIA IPABOBE
MIATPYHTS IS TOAQIBIIOT0 PO3BUTKY 3aKOHOJABCTBA y cdepi aerneHTpanizaiii Ta

pedopMyBaHHS aAMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATIBHOTO YCTPOIO IEPKABH.

[Ipaktuuna peanmizamis pedopMu aeneHTpaiizaimii posmouanacs y 2014 pori micis
cxBasieHHs: Konrerniiii peopMyBaHHS MICIIEBOTO CaMOBPSTyBAaHHS Ta TEPUTOPIATBHOI
opranizaiii Biaau B Ykpaini [8]. Came 1eil TOKyMEHT BU3HAUMB CTpaATET1uHI HAMPSIMU
TpaHcopmallii CHUCTEMHU YOPaBIIHHA, CEpPea SKUX KIIOYOBUMH CTalM Iepeaada
NMOBHOBAKEHb TIpoMaJaM, 3MIIHEHHS MiCHeBUX OmoomkeTiB Ta (opMyBaHHs

CIPOMOKHUX TEPUTOPIAIBHUX TPOMA]T.
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OpauM 13 HAMBAKITUBILINX €TANiB HOPMATUBHOTO 3a0€3MeUeHHs peopMu

ctano npuitHATTS 3akoHy Ykpainu «IIpo noOpoBibHE 00’ €HAHHS TEPUTOPIATBEHUX

rpoMajiy», sSIKA| 3alo4aTKyBaB MPOLIEC YKPYITHEHHS TpoMajl Ta GopMyBaHHS HOBOI

O EeMEHHS 2T HITOP UK TC PROMRTA T HIBBDINTPCTPOBOPUTIHS | Ol (hiHAHCOBO
CIIPOMO’KH1 aJIMIHICTpATUBHI OJIMHMUIN, 3JaTHI CaMOCTIMHO 3a0e3nedyyBaTh HaJaHHS

0a30BUX MyOIIYHHUX MOCITYT HACEJICHHIO.

BaxnuBy poinb y pedopmi Bigirpana takox (ickaabHa JelEeHTpati3allis, peaji3oBaHa
IIUISIXOM BHECeHHS 3MiH 10 bromkerHoro Tta IlomatkoBoro koaekciB Ykpainu [6; 7].
Hanmanus rpomanaM mpaBa 3ajuIiaTH 3HAYHY YAaCTUHY IOJATKOBUX HAIXOKEHb Yy
MICIIEBUX OO/KeTaxX CIPHSUIO 3pOCTaHHIO (PIHAHCOBOT aBTOHOMIi OpraHiB MICLIEBOTO
CaMOBpSITYBaHHS Ta PO3IIUPEHHIO IXHIX MOXIMBOCTEH y cdepi pO3BUTKY
1HGPACTPYKTYPH, OCBITH, KyJIbTYPU Ta COLIAJILHOTO 3aXUCTy HACEICHHS.
3aBepuIaIbHUM €TaroM aaMiHICTPAaTUBHO-TEPUTOPIaTbHOI peopMH CTa0 MPUUHATTS
noctanoBu BepxoBHoi Pagn Ykpaiau «IIpo yrBopenHs Ta mikBigarito paiionis» y 2020
polli, sKa 3MIHWJIa CUCTEMY PallOHHOTO MOJAUTY JEpXaBU Ta 3aKpilHiia HOBY MOJEIb
TEpUTOpPIATIBLHOI Oprasizauii Biaagu. Y pe3yibrari pedopMH TEPUTOPIAbHI T'pOMaIu
OTPUMAJIM 3HAYHO IIUPIIUN OOCIT MOBHOBA)XEHb Ta BIJAMOBIIAJBHOCTI 32 PO3BUTOK
BJIACHUX TEPUTOPIM.
Boanovac moBHOMacmTabOHe BTOPTHEHHS pociichkoi denepaitii y 2022 poili CyTTEBO
BIUIMHYJIO Ha (DYHKIIOHYBaHHSI CUCTEMHU MICLIEBOTO CaMOBpPSJIYBaHHS Ta MeXaHI3MU
peamizaiii JAeneHTpadi3amiiHol momiTUKU. B yMoBaxX BOEHHOTO CTaHy OpTraHu
MICIIEBOT'O CaMOBpPSIAYBaHHS OYyJIM 3MYIIIEH] aJlanTyBaTH CBOIO JISIBHICTH O HOBUX
0€3MeKOBUX, COI[IaJIbHUX Ta EKOHOMIYHUX BUKJIUKIB.
Kiro4oBUM HOPMATHUBHO-IIPABOBUM aKTOM Y II€H Mepioj] cTaB 3aKoH YKpaiHu
«[Ipo mpaBOBHII pEXHM BOEHHOTO CTaHy», SKHH BHU3HAYMB  OCOOJIMBOCTI
(GYHKITIOHYBaHHS JIepKaBHUX OPTraHiB Ta OpraHiB MiCIIEBOIO CAMOBPSIyBaHHS B
yMoBax 30poiiHoi arpecii [10]. B okpeMux perionax 4yacTiHa MOBHOBa)KEHb OPTaHiB

MICIIEBOT'O CaMOBPsITyBaHHs OyJia mepeaaHa BIHCbKOBUM aJMIHICTPAIisIM, 1110
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IPU3BENIO A0 TAMYACOBOTO MOCUJIEHHSI LIEHTpali3allil yIpaBIiHCbKUX MIPOLIECIB Y
cdepi Oe3neku Ta HUBLILHOTO 3aXUCTY HACEICHHS.
[Tonpu 1ie, mpakTrka PyHKIIOHYBaHHS TEPUTOPIATBHUX TPOMAJ y TEPioJ
BOEHHOIO CTaHy 3acBiuMja BHCOKY aJalTHUBHICTh CHUCTEMU MICIIEBOTO
caMoBpsinyBaHHs. CaMe rpoMaiv CTaJIM KJIIOUOBUMU IIEHTPAMU OpraHizaiii
IYMaHITapHOI JOTIOMOTH, MITPUMKH BHYTPILIHBO NEPEMIIIEHUX 0C10, KOOpAUHALT
BOJIOHTEPCHKOI JIISITILHOCTI Ta 3a0e3MneueHHst 0a30BUX MOTPeO HACEIEHHS.
Oco6nuBOro 3HaYeHHSI B YMOBAX BiifHM HAOYJIM 3MiHU JI0 OFO/PKETHOTO 3aKOHOaBCTBA,
SK1 HaJIaJld OpTaHaM MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS MIPABO OTMEPATUBHO MEPEPO3MOIIISATH
KOIITH Ha MOTPeOH TePUTOPIaIbHOI 000POHU, TYMaHITAPHOI MIATPUMKH HACEJICHHS Ta
JIKBIAAIT HACTIIKIB Ha3BUYAHUX cuTyariil. [{e mo3Boamino rpomanaam OUIBIIT THYYKO
pearyBaTH Ha KpHU30BI BHUKJIMKM Ta 3abe3nedyBaTu Oe3mepepBHE (YHKI[IOHYBaHHS
KOMYHAJIbHOT IHPPACTPYKTYPH.
JisIbHICTD 3aKIadiB KYJBTYPH Y CHUCTEMI MICHEBOTO CaMOBPSAIYBaHHS PETYIIOE€THCS
3akonom VYkpainn «[Ipo kymbTypy», AKUil BH3HA4Ya€ MpaBOBi, OpraHizaiiiiHi Ta
¢dinaHcoOB1 3acany (QYHKIIIOHYBaHHS KyJIbTypHOI chepu. 3aKOH rapaHTye 30epexeHHs
MepexXl JAEepKaBHUX 1 KOMYHAJIbHHMX 3aKJaJiB KyJbTypH Ta BH3HA4Ya€ OCHOBHI

MEXaHI13MM peajizallii AepKaBHOI KyJbTYpPHOI MOJITUKY HA MICLIEBOMY PiBHI.

MOCTYTHOBOCYAATHYIET b CAMUB A0 BIBABOHOIIBBT BOB F3aCHICD3 IIKRPPEBYFMIICIO TyOIIYHUX
MOCJTYT, PO3BUTKOM MPOEKTHOI JISITBHOCTI Ta 3aJyYCHHSM 1103200 KETHUX PECYPCIB.
Pa3zom i3 THM 3amuImIarOTbCs aKTyalbHUMH MPOOJEMH HEIOCTaTHHOI (DiHAHCOBOI
aBTOHOMII 3aKJIaJliB  KYyJbTYpH, CKJIQJHOCTI TPOLEAyp JCP>KaBHO-IIPUBATHOIO
MapTHEPCTBA Ta 0OMEXKEHUX MOKIUBOCTEH JJIsI peati3allii MaciTaOHUX 1HBECTUIIIHHUX

MIPOEKTIB HA MICIIEBOMY PiBHI.

AHaJi3 HOpMaTUBHO-TIPABOBOTO 3a0e3mneueHHs peopmu AerieHTpasizarlii
JI03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK, IO B YKpaiHi c(hOPMOBAHO TOCTATHHO IUTICHY
3aKO0HOJIaBuy 0a3y Myisl (PYHKIIIOHYBAHHSI CHCTEMH MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS.

Boaxodac cyyacHi yMOBH BOEHHOTO CTaHY Ta HEOOX1AHICTh MICISIBOEHHOTO
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MIPABOBHX

BITHOBJICHHS . JIEP’)KaBM BHUMAararoTh  IOJAJBIIONO BJOCKOHAJICHHS .
MEXaHI13MIB yIPaBI1HHS TEPUTOPIATTLHUMHU TPOMaIaMH, IIOCHUIICHHS (PIHAHCOBOT
CIIPOMO>KHOCTI MICIIEBUX OIOJIKETIB Ta PO3BUTKY Cy4acHUX (POPM MYHIIIUTIATHLHOTO

MCHCIPKMCHTY.

1.3. 3apyobincnui 00cgi0 nioguuienn ehekmugnocmi - micuegozo

CAMOBPAOYBAHHA MA MONCUBOCHI 11020 IMNIeMeHmauyii

VY cydacHux ymoBax pedopMyBaHHSI CUCTEMU MTyOJIIYHOTO YIPABIIIHHS

0COOJIMBOr0 3HaY€HHsI Ha0yBa€e BUBUEHHS 3apyO01’KHOT0 JOCBILy OopraHizarii

MICLIEBOTO camMOBpsinyBaHHs. [IpakTrKa €éBpONeiChbKUX AEpKaB IEMOHCTPYE, IO
e(heKTUBHICTD JICLICHTpaJII3allli 3aJIeKUTh HE JIMIIIE BiJI epeiadl MOBHOBAXXEHb HA
SHPIERANTY HABEA BAOQ3THIYBHTH §ISPHCORY CIPHAHCBE, RITKPAGTONL YIIPABIIHHS, SKICH]

MyOJIiYH1 TOCJIYTH Ta aKTUBHE 3a71y4YE€HHS! HACEJICHHS 10 MPOIECIB PO3BUTKY TPOMA/IH.

st Ykpaiau 3apyOiKHUN TOCB1T Ma€ OCOOJIMBY IIIHHICTh Y KOHTEKCTI

ajanTailii CydacHUX yIpaBlIiHCHKHX MOJIEJICH 10 YMOB MICISIBOEHHOTO BiJTHOBJICHHS,
yBhDoR0d Y CHPA HEPP@NEHDT CTEDTEaORIEHHAOPUSIT MEH30BPIMALAAX TOPUMEEHHS €
Mozeni micueBoro camoBpsayBaHHsl Ilombin, Ectonii, ®paniiii Ta ckaHIMHABCHKUX
KpaiH, Kl JEMOHCTPYIOTh Pi3HI MiAXOIW 10 OpraHi3allii MyHIIUNAIHHOTO YIIPaBIiHHS

Ta PO3BUTKY I'yMaHITapHOi cepu.

OcoOnuBuil iHTEepec anst YKpaiHu crtaHoBuTh AocBia [lombiii, pedopma MicueBoro
CaMOBpSITyBaHHs $IKOi BBaXKA€TbCA OJHIEI 3 HaWOUIbml ycmimHux y LleHTpambHO-
Cxinniit €Bpori [24]. [Tonbcbka Moeb A€LIEHTpasi3alii 0a3y€eThCsl HA BUCOKOMY PiBHI
aBTOHOMIi TMiH, K BUCTYTaIOTh KIIFOUOBUMHU CyO’€KTaMH MicIieBOro po3BUTKy. Came
rpoOMay OTPUMANIM 3HAYHUU OOCAT (PiHAHCOBUX PECYpCIB Ta MOBHOBAXKEHH y chepax

OCBITH, KyJbTYPH, COI[IAJIbHOTO 3aXUCTY Ta PO3BUTKY 1H(OPACTPYKTYpH.
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OnHi€r0 3 XapaKTEepPHUX PUC MOJbCbKOT CUCTEMU € AKTUBHE BUKOPUCTAHHS

MEXaHi3MiB MTPOEKTHOTO MEHEHKMEHTY Ta danapen3unry. Opranu MicIeBOro
CaMOBp#IyBaHHS Ta KOMyHaJIbHI 3aKJIa/Id KyJIbTYPH CUCTEMATHYHO 3aTy4ar0Th
KOIITH €BpOIEHChKUX (QOH/IIB JJIsl MOJEpHI3allil iIHPPaCTPYKTYpH, peaizallii
KyJbTYPHHUX MPOEKTIB Ta PO3BUTKY MICHEBUX 1HIIIATHB. Takuii miaxia J03BOJIsE
3HAYHO 3MEHILIUTH 3aJeKHICTh 3aKJIaJ{iB KyJIbTYPH Bl BUKJIIOUHO OIOIKETHOTO

¢dinancyBaHHs Ta (pOpMyBaTH OaraTokaHaJIbHY MOJIENb PECYPCHOTO 3a0e3MeueHHSI.

BaxximBUM ~ €E€MEHTOM  TIOJIbCBKOTO  JIOCBIY €  TakoXX  IpodecioHaizalis
MYHIIUTIATLHOTO MEHEHKMEHTY. KepiBHUKY 3aKkiaaiB KyJbTypH y 0ararbox rpomajaax
BUKOHYIOTh HE JIMIIE aJMIHICTpAaTUBHI YM TBOPYl (DYHKII1, a # aKTUBHO 3aMarOThCS
MOIITYKOM 1HBECTHIIIH, MIATOTOBKOIO TPAHTOBHUX 3asSBOK Ta PO3BUTKOM IMAPTHEPCHKHUX
3B’SI3KIB 13 TPOMAJICBKUMHU OPTaHi3aIlisiMu Ta 013HECOM.

He menm BaxknuBuM ansg YKpaiHu € nocBifg EcToHii, sika BBa)XKaeTbCsd OJHUM 13
CBITOBUX JiJepiB y cdepi muPpoBOTO BpsAyBaHHS Ta €NEKTPOHHOI neMokpaTii [27;
28]. EctoHcpka MoOJenb ympaBmiHHS 0a3ye€TbCcs Ha MaKCHUMalbHIM mHQpoBizallii
JIep’)KaBHUX Ta MYHIIMMAIBHUX TOCTYT, IO JTO3BOJMIIO CYTTEBO IiIBHIIUTH PiBEHb
MPO30POCTI YIPABIIIHHA Ta CIPOCTUTH B3aEMOJII0 TPOMAJISH 13 BIAI0IO.

Konnemis e-Governance B EcTonii nependayae iHTETpallito eIeKTPOHHUX

CEepBICIB y BCi chepu CycniabHOTO KUTTS. /{7151 opraHiB MiCIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS

1€ 03HAYA€ MOXJIMBICTh HaJJaHHS OUTBIIOCTI aAMIHICTPATUBHUX MOCIYT B OHJIAMH-
¢dbopMaTi, BUKOPUCTAHHS EIEKTPOHHUX TIATPOPM 715l TPOMAJICEKUX KOHCYJIbTAIIlH Ta
BIIPOBA/KEHHS CHCTEM €JIEKTPOHHOI y4acTi HACEJICHHS Y MPUNHHSATTI PillICHb.
OcobnuBoro 3HayeHHs1 HaOyBae JOCBII IUdpOBI3allli r'yMaHITapHOI cepH, 30Kpema
CTBOPEHHSI €JEKTPOHHUX IIATGHOPM it OpOHIOBaHHS KYJIbTYpPHHUX IOCIYT, OHJIAiH-
apxiBiB Ta nu@poBux O0101i0TeK. BUKOpUCTaHHS TakuX IHCTPYMEHTIB JI03BOJISIE HE
JUIIE MABUIIUTH JOCTYMHICTh KyJIbTYPHUX TOCIYT, a W 3a0e3meduTH 30epe’KeHHS

JIOKAJIBHOI KYJIbTYPHOI CIIa/IIIMHU B YMOBAX rio0aiizailii Ta BOEHHUX PU3HUKIB.

st YKpaiHu eCTOHCHKHI JOCBIJI € BAXKJIMBUM TaKOX y KOHTEKCTI PO3BUTKY

eJIEKTPOHHOI IeMokpaTii. BnpoBamkenus nudpoux miatdopm sl KOMYHIKaIii MiX
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opraHamMu MICLIEBOI'O CaMOBPSITyBaHHS Ta HACEJIEHHSAM J03BOJISIE MM1IBUIIUTH PIBEHb
JIOBIpH /10 BJIaJH, 3a0€3MEYUTH MPO30PICTh OIOIKETHOTO MPOIIECY Ta AKTUBI3YBaTH
y4acTb I'POMaJIIH y PO3BUTKY TEPUTOPIATIbHOI TPOMAIH.
[leBHMi1 1HTEpeC ISl JOCHIJIKEHHS CTAaHOBUTH 1 MOJENb MICHEBOIO YNPABIIHHS Yy
@paHilii, /1€ CUCTEMa MICIEBOrO CaMOBPSAYBAHHS TMOE€IHYETHCS 13 MEXaHI3MaMu
JIEP>KABHOTO aJIMIHICTPATUBHOTO KOHTPOJIIO. DpaHIly3pKa MOJAENb XapaKTEpPHU3yEThCS
(YHKILIOHYBAaHHSM 1HCTUTYTY MpeQeKTiB, 5Kl 3AIMCHIOIOTh HArjisd 3a 3aKOHHICTIO
pillieHb OpraHiB MICLIEBOTO CaMOBPsAYBaHHS Ta 3a0€3MEUy0Th peai3alliio Jep KaBHOI
MOJIITUKHA Ha MICIISIX.
@paHIly3bKHI JOCBIA JEMOHCTPYE, 1110 €(PEeKTUBHA JCLICHTpaIi3allis He
BUKIJIIOYAE ICHYBAaHHSA JEP>KaBHOTO KOHTPOJIIO, IPOTE 1€l KOHTPOJIb TOBUHEH MaTH
NEepEeBaKHO MPABOBUH, a HE aAMIHICTpaTUBHUM Xapakrtep. s Ykpainu ue €
0COONMMBO aKTyalbHHMM Yy KOHTEKCTI MOAANbIIOr0  pedopMyBaHHS CHCTEMHU
JIEp’KaBHOTO HArJISAY 3a AISUIBHICTIO OPraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSyBaHHS.
Oxkpemoi yBaru 3aciayroBye MpakTHKa CKaHAWHABCHKUX KpaiH, 30kpema IlIBermii Ta
Janii, ne 3akiagu KyJbTypHU pPO3IISAAlOThCS HE JIMIIE SK YCTAHOBM JO3BUUIS, a SIK
IIEHTPHU COIIaJIbHOI B3aEMO/IT Ta PopMyBaHHS TPOMaJICBKOro mpocTopy [25]. ¥V mexax
koHuenuii «Third Place» («Tpete micue») KyJabTypHI YCTAaHOBH BUKOHYIOTH (DYHKIIIFO
BIIKDUTUX MPOCTOPIB [JIsi KOMYHIKallli, CaMOOCBITH, T'POMAaJICbKOi aKTHUBHOCTI Ta
COIlIaJIbHOI IHTETpallii HaCeJICHHS.
VY ckaHIMHABCHKUX KpaiHax 010110TeKH, KyJIbTYpHI LIEHTPU Ta MYHIIUIIATIbHI
IPOCTOPH aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCS SIK MAMIAHUUKY JJIsl TPOMAJChKHUX 3yCTpIUeH,
SOLIQIBRBIXBD ABPAGKN B, Ka BOUTH He PEBReIXCHHE 1 AIKBI Ta1IXEHTCTQR@DIFE 3MIITHEHHIO

COITIaJILHOTO KaIliTaJly TPOMaJIM Ta MiABUIIEHHIO PIBHS TPOMAJITHCHKOI aKTUBHOCTI.

BaxnuBuMm  HampsiMOM — MoOJIepHI3aIlii  MICIIEBOTO  CaMOBPSAyBaHHS €
BUKOPHUCTAHHA 3apyO1’KHOTO 10CBIAYy LKU(poBOi TpaHchopmallii myOaidHOTO CEKTOPY.
OpxHuM 13 HAWOLIBII yCHIIHUX NPpUKIaAiB € EcToHcbka Pecry6Ouika, sika BBaXaeThCs
CBITOBHUM JIiJIEpOM y chepi eIeKTPOHHOTO BpsiAyBaHHS. OCHOBOIO €CTOHCHKOT MOJIeNi

€ npuHIMn «Once-Only», BIAMOBIAHO 10 SIKOTO TPOMAJISTHUH 200 Cy0’€KT
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rocrojaproBaHHs Hajae 1HGOpMaIIito JepkKaBi JIMIIE OJUH pa3, a MoJaJbIIni 0OMIH
JAHUMU MK OpraHaM¥ BJaJy 371MCHIOETHCSI aBTOMAaTUYHO Yepe3 cuctemy X-Road.
3HavHy poJib TAKOXK BiAIrpae mudpona ieHTUdikaiis HaceaeHHs 3a gonoMororo ID-
kapTok, Mobile-ID ta Smart-ID, mo 3a6e3neuye 0e3nednuii 10CTyM 10 €IEKTPOHHUX
MOCYT. 3aBSKH BIPOBAKEHHIO IIUGPOBUX TEXHOJIOTH MepeBakHa OTBIIICTh

Jep>KaBHUX TOCTYT B ECTOHIT HaaeThesl B OHJIANH-PEXKUMI, 110 CIIPHUSIE T ABUIIICHHIO

e()EeKTUBHOCTI AISTILHOCTI OPTaHiB BJIaJIU Ta 3MEHILICHHIO aIMIHICTPATUBHUX BUTpAT.

[TosuTuBHUM € Takoxk AocBin Benukoi bputanii, ne nuudpona Tpanchopmairis
opraHiB Iy0OJIIYHOT BJIaIM 31IHCHIOETHCS HA OCHOBI KOHIIEIIT «Service Statey
(«cepBicHa aepskaBay). I FOJOBHOIO METOIO € Opi€HTAllisl AisIbHOCTI OPTraHiB Blagu
Ha NOTpeOu IPOMAISH HUIIXOM CIPOLICHHS MPOLEeIyp OTPUMAaHHS MOCIYT Ta
PO3BUTKY €JIEKTPOHHOI B3a€MO/I1i MIXK JIEpKaBoIo 1 cycniibcTBoM. bpurancbka
MOjIeNIb Nepeadadae MUPOKEe BUKOPUCTAHHS HU(PPOBUX IIIATHOPM, EIEKTPOHHUX
CEpBICIB Ta Cy4aCHHUX MIIXOMAIB JI0 YIPABIIHHS, 110 3a0e3euye MiIBUIICHHS SKOCTI
NyOJIYHUX TOCIYT, TMPO30PICTh JISNIBHOCTI OpraHiB Biagu Ta e(PEKTUBHE
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB.
Hocsin Ectonii Ta Benukoi bputanii cBiguuTh npo Te, mo nudposizailis € BaXXJIUBUM
THCTPYMEHTOM MiABUIICHHA €()EeKTUBHOCTI MICHEBOTO CAMOBPSAYBAaHHS, MOKPAIECHHS
KOMYHIKAIlli 3 TPOMaJiTHaMU Ta PO3BUTKY CYYaCHHUX CEPBICHO OPIEHTOBAHMX MOeENEH
yIpPaBIiHHS.
AHai3 3apy01’KHOTO JOCBIIY JO3BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 €(PEKTUBHICTh
MICLIEBOI'O CAMOBPSIIyBaHHS 3HAUHOIO MIPOIO 3aJI€KUTh B1J] 3JaTHOCTI TPOMaJl
MoeAHYBaTH (DIHAHCOBY aBTOHOMIIO, IIU(POBI TEXHOJIOTII Ta Cy4yacHI MEXaHI3MHU
VIR0l HHSTCpFORCaREn0]  nopemaanoM Hafil b/ [mmepCiserraBamosroi HampssMaMu
IMIUIEMEHTAlli 3apyOlKHOTO JIOCBIly € PO3BHTOK IPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY,
BIIPOBA/KEHHSI 1HCTPYMEHTIB €JEKTPOHHOI JAEMOKpaTii, HudpoBizalis KyJIbTYpPHUX
nociyr Ta TpaHchopmallis 3akiaaiB KyJbTypH Yy BIIKpUTI OararodyHKIIOHAJIbHI

IrPOMAJICHKI MPOCTOPH.
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[IpakTruHa aganTarist €BPOMEUCHKUAX MiAXOIB 10 YMOB CBITIOBOICHKOT

IrpOMaJy MOKE€ CIIPUATH IMIJIBUILEHHIO PO30POCTI YIPABIIHHS, 3MIITHEHHIO
(biHaHCOBOI CITPOMOXKHOCTI TYMaHITapHO1 cpepu Ta GopMyBaHHIO CydacHOI CepBICHOT
MOJIeJI1 B3a€MOIii MI>K OpraHaMM MiCLIEBOTO CaMOBPSATyBaHHS Ta MEUIKAHISIMU

IPOMAJIH.

Takum 4yMHOM, 3apyOLKHUN  JOCBIL  MIATBEPIUKYE, WIO YCHIIIHICTh
JeUEeHTpalli3alli BU3HAYAETHCS HE JIUIIE 3MIHAMU aJMIHICTPaTUBHO-TEPUTOPIAIBHOTO
yCTpPOIO, @ HacaMrepe 1 3JaTHICTIO MICIIEBO1 BJIaJId BIPOBA)KyBaTH 1HHOBAIlIHHI
YIPABIIHCHKI TEXHOJIOT1, 3a0€31eUyBaTH BIIKPUTICTh BJIaJIA Ta CTBOPIOBATH YMOBU

JUIST  aKTUBHOI y4yacTi TpOMajsiH y PpO3BUTKY TEPUTOPIabHOI IPOMAJIH.

Bucnoeku 0o po3oiny 1

Y pe3ynbTaTi JOCTIIKEHHS TEOPETUKO-METO0JIOTTUHHUX 3acaj
JELIEHTpaJTi3allli Ta aHaII3y Cy4acHUX MOJEJICH MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS
BCTAHOBJICHO, 1110 pedopma JeleHTpai3alli € OJHUM 13 KJIFOUOBUX HAMPSIMIB
TpancdopMallii cucTeMH Iy0GI1iYHOro yIpaBIiHHsA B YKpaiHi. [i ocHOBHOIO MeTor0
BEICHTYOREAJT B3 7 DIV RGN A M) C3AVERFBAIH O IMGITE DM H I TRBB TGO 11apHOCTI, (piHAHCOBOT

aBTOHOMIi Ta HAOIM>KEHHS ITyOJIYHUX TOCTYT 10 HACEJICHHS.

VY X011 JOCHIKEHHS KOHIENTYaTbHUX 3acajl IeleHTpati3allii 3’ 1coBaHo, 110

el Mpouec Mae KOMIUIEKCHUI XapaKTep Ta OXOIUIIOE MOJITHYHI, EKOHOMIYHI,
AgpUEABHP B CIEHOBIRHO, COI) G YAE HEPHE 1€ HIPETKBALS (IgPRI0OMYBamI A IIIE TIepeaady
MOBHOBa)XEHb Ha MICIEBUI pIBEHb, a U TpaHCcHOpPMAIlIIO POJIi TEPUTOPIATBLHOI TpOMaIU
y cucteMi nOyOJIYHOro YMpaBiiHHA. ['pomaza MOCTYNOBO NEPETBOPIOETHCS 13
NAaCMBHOTO OTpPUMyBaya aJMIHICTpPAaTHBHUX TOCIYyT Ha AaKTUBHOTO YYacHHKa

dhopMyBaHHS JIOKATBHOT MOJITUKH PO3BUTKY.
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J103BOJIMB

[IpoBenenuit aHajii3 MoJeNe MICIIEBOTO  CaMOBPSTyBaHHS ,
BHU3HAYUTH OCOOJIUBOCTI AHTJIOCAKCOHCHKOT Ta KOHTUHEHTAJIBHOT CUCTEM YIPABIIHHS.
BcranoBieHo, 1110 aHTI0CaKCOHChKA MOJIENb XapaKTePU3y€E€ThC BUCOKUM PIBHEM
aBTOHOMIi MICIIEBUX OPTaHiB BIAH, TOJ1 K KOHTUHEHTAIbHA MOJIEITb TIOETHY€E

CaMOBPSTHICTb 13 ACpKaBHUM a/IMIHICTPATUBHUM KOHTpoJieM. JloBeeHO, 110 a7

Yieepaiba3 T CHRyBATIRNIE O aIAHCTMHEMy TTPABITIHO PRBAZBIED HOBMEHAFDIMA M OAGIEP KaBHUM

HarJIS/I0M 32 3aKOHHICTIO PILIEHb OPraHiB MiCIIEBOTO CAaMOBPSAyBaHHS.

Y  mpomeci  JOCHIDKEHHS  HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOTO 3a0e3neYCHHS
JIeleHTpasi3allli BCTaHOBJIEHO, 1110 B YKpaiHi chOpMOBaHO JOCTATHBO IIITICHY
3aKOHOAaBUYY 0a3y /i (PYHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU MICIIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHSI.
Busnadeno, 1110 K1t040BY poJib Y po3BUTKY pedopmu Bigirpanu Konnerniis
poMperiyBaBHEG 0MIIEBUTD TCPANOB[RIHBRHEPOMBAKAQHAKOOIMIHK 10 OI0[KETHOTO
Ta MOJATKOBOIO 3aKOHOJABCTBA, fAKI 3a0e3neunsivi (iHAHCOBY JACIEHTpaIizallilo Ta

HNOCHUJIWIIA PECYPCHY CIIPOMOKHICTh I'POMaJI.

Pa3zoM 13 TuM 3’sCOBaHO, 110 (PYHKIIIOHYBAaHHSI CUCTEMU MICLEBOTO CaMOBPSIyBaHHS B
yMOBaX BOEHHOTO CTaHy CYNPOBOJKYETHCS HOBUMH BHKIMKAMH, IOB’S3aHUMH 13
HEoOX1JHICTIO  3a0e3meueHHsi O€3MeKW  HaceNeHHS, MIATPUMKH  BHYTPIIIHBO
nepeMilIeHuX 0ci0 Ta omepaTUBHOTO pearyBaHHS HAa KpHU30B1 cuTyallii. BcranosieHo,
II0 OpraHd MICLEBOTO CaMOBPAIYBaHHS MPOJAEMOHCTPYBAIM BHCOKHI pPIBEHBb
aIalITUBHOCTI Ta (JAKTUYHO CTaIU KIIIOUOBMMH LIEHTPaAMHU KOOpPJWHAIT T'yMaHITapHOI
JIOTIOMOTH ¥ COIIanbHOI MIATPUMKH HACEJICHHS.

HocnimkeHHs 3apyOiKHOTO JT0CBIY MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS JT03BOJIMIIO
BU3HAYUTH HAOUIbII €()eKTUBHI MEXaHI3MU MIABUIIEHHS PE3yJIbTATUBHOCTI
MYHIIUIIAIBLHOTO yNpaBliHH. AHaI3 NpakTUku [1oab1li NiATBEpAUB BaXKIUBICTh
PO3BUTKY MPOEKTHOTO MEHE/PKMEHTY Ta 3aJy4eHHS TPaHTOBUX PECYPCIB s
3MilHeHHS (iHaHCOBOI aBTOHOMIT rpoMa. JlocBia EcTonii mpogeMoHCcTpyBaB
e(eKTUBHICTh UG POBIZAIT MyOIIYHUX TOCIYT, BIPOBAKEHHS IpUHIUITY «Once-

Onlyy, Bukopuctanss 1iudpoBoi 11eHTrdiKalii rpoMajsH Ta IHCTPYMEHTIB
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eJIeKTpOHHOI neMokpartii. [IpakTuka Benukoi bpuranii 3acBigunia pe3yIbTaTUBHICTh
CEPBICHO OPIEHTOBAHOI MOJIEJ1 MyOIIYHOTO YIIPaBIiHHSA, 10 0a3Y€THCS HA ITUPOKOMY
BUKOPHUCTAHHI €JICKTPOHHUX CEPBICIB, KJI1€EHTOOPIEHTOBAHOMY ITIJIXO/I1 10 HAJIaHHS
MOCIYT Ta PO3BUTKY HU(POBOT B3aEMO/11 MI>K OpraHaMu BJaJy 1 TpoMajgssHaMu. Y
CBOIO YEPry, IOCBIJl CKAHIMHABCHKUX KPaiH IMiITBEPIUB 3HAUCHHS KYJIbTYPHUX
MIPOCTOPIB SIK IEHTPIB COIIabHOI IHTETpaIlii, r[pOMaJICbKOi aKTUBHOCTI Ta PO3BUTKY
MICLIEBUX CITIJIHBHOT.
Ha ocHOBI npoBeieHOTO aHali3y BCTAHOBIICHO, 110 1Jis1 CBITJIOBOJICHKOT

MICBKOi ~ TEpUTOPIAIBLHOI T'POMAJAM HAUOUIBII MEPCHEKTUBHUMHU HarnpsMaMu

MOJIEpHI3alli CHCTEMHU YIPABIIHHS € PO3BUTOK IIU(MPOBUX CEPBICIB, BIPOBAXKEHHS
W XHIBS® P AR KT [BARABl 1 B IR YITKDEIH, Y BKTKIBIIATDR M anQAERITO H a5 Hb HPOM A ICHK1

MPOCTOPH.

TakuM YUHOM, pe3yJIbTaTH TEOPETUYHOTO JIOCIIKEHHS M1ITBEPKYIOTh, 110
YCHIITHICTh  JICNIEHTpami3alii BU3HAYAETHCSA HE JIMIIE OOCSATOM  IMepeaaHux
MOBHOBAXXEHb YW PECYPCIB,  a HacamIepe[ 3JIATHICTIO OpraHiB  MICIEBOIO
CaMOBPSIAYBAaHHS  BUKOPUCTOBYBAaTHM  Cy4YacHI  YIPaBJIIHCHKI TEXHOJIOT1],

3a0e3mevyBaT MPO30PICTh AISITBHOCTI Ta HOpMyBaTH €(DEKTUBHY CUCTEMY B3a€EMOJIIT
MDXK BJIQJI0I0 Ta rpoMazor0. OTpuMaHi BUCHOBKH CTBOPIOIOTH TEOPETUYHE MIATPYHTSI
JUTSL TIOAATBIIIOTO aHali3y e(peKTUBHOCTI MICIIEBOTO yIipaBiiHHA CBITIOBOACHKOL
MICBHKOT TEPUTOPIAIbHOI FPOMaIn, 10 OyJe PO3TISIHYTO Y APYTroMy pO3ii

TUTIIIOMHOT pOOOTH.
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PO3JLT 2
AHAJI3 EOEKTHBHOCTI MICLIEBOT'O CAMOBPS/1YBAHHS B
YMOBAX JEHEHTPATI3ALIII (HA ITPHKJIAJI CBITJIOBOJCBKOI
MTI)

2.1. Opzanizauyiiino-npasosa xapaxkmepucmuka K3 «Micokuii Ilanay Kynemypuy
(Céimnosoocvkoi MTI) cucmemu ynpaeninua Ha OCHO6L BUKOPUCMAHHA YUPPOBUX

IHCMPYMEeHmie 8 yMoeax Oeuenmpanizauii.

VY cydyacHuX ymoBax AereHTpaiizailii epeKTUBHICTh MICIIEBOTO yIIPaBIIHHS

3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUTh BiJ 3JJaTHOCTI TEPUTOPIaIbHOT I'poMan GOpMYBaTH JTI€EBY
CHUCTEMY OpTraHi3alliiHoi B3a€MO/I1i MK OpraHaMH MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS,
OpMyReNMAHA YR HPS3 MCIANAO YBRE  YKOYIYARITRIMEVG C(YETBHOBRMIBKY caMe 3aKiIaau
KyJbTYypu 3a0e3MeuyioTh He JIMIIE HaJIaHHS KyJIbTYpHHUX TOCIYr, a W BUKOHYIOTbH

BKJIMBY COIIIAJIbHO-KOMYHIKAIIIHY (PYHKIIi}0 B TPOMA/Ii.

CBITIIOBOACKKA  MICbKa  TepuTOpiajibHAa  TpoMaaa  (QYHKIIIOHYE B MexXax
aJMIHICTPATUBHO-TEPUTOPpiNIbHOT pedopMu, peanizoBaHoi B YKpaiHi y mporeci
neueHtpamizamii  Biaagu  [34; 38]. dopMyBaHHS TpoMaau  CYNPOBOJKYBAJIOCS
nepeauero 3HaYHOTr0 00CATY YIMPABIIHCHKUX TOBHOBaXKEHBH Ta (DIHAHCOBUX PECYpCIB
Ha MICIIEBHI PIBEHb, IO CYTTEBO 3MIHWJIO MIAXOAHM JO YIPaBIIHHSI KOMYHAJIBHOIO
1H(PpaCTPYyKTYpOIO Ta TyMaHITapHOKO C(hHEporo.

MiChKAD propiapiansHO1 CTWMAYPa BKIFYHPABIHHITTaBHURIFRO BAI@HKOIHABY] OpTaHU
MICLIEBOrO camMoBpsiAyBaHHs. [IpeacTaBHULbKY (QyHKLIIO 311cHIOe CBITIOBOJCHKA
MIChbKa paja, fKa BHU3HAYA€ CTPATETIUHI HAMNpPSMHU PO3BUTKY TPOMAJIU, 3aTBEPIXKYE
MICLIEB] MpOrpamu, OIOJIKET IPOMAJIA Ta KOHTPOJIOE AiSUIbHICTh BUKOHABYMX OpPraHiB
[34]. BukonaBui (yHKIII peali3yloThCid 4Yepe3 BUKOHABUYMI KOMITET Ta MPOQuIbHI

CTPYKTYpPHI HIAPO3AUIH, Cepell AKUX BaXIJIMBE MICIle 3aiiMae YTMpaBIiHHA KYJbTYpH 1

TypU3My.
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Tabnuus 2.1

Cmpykmypno-gyukyionanvna cxema ynpaeiinua K3 «Micokuit Ianay

Kyomypu»
Pigenv ynpaeninnusn Ocnoeni hynkuii Cyoexkm

CBITJIOBOJIChKA MiChKa dopMyBaHHsI OJITUKH Y chepi Mickka pana

pana KyJIbTYpH

VYrpaBimiHHS KyJIbTYPH i Koopaunariis pismeHOCTI 3akmaniB | HaganpHuK

TypU3My KyJIbTYpH yOpaBIiHHS

Hupexrop MIIK 3arajibHe yIpaBJIiHHS 3aKJIa0M Jupekrop

TBOpYI KOJIEKTUBU Opranizanis KyJbTypHHX 3aX0/iB | KepiBHHKYM KOJIEKTHUBIB

TexHIYHMI IepcoHan INocronapcrke 3abe3nedeHHs BianosinanbHi
MpaIiBHUKU

Jlcepeno: cxnageHo aBTopoMm Ha ocHOBI Craryty K3 «Micekuii [lanan xynbTypu

CBITJIOBOACHKOI MICBKOI paaw» Ta marepianiB ogimiiiHoro caity CBITIIOBOACHKOI
MICBKOI TepUTOPiaIbHOI rpoMaiu [5; 34].

VY cuctemMi MiCLIEBOTO yIpPaBIiHHSA TyMaHiTapHOIO cheporo KomyHanbHwMi

3aknaj «Micekuii [Tanar kyneTypu CBITIIOBOJICEKOI MICHKOI pain» BUCTYIIAE OJJTHUM

13 KJTFOYOBHUX €JIEMEHTIB COIIOKYJIbTYPHOT 1IHPPACTPYKTYpH rpoMau [5; 34].

Bignosinno no CratyTy 3akiaj € 010 )KeTHOK HEMPUOYTKOBOKO YCTAaHOBOIO, SIKA

TEPeOYBAPS IKYBY € RAMy (ZBIFHTBO ICBRAEHOOTH K1 TE@ATOPI A YHHUABT HIOMAYABTYPH 1

TypU3MY.

OpranizaliiifHo-IpaBOBUM CTaTyC 3aKjIaJy BU3HAYAE MO0 OCHOBHI (DYHKIIII,
MOBHOBAXEHHS Ta HANIPSIMU AisuTbHOCTI. OCHOBHOIO MeTO0 (yHKIIOHYyBaHHs [lanmairy
KYJIbTYpH € 3a0€3MeUeHHs KyJIbTYPHHUX MOTPeO HACEIEHHs, PO3BUTOK aMaTOPChKOT

TBOPUYOCTI, OpraHizailisi KyJbTYPHO-MAaCOBHX 3aXO01B Ta 30€peKCHHS HAI[lOHAIBHOT
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MIOCTYIIOBO
KYJbTYpHOI = cHaamuHu, B yMoBax JeneHTpamizamii _3akiaj ) .
TpaHCHOPMYBABCS 13 TPATUITINHOT YCTAHOBH 103BULIA y 6araToyHKIIIOHATEHUAN

IpOMaJICBKHUI MPOCTip, OPIEHTOBAHUN HA MOTPEOU TEPUTOPIATLHOT TPOMAIH.

Opranizaiiiina ctpykrypa [lanaiy KyJIbTypH BKIIIOYa€ aMiHICTPATUBHO-
YOpaBIiHCHKHIA ~amapar, TBOpYlI KOJEKTUBM Ta TeXHIYHWH mepconan.  [lo
aJMIHICTPATUBHO1 JIAHKU HAJIEXKATh TUPEKTOP, XyA0KHINA KEPIBHUK, METOJUCTH Ta
IpaIliBHUKH, BIJIIOBIIAJIbHI 32 OpraHizariiine 3a0e3MedeHHs JisJIbHOCT] YCTaHOBH.
TBopuy ocHOBY 3akiany (OpPMYIOTh BOKallbHI, XopeorpadiyHi, TeaTpasibHi
KOJICKTUBH, a TAKOXK TYPTKH JIEKOPATUBHO-TIPUKIIATHOTO MUCTEIITBA.
VYropaBiniHHA =~ 3aKJIaJOM  3[IACHIOETHCA  JAUPEKTOPOM  Ha MIPUHITUTIAX
€IMHOHAYAJIBHOCTI Ta MEPCOHATBLHOT BIAMOBIIAIBHOCTI 32 Pe3yIbTaTH AisITHOCTI
yctanoBu. KepiBaunro [lanaiy KynbTypu 3a0e3nedye KoopauHaIliio poooTH
TBOPYHUX KOJIEKTUBIB, OpraHi3allilo KyJIbTypHUX 3aX0/11B, YIPABIIHHSA KaJPOBUMH
pecypcaMu Ta B3a€MO/III0 3 OpraHaMy MICIIEBOT'O CaMOBPsITyBaHHs. AHa13
MOACTIIXAN AK TEPUBSHOGTH TOIFITHIY PIBBEENHHHY,JKOOTD Ta §IPABABHIKKE, 0COOJIMBO B

YMOBax BOEHHOI'O CTaHY.

OnHUM 13 BOXJIMBUX aCMEKTIB (PYHKIIIOHYBAHHS 3aKJaay € KaJapoBe 3a0e3NedyeHHs Ta
PO3BUTOK TTPOdeCIMHMX KOMIIETEHTHOCTEH MpalliBHUKIB. [lonpu BiACYTHICTH OKPEMOTO
KaJIpOBOT0 TIIPO3/1Ty, aaMiHicTparlis [lanamy KyJabTypu 371HCHIOE CUCTEMHY POOOTY
1010 MiABUINECHHS KBamidikaiii MmepcoHaay, ydacTi MpaIliBHHUKIB y mpodeciiHux
TpEHIHTaX, CeMiHapax Ta rPaHTOBUX Mporpamax. OcoOauBy yBary npuaijieHO PO3BUTKY
IM(PpoBUX HABUYOK, KOMYHIKAI[IHHUX KOMIIETEHTHOCTEH Ta ajanTallli MpaiiBHUKIB J10
HOBUX YIPaBIIHCHKUX BUKJIUKIB.

Tabnuuys 2.2
Ocnoeni nanpamu oianvnocmi K3 «Micokuii Ilanay Kynremypuy

Hanpam oianvnocmi Xapaxkmepucmuxa

KynbTypHO-MacoBa JisIbHICTD Konuepru, ¢pectuBani, CBATKOBI 3aX011
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I'ypTkoBa pobota BoxkanbHi, Xopeorpagiysi, TearpaibHi T'ypTKH
[TaTpioTuuHe BUXOBaHHS bnaropiiiHi Ta maTpioTUYHI 3aX0AH
CorianbHa MATPUMKA Po6ota 3 BIIO Ta rpomazoro

KomyHikariiina nisiibHICTh Facebook, anoncu, PR

JDicepeno: cknaneHo aBTopoM Ha ocHOBI MatepianiB K3 «Micbkuit [lanan kyneTypuy,

odiiiinoi ctopinku 3akinany y Facebook Ta 3BiTHUX MartepiamniB npaktuku [35; 36].

BaxnuBum  eneMeHTOM  MOJEpHi3allii  yHpaBIIHCBKOI CHUCTEMH €  PO3BUTOK
KOMYHIKAI[IHHOT TONITUKU 3aKiaay. Y cydacHux ymoBax [lamary KyJabTypu aKTHBHO
BUKOPHUCTOBYE LU(POBI IHCTPYMEHTH B3a€EMOJII 3 TPOMAJOI0, 30KpeMa odiiiHy
CTOpIHKY y comianbHiii Mepexi Facebook, sika Bukonye ¢yHKIIT iHpOpMyBaHHS
HACEJICHHS, TOMyJISIpr3allii KyJIbTypHUX 3aX0JIB Ta 3a0€3MeUeHHs 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY
3 MENIKaHIsIMU rpomaau [36].
OcobnuBoro 3HaueHHs AisUIbHICTH [lanamy KynpTypu HaOysia B yMOBax

BOEHHOT'O CTaHy. 3aknam He — JIMIIE IIPOJIOBAKUB KYJIbTYPHO-IIPOCBITHUIBKY
JISUTBHICT, @ M YacTKOBO TpaHCPOpPMYBaB CBOIO 1H(PACTPYKTYpPY BIAMOBIAHO 0
oe3nekoBux mnorped rpomaau. Ha ©6a31 [lamanmy kynbTypu OyJio opraHi3oBaHO
(YHKIIIOHYBaHHS LMBIIBHOTO YKPUTTSA, IO CBIIYWUTH PO PO3MIUPEHHS COIiaIbHO-
0e31eKoBoi (PYHKIIIT KOMYyHAJIBHOTO 3aKJIaly B yMOBaX KPU30BHX BUKIUKIB [35; 36].
Kpim Toro, y mepioJg BOEHHOI'O CTaHy 3akiaJl aKkTUBHO peaji3oByBaB OJIaroiiiiHi Ta
NaTpPIOTUYHI 1HIIIATUBH, CHOpPSAMOBaHI Ha mATpUMKY 30poitHux Cun VYkpainu,
BHYTPIIIHBO TMEPEMIIIEHUX OCI0 Ta 3MIIHEHHS COLIAJIbHOI 3rypTOBaHOCTI HACEJICHHS
[35; 36]. AHamni3 AisUIbHOCTI YCTAHOBHM CBIIYUTH, IO TYMaHiTapHa cdepa B CydyaCHUX
yMOBaxX BUKOHYE HE JIMIIEC KYJbTYPHY, @ W BaXKJIUBY ICUXOJOTIYHY Ta IHTETpaIiiHy
GyHKIIIIO AJ19 TPOMA/IH.

OxpeMoi yBaru 3aciayroBye MUTaHHs (iHAHCOBO-OPTraHi3alliifHOI aBTOHOMI]

3aknany. BinnosigHo no Craryty, diHancyBaHHs aisibHOCTI [lanany kynasTypu
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3IIMCHIOETHCS 32 paXyHOK KOILTIB MICLIEBOTO OIOJIKETY, HaJaHHS IIATHUX MOCIYT,
I'PaHTOBOI JISUTBHOCTI, OJAaroAIMHIX BHECKIB Ta IHIINX JPKEpEI, He 3a00POHEHUX
3aKOHO/JABCTBOM. Taka Mojaens (iHAHCYBaHHS CTBOPIOE TEPEIYyMOBH IS
MOCTYIIOBOT'O  MMEPEXOAy BiJl TOBHOI OFO/DKETHOI  3aJICKHOCTI JIO  OLIBII
TuBepCcU(PIKOBAHOI CHCTEMHU PECYPCHOTO 3a0€3MeYeHHS.

Boanouac mpoBeneHMI aHai3 J103BOJIsIE BUSBUTH HHM3KY HPOOJEMHUX aCMEKTIB Yy
cucTeMi ympaBiiHHA 3akianoM. Cepel OCHOBHUX BHUKIMKIB CIiJI BUOKPEMHTH
OoOMeKeHICTh (DIHAHCOBHX pECypcCiB, HEIOCTaTHIM piBeHb UU(pOBI3alii OKpeMHX
YOPaBIIHCBKUX TPOLECIB, MOTpeOy B OHOBJIEHHI MaTepiaJibHO-TEXHIYHOI 0a3u Ta
nediuuT BY3bKONPOQUIBHUX crerianicTiB y cdepi PR-komyHikamid 1 cydacHOro
KyJIbTYPHOI'O MEHEPKMEHTY.

[Tonpu nHasBHI mpobnemu, cuctema ympasiiHHA K3 «Micbkuit [laman kynabTypu»
JEMOHCTPY€E AOCTATHIN PIBEHb OPTaHI3aliHOI CTIMKOCTI Ta 3JaTHOCTI aIaliTyBaTUCS IO
Cy4yaCHHX COI[1aJbHO-€KOHOMIUYHUX 1 OE3MEeKOBHX BHKJIHKIB. 3akiaJ MOCTYIOBO
MIEPETBOPIOETHCS HAa OaraToQyHKIIOHATBLHUN IIEHTP TPOMAJCHKOI AKTHBHOCTI, SKHM

MO€HY€ KyIbTYPHI, COIliaJIbHI, KOMyHIKaIlIiHI Ta IHTeTpamiiHi QyHKIII].

Takum ymHOM, OpraHi3aiiitHO-TIpaBOBa cUcTeMa yIpaBiiHHS CBITIOBOJICHKOT

MicbKoi TeputopianbHoi rpomaau ta K3 «Micbkuit [lanan kyabTypu» 3araiom

BIJINIOB1/Ia€ Cy4aCHUM TEHACHIIISIM PO3BUTKY MICIIEBOI'O CAMOBPSIyBaHHS B YMOBaX

aerieHTpanizamii. Bonnovac moganbiie miaBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI JiSIBHOCTI

ryMaHiTapHoi cepu notpedye MoaepHizalii ynpaBiIiHCbKUX MEXaH13MiB, PO3BUTKY
uPpoBUX IHCTPYMEHTIB KOMYHIKallii, 3MilHEHHS (IHAHCOBOI aBTOHOMIi Ta

aKTHBI3AIlll MPOEKTHOI MISUTBHOCTI HA PiBHI TPOMAJIH.

2.2. Ouinka pecypcnozo 3abe3neuennna Komynanvnozo zaknaoy «Micokuii

nanay Kyaiemypuy» aK 00’ckma nyo1iuno2o ynpaeiinusa

dinancoBa CIPOMOKHICTh TEPUTOPIATLHOI TPOMAH € OJTHUM 13 KIIFOUOBUX

MOKA3HUKIB €(pEKTUBHOCTI MICIIEBOTO CAMOBPSIIyBaHHS B yMOBAaX JICLIEHTpai3allii
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[29]. Came piBeHb OIOIKETHOTO 3a0€3MEYEHHS BU3HAYAE€ MOXKIMBOCTI OPTaHiB
MICIIEBOTO CAMOBPSIIYBaHHSI 1100 peai3allii mporpam coriajibHO-eKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY, MIATPUMKH I'yMaHITapHOI cepu Ta 3a0e3meueHHs HaIeKHOT IKOCTI
nyOJIYHUX MOCTYT. Y Cy4YaCHHUX YMOBAaX BOEHHOTO CTaHy MUTAaHHS (PiHAHCOBOT
CTIAKOCTI TpoMaJl Ha0yBa€e 0COOIMBOIO 3HAYEHHS, OCKIJILKH OpraHy MiCIIEBOTO
CaMOBpSIIyBaHHS OJHOYACHO BUKOHYIOTh (DYHKIIIT 3a0e3neueHHs: 0a30BUX MOTpeO
HACEJICHHS, MIATPUMKH COIlabHO1 IHPPACTPYKTypHU Ta pearyBaHHs Ha KpU30BI

BUKJIUKH.

Anami3z ¢iHaHCOBOT CPOMOXKHOCTI CBITJIOBOJCHKOI MICBKOI  TEpUTOpPIaIbHOT
IPOMAJIM CBITYUTH PO 30€peKEHHSI BITHOCHO1T CTa01ILHOCTI OFOKETHOT CUCTEMH
rpOMajii HaBITh B YMOBax BOEHHOTO cTaHy. OCHOBY JI0XOJIHOT YACTUHH OIOJIKETY

CKJIQJIAI0Th HAJXO/KEHHS 3arajJbHoro (QOHAY, Cepel AKX MPOBIJIHY POJIb BiIIrpae
moJaToK Ha oxoau (izuanux ocid [45; 46]. Came [1IDPO BHuCcTynae roJoBHUM
mokepenoM  GopmyBaHHS  (DiHAHCOBUX  pecypciB  TrpoMaaud Ta  3abe3nedye

(dbiHaHCYBaHHS OUIBIIOCTI COIIATbHO-TYMaHITapHUX mporpam [29].

Taonuuya 2.3. Cmpykmypa euoamkie 0100xcemy Ceimnosoocvkoi MTI 3a zanyzamu

(cmanom na 01.04.2026 p.)

TI'anyss Ilhan na pik Kacoei suoamku %
(muc. cpn) (muc. zpn) 6UKOHAHHA
JlepxaBHe yIrpaBiHHS 84 080,69 21 263,74 25,3%
OcsiTa 365 973,46 109 286,34 29,8%
OxopoHa 3710poB’s 46 863,09 22 671,62 48,3%
CormlanbHNN 3aXHUCT 53 907,26 11 940,92 22.1%
Kynvmypa i mucmeymeo 27 368,55 7 029,43 25,6%
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di3uuHa KyJIbTypa 17 072,40 5323,48 31,1%

Jcepeno: CckIageHO aBTOPOM Ha OCHOBI  MaTepiajdiB  BHUKOHAHHS  OFOKETY
CBITII0BOACHKOI MICBKOI TE€pUTOpiaibHOI rpoMaaud Ta o(imiiHuX (HiHAHCOBHX 3BITIB
rpomaju [45; 46].
BinnoBigHo 10 (¢iHAHCOBUX MaTepiajiiB TpoMajM, JOXOJAU 3arajbHOTO (PoHIY
oroxeTy CBiTinoBojicbkoi MTI' cranoBwim noHan 172 MIIH TpH, IO CBIAYUTH MPO
30€epeKeHHs I0CTaTHLOTO PIBHA (PIHAHCOBOI CIPOMOKHOCTI TEPUTOPIATIBLHOI TpOMaIn
HaBITh 32 YMOB E€KOHOMIYHOI HECTaOUIHbHOCTI Ta CKOPOYEHHS YaCTUHHU MICIEBOI
€KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.
Boanouac anani3 cTpyKTypu BUIATKIB OIOKETY IEMOHCTPYE, 110 B yMOBaXx
BOEHHOTO CTaHy TMPIOPUTETHUMH HampsMaMu (GIHAHCYBaHHS  3aJIUIIAIOTHCS
CoIllaJIbHUI 3aXMCT HACEJIEHHS, OCBITA, )KUTJIOBO-KOMYHaJIbHE IOCIIOJAPCTBO Ta
MIATPUMKA KPUTHYHOT 1HQPACTPYKTYpH. Y TaKUX YMOBaxX rymaHitapHa cdepa,
30KpeMa KyJbTypa, 3MyllieHa (QYHKI[IOHYBaTU B YMOBaxX 0OMEKEHUX PeCcypciB Ta
BHCOKOI KOHKYPEHIIIi 3a 010/ 5KeTHE (hiHAHCYBAHHS.
dinaHncyBaHHA rany3i KyJbTypu Yy CBITIOBOJICHKIN TpoMal 31HCHIOETHCS TIEPEBAKHO
32 paxyHOK KOIITIB 3arajibHOro (oHIy MicueBoro Oromxkery. [lmaHoBi BuIaTku Ha
chepy KyIabTypu CTAaHOBWIM TmOHAn 27 MIH TpH, IO BKIOYAE (iHAHCYBaHHSA
JISUTBHOCTI 3aKJIaiB KyJbTYPH, OIUIATy Ipalll MepCOHaly, KOMYyHallbHI BUTpaTH Ta
3a0e3MeyeHHs MPOBEACHHS KYJIbTYPHO-MAaCOBUX 3aXO0/I1B.
Pa3zoM i3 TuM aHasi3 KacOBHX BUIATKIB CBIIYUTH MPO HASBHICTH MEBHOTO AMCOATaHCY
MK 3aIlUIaHOBAaHUMHU Ta (AKTHYHO peali30BaHUMH (DIHAHCOBUMHU TOKa3HUKAMHU.
3o0kpema, GakTUYHI KaCOBl BUAATKU HA KyJIbTYypy CTAHOBWJIM OJM3bKO 7 MIIH TPH, IO
CBIAYATH TPO OOMEXKEHI MOXIMBOCTI peaii3alii 4acTWHU 3allJIJaHOBAHHUX TMPOTpam

PO3BUTKY Ta MOJIEpHI3allli MaTepiaibHO-TEXHIYHOI 0a3U 3aKJIaJ1B KYJIbTYpPH.

OpHiero 3 KIFOYOBHX Mpo0seM (hiHaHCOBOTO 3a0€3MeYeHHs TYMaHITapHOT
cdepu € HeIOCTaTHIN PiBEHb PO3BUTKY CIEIIaAIbHOTO (POHTY OO/ KETY Ta

00OMEKEHICTh KaniTaJIbHUX BUAATKIB. PakTUYHO OCHOBHA YaCTHHA OFOHKETHUX
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PECYpPCiB CIIPSIMOBYEThCS Ha 3a0€3MeUeHHS MOTOYHOTO (DYHKI[IOHYBAHHS 3aKJIaiB
KyJbTypH, TOAl SK (IHAHCYBaHHS PO3BUTKY, IHU(poOBI3aIii Ta OHOBJICHHS
1H(PPACTPYKTYpHU 3aTUIIAETHCS HEIOCTATHIM.

VY cyuyacHHX yMOBax 1€ CTBOPIOE PU3UKHU MOCTYIOBOTO TEXHIYHOTO Ta OpraHi3aliifHoro
BIJICTABaHHS 3aKJAJIB KyJIbTYpU BIJ CydacHUX MOTped rpomMagu. OcoOIMBO rOCTPOIO
3QJIMIIAETHCS MPoOJIeMa MOJIepHI3allli TEXHIYHOTO O0JagHAHHS, OHOBJICHHS CIICHIYHOT
1H(pacTpyKTypH, HUPPOBOro 3a0E3MEUEHHsI 3aXO/IB Ta BIPOBAKEHHS CYYaCHHX

1H(pOopMaIHHO-KOMYHIKaUIMHUX TEXHOJOT1H y AISUIbHICTh KyJIbTYPHUX YCTAHOB.

Boanouac npoBenenuit anami3 cBiauuth, 1o K3 «Micekuit [lanan kynstypu»
MOCTYIIOBO Hamaraerbcst AuBepcu(iKyBaTH Jkepena (iHAHCYBaHHS  BIJIACHOI
nisuibHOCTI. BinmoBigHo 1o CtaTyTy 3akiiaj Mae MpaBo 3ajlyyaTH 10J1aTKOB1
(h1HAHCOBI pecypcH NUISIXOM HAJIaHHS MJIATHUX MOCIYT, y4acTl y TPAaHTOBUX
nporpaMax, OTpUMaHHsI 0JIaroA1MHOT JOOMOTH Ta pealti3alii HapTHEPChKUX
MPOEKTIB [5].
Oco011BO BaXKJIMBUM HANIPSIMOM PO3BHUTKY (PiHAHCOBOI aBTOHOMIT 3aKJIaay B
CydyaCHHX yMOBax BHCTyIla€ TpaHTOBa JisibHICTE. Y  2024-2025  pokax
anMmiictpais [lanamy KynpTypu Opalia ydyacTh y MiITOTOBII TPAHTOBHX 3asIBOK,
CIIPSIMOBAHUX Ha MOKPAIICHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHS 3aKIaay Ta
PO3BUTOK KYJIbTYpPHOTO cepeoBuia rpomManu [36; 43]. OnHum 13 npukiaiiB craia
1HII[IaTHBA 100 TPUA0AHHS CYYaCHOTO CBITJIOMIOAHOTO €KpPaHy JJis MPOBEICHHS
MAacOBUX KYJbTYPHHUX 3aXO[IB Ta MPE3EHTAITIM.
AHaJ3 pecypcHOro 3a0e3NedeHHs] T'yMaHITapHOi chepr TaKoX 3aCBITYUB BAXKIUBY
Tpancopmariito (YHKIINA 3akiadiB KyJIbTypd B YyMOBax BOEHHOro cTaHy. Ha
cyuacHomy etari [lanail KyJnbTypy BUKOHY€E HE JUIIE TPAIUIIAHI KYJIbTYypHO-
T JOKETPHH] bRAT YRR HOT 0 2 BUX O BBHEEY TTROIOHFOPTOBROM B3aOMIANEHDA TICUXOJIOTIYHOT

craburi3arii HaceJIeHH.

Oco01MBO BaXKJIMBHUM € T, 110 TISIBHICTh 3aKIaAy CIPUSE 3MIITHEHHIO

COIAIBHOI 3TypTOBaHOCTI rpoManu. Opranizailis 0J1aroiiHUX 3aX0/1iB, KOHIICPTIB
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Ha mATpUMKY 30poiinux Cun Ykpainu, poOoTa 3 BHYTPIIIHBO MEPEMIIIEHUMU
oco0amu Ta MPOBEJICHHS MATPIOTUYHUX aKIlii ¢akThuuHo neperBopuiu [lanan
KyJbTYpH Ha OJMH 13 IIEHTPIB COIlIaJIbHOI KOMYHIKAIlli rpoMaJy B yMOBax BIfHHU.
Boanouac npoBeeHe JOCIIKEHHS J03BOJISIE BUSIBUTH HU3KY MPOOJEMHUX ACIEKTIB y
CUCTEMI PECYpPCHOT0 3a0e3nedyeHHs T'yMaHiTapHoi cpepu rpomaan. 1o OCHOBHHUX 13 HUX
HaJICKaTh:
® BIICOKA 3QJICKHICTh 3aKJIaJiB KYJIbTYpPH BiJ OF0KETHOTO (hiHAHCYBAHHS;
® HEJIOCTaTHIN piBE€Hb KaIliTAIbHUX 1HBECTHITIHN;
® 00OMEXEHICTh KaJpOBOTO MOTEHITIANY Y cdepi ubpoBOro MEHEIKMEHTY Ta
PR-xomyHikaIrii;
® 11oTpeda y MoJiepHi3allii TEXHIYHOTO 00J1aTHaHHS;
® HEJIOCTaTHIN piBEHb PO3BUTKY €JIEKTPOHHUX CEPBICIB Ta IMU(POBUX IIaTGopM
B32€MO/IIT 3 HACEJIICHHSIM.
Pa3owm 13 TuM anani3 ¢iHaHcoBOi AisuTbHOCTI CBITIOBOACHKOI IPOMAIM CBITUUTH IPO
HAsIBHICTh MOTEHIIAIY JJIS MOJAIBIIOTO PO3BUTKY T'yMaHITapHOi chepu 3a yMOBHU
aKTUBI3aIlli MEXaHI3MIB TPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY, 3allydeHHs MIKHApPOIHOT

TEXHIYHOI JJOIOMOTH Ta PO3IIMPEHHS MapTHEPCTBA 3 TPOMAJICBKUMHU OpraHi3allisiMu

1 613HECOM.
[lepcieKTUBHUM  HampsiMOM  TIABUILEHHS  €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS
OIOJUKETHUX PECYPCIB € BIPOBAIKEHHS IpOrpaMHO-LIJILOBOTO  MiAXOQY 110

¢biHaHCYBaHHS KYJIbTYypHOI cpepH, SIKUN JO3BOJUTH OUTBII YITKO OB’ SI3yBaTH
O10/KETH1 BUAATKY 13 KOHKPETHUMH pe3yIbTaTaMu AISUIbHOCTI 3aKIaiB KyJIbTypH Ta
PIBHEM 3a7]0BOJICHOCTI HACEICHHS SKICTIO KYJIbTYPHUX TOCIYT.

Takum 4YWHOM, TNPOBEACHUN aHai3 JIO3BOJISIE 3POOUTH BHCHOBOK, 10
CeitnoBoaceka MTT 3aranom 30epirae noctaTHiii piBeHb (PIHAHCOBOI CIIPOMOKHOCTI
JUTSl MATPUMKH T'YMaHITapHO1 c)epHu HaBITh B yMOBaX BOEHHOIO cTaHy. BogHouac
RYABRTROIE [TOTNBye AB e pehSRTaRH oM eppRCc YNEaary Bagate3 ARIaRIBAIIT [PAHTOBOT
TISUIBHOCT1, PO3BUTKY ITU(POBUX YIPABIIHCHKUX 1HCTPYMEHTIB Ta MOCTYIOBOTO

Nepexoy 10 Cy4acHOI MOJIENi CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS KYJIbTYPHOIO CHEpOoIo.
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2.3. Ananiz oianvnocmi Komynanwvnozo 3axnady «Micokuii Ilanay kynomypu» 6

yMo8ax oeuenmpanizayii ma 60€HHO20 CMAHY

MOCTYDOBOCYYaCHUX yMOBax JCHEHTpaiizallii 3akjiau KyJbTypHu
TpaHCPOPMYIOTHCS 13 TPATUILIMHUX YCTAHOB J03BULIS y OaratoPpyHKI1OHAIbH1

LHEHTPHU I'POMaIChbKOT aKTUBHOCTI, COL1aJIbHOI MIATPUMKH Ta KYJIbTYPHOI 1HTErparli
HacesieHHs [25]. Oco6iMBO akTyadbHUM II€ TUTAHHS CTaJ0 B YMOBaX BOEHHOTO

CTaHy, KOJIM TyMaHiTapHa c(epa noyajna BUKOHYBATH HE JIUIIE KYJIbTYPHO-
MPOCBITHUIIBKI, a i BAXKJIMBI COLIAJIbHO-TICUXOJIOTIYHI Ta KOMYHIKaliiH1 GyHKLii. Y
IbOMY KOHTEKCTI OIliHKa epekTuBHOCTI AisibHOCTI K3 «Mickkuii [Tanan kynsTypu
QEAMTABANCEKOMIIEREICH  YAPEDYT HEOBBAMSIECY BAGHAN U TBUKIMREBh Ta €(PEKTUBHICTH

peaizalii ryMaHITapHOI MOJITUKY Ha PIBHI TEPUTOPIAIbHOT TPOMA/IH.

AHam3 miSUIBHOCTI  3aKiIaay CBIIYWTH, IO TICAS BIPOBAKEHHS pedopMu
nenentpamzaiii [laman KynbTypu OTpUMaB MIUPIIT MOMJIMBOCTI JIsi (POPMYBaHHS
JIOKAJIBHOI KYJBTYPHOI MOJITUKH BIAMOBIAHO 10 oTped rpomaau [2; 34]. Ilepexin mo
MOJIeJIi YTIPaBIIiHHS, OPIEHTOBAHOI Oe3MmocepeIHhO0 Ha TEPUTOPIATIbHY TPOMaJy, CIIPHUSB
MIJBUIIEHHIO  OMEPATUBHOCTI  MPUUHATTS  YNPABIIHCHKUX  pIillleHb, PO3BUTKY
MapTHEPCHKOT B3aEMO/IIT 3 OpraHaMy MICIICBOTO CaMOBPSyBaHHS Ta MOCUJICHHIO POJIi
3aKiaay y rpomaacbkomy KutTTi CBiTioBoackkoi MTT.
OcHoBHuMHU HanpsiMamu JisuibHOCTI K3 «Mickkuit [anan kynetypu»
3aJTUIIAI0THCS OpPraHi3aiisl KyJIbTypHO-MAaCOBUX 3aXO0/iB, MATPUMKA TBOPUIHX
NOTCIRTIEEIRY ()POBBEIDIB, MARCIGPEKRACiB TROPPOCBLTHUMPRBIGHKGIIB. Y CTPYKTYpI
3aKanay (yHKIIIOHYIOTh BOKajbHI, XopeorpadiyHi, TeaTpajbHi KOJICKTHBH, a TaKOXK
TYPTKU JIEKOPATHBHO-TIPHUKIIATHOTO MHCTEITBA, M0 3a0€3MeuyIoTh 3aTy4eHHS Pi3HUX

BIKOBUX KaTEropiii HaceJIeHHS J0 KyJIbTYPHOIO KHUTTS TPOMAIH.

BaxxnBuM nmokazHUKOM €(pEKTUBHOCTI ISITBHOCTI 3aKJIaly € piB€Hb HOTO
IHTErPOBAHOCTI Yy colliajibHe KUTTS rpomaan. [IpoBenenuit aHai3 CBIAYUTS, 1110

[Tanar KynbTypy BUKOHYE (DYHKIIIFO OJTHOTO 3 OCHOBHHUX IIEHTPIB COIIAIBHOT
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KyJIbTYPHHX,

koMmyHikamii  CBITHOBOACRKOI  rpomaau. Yepe3  oprasizaiito .
NaTPIOTHYHMX Ta OJArOJIMHUX 3aXOMA1B 3aKiaj 3a0e3nedye GopMyBaHHS JTOKATbHOI
IICHTUYHOCTI, MATPUMKY TPOMaICbKO1 aKTUBHOCTI Ta 3MIIIHEHHS COLIaTbHOT

3TypPTOBAHOCTI HACEICHHHI.

Oco6nuBo moMmiTHOIO TpaHcopmarllis (YHKIIN 3akiaay cTajga MICAs MOoYaTKy
noBHOMacIITabHoi BiliHU. B ymoBax BoeHHoro crany [laman kynbTypu ajantyBaB
CBOIO JISUIBHICTh JI0 HOBHX CYCIHUIBHMX MOTpPeO Ta O€3MEKOBUX BUKIMKIB. 3aKiiaj
MPOJIOBXKUB OpraHi3allilo KyJIbTypHO-NPOCBITHUIIBKUX 3aX0JiB, BOJHOYAC 3HAYHO
MOCUJIMBIIIA TATPIOTUYHUM Ta COIIAJIbHO-TICUXOJIOTIYHUI HampsiMm poOoTu. byno
OpraHi3oBaHO OJlarofAiiiHI KOHIIEPTH, MUCTEIIbKI aKIlii Ha MIATPUMKY 30porHux Cui
VYkpainu, 3axonu sl BHYTPINIHBO TEPEMINICHUX OCI0 Ta mporpamMu eMOIHHOI
MIATPUMKH HAaCcCJICHHS Yepe3 TBopUicTh [36; 37].

CTaJI0 BUKRAPYICTEH HSBAMMPPRIED Y KRYEB FRAKIE, Ty /R TYNABBEDC TRO € FHIpRB iHaEy. Ha 0a3i
[lamamry KynpTypu OpraHizoBaHo (PyHKIIOHYBaHHS UMBUIBHOTO YKPHUTTS, IO
3abe3reuye O€3MEKOBY MIATPUMKY MEIIKAHIIB TPOMajad Ta J03BOJIIE€ MPOBOIUTH
YaCTUHY 3aXOJ1B HaBITh 1]l Yac MOBITPSHUX TpUBOr. Lle CBIAYMTH MPO PO3MIHUPEHHS
(YHKIIIOHATBHOI POl 3aKJIaly Ta IHTETpallil0 TyMaHITapHOI i 0€3MeKOBO1 CKIaJOBUX

MICLIEBOTO YITPaBJIiHHS.

AHai3 yHnpaBIiHCBKUX MPOIECIB Yy 3akjiai J03BOJISIE 3pOOMTH BHCHOBOK IIPO
JIOCTaTHHO BUCOKHI PIBEHb OpraHi3aliiHOi THy4YKOCTi aamiHicTpalii. KepiBHUIITBO
[Tamany KyabTypu 3[1HMCHIOE KOOPJWHAINIO dISJIBHOCTI TBOPYHUX KOJIEKTHBIB,
MJIaHYBaHHS 3aXOJiB, B3a€MOJIII0 3 OpraHaMHM MICIIEBOIO CAaMOBPSyBaHHS Ta
IrPOMaJICBKUMU OpraHizallisiMi, a TakoX 3a0e3leuye oOlepaTUBHE pearyBaHHs Ha
3MIHM 30BHIIIHBOT'O CEPEJIOBUIIIA.
Oco6nuBy pomb y 3a0e3meueHH1 CTa0lIbHOT MISITBHOCTI 3aKjIaay BiJlirpae
KaapoBuit moteHiian. [Tompu oOMexeH1 KaIpoBl pecypcH, aAMIHICTpaIlis MATPUMYE
cucteMmy npo¢eciiHOro po3BUTKY MPAlliBHUKIB, CTUMYJIIOE YYacTh Y TPEHIHTaX,
ceMiHapax Ta mporpamax miaBumieHHs kpamidikamii. ¥ 20242025 pokax

MPAaLiBHUKY 33Ky MPOXOIMIN HaBUAHHS 3 MUTaHb MU(PPOBUX KOMYHIKAIIIMH,
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po0OTH 13 COLllaTbHUMH MepexKaMHu, KOHTEHT-MEHEIPKMEHTY Ta Cy4YaCHUX MEXaHI3MiB
Oprasizailii KyJIbTypHUX MPOEKTIB.

BaxxnuBum eneMeHTOM MOJEpHi3alliil AISUIBHOCTI 3aKJIady € PO3BHUTOK KOMYHIKalIiHOT
MOJIITUKA Ta IUPPOBUX IHCTPYMEHTIB B3a€MOJIi 3 rpomManor. OCHOBHUM KaHAJIOM
nyOIiuHOT KOMYHiKalli BUcTynae odiriitHa ctopinka [lanaiy KyneTypu y couianbHiA
mepexi Facebook, depes sxy 3maiiicHIO€ThCS 1H(OOPMYBaHHS HACENEHHS MPO 3aXO/H,

aHOHCH TO/T1, ()OTO3BITH Ta B3AEMOIisI 3 MEITKAHIIIMH TpoMaan [36].

AKTHBHE BUKOPUCTAaHHS IMPPOBUX KOMYHIKAI[IN JO3BOJIUIIO 3aKJIaay 30epertu
MOCTIMHUH 3B’SI30K 13 TPOMAaJIO0 HABITh Y CKJIAJIHUX YMOBaX BOEHHOTO CTaHy [27;
36]. BopngHowac mpoBeaeHUMM aHaNM3 CBIAYWTh, 10 PIBEHb nudposizarii
YIPABIIHCHKUX MPOLIECIB 3aJTUIIAETHCS HeA0CTaTHIM. Ha choro/iHi BiIcyTHI
IHTETpOBaHI EJEeKTPOHHI CepBICM ISl OHJIAWH-peecTpalii YYacHHMKIB TypTKiB,
€JIEKTPOHHOIO  OpOHIOBaHHS  HPUMINIEHh ab0  CHUCTEMHOTO  MOHITOPUHTY
B1JIB1/TyBaHOCTI 3aXO/IiB.
[IpoBeneHe MOCTIKEHHSI I03BOJIMIIO TAKOK BUSIBUTH HU3KY MPOOJIIEMHHIX
aCHeKTIB AIsUIbHOCTI 3akiany. Cepell OCHOBHUX 13 HUX:
® 0OMexeHICTh (PIHAHCOBUX PECYPCIB ISl MOJICPHI3aIlii MaTepiaibHO-TEXHIYHO1
0asu;
® HEJIOCTaTHIN piBEHb KaliTaJIbHOTO (hiHAHCYBaHHS,;
e nedimuT daxiBiiB y chepi PR-komyHikalii Ta nuppoBoro MeHeHKMEHTY;
® 11oTpeba B OHOBJICHHI TEXHIYHOTO 00JIaIHAHHS;
® BIJICYyTHICTh ~ OKPEMOr0 CTPYKTYPHOTO IMiJPO3/idy, BIAMOBITaJIBHOTO 3a

MPOEKTHY Ta TPAHTOBY AISUTHHICTb.

Taonuuys 2.4.
Kpumepianvnuit ananiz dianvnocmi K3 «MIIK» ¢ ymosax oeyenmpanizauyii

Kpumepin Io3umueni pezyromamu Ilpoobnemni acnekmu

VYrpasniHHS ['HyuKicTh pillieHb HenocratHs nudposizariis
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KomyHnikartis AKTHBHICTb Y COIMEpex)ax Bincytnicts CRM
CouianbHa QyHKIIS PoGota 3 rpomazoo IlepeBaHTa)KE€HHS NIEPCOHAITY
dinaHCcyBaHHS ['panTOBI iHIIIATHBH ObmexeHi pecypeu

JIicepeno: cxnageHo aBTopoM Ha ocHOBI MatepiaiiB K3 «Micekwuit [1anan

KYJIbTYypn», o(iriiiHoi cTopinku 3akiany y Facebook Ta 3BiTHHX MaTepianiB

npakTuku [35; 36].

[Tormpu 1me, aisnpHiCTh [lamamy KyJabTypu XapakTEepU3YE€ThCS BHCOKHM pPIBHEM
coriaabHOi e()EeKTUBHOCTI. 3akiaj (PaKTUYHO BHUCTYMAaE IIATPOPMOIO TPOMAJCHKOT
B3a€MOJIIi, fKa 00’€Hy€ MEIIKAHIIB TPOMAaJW HABKOJO CHUIBHUX KYJbTYPHHX,
NaTpIOTUYHUX Ta COIaJbHUX IHIMIATUB. Y Cy4YaCHHUX YMOBax II€ Ma€e OCOOJIHMBE
3HAQYEHHS [JIs MIATPUMKUA COLIAIbHOT CTaOIIbHOCTI Ta (OPMYBAHHS JIOKAIBHOT
I'POMAJITHCHKOI 1ICHTUYHOCTI.

BaxxnuBuM HampsMOM MiJIBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI MAISUIBHOCTI 3aKJIaly € PO3BUTOK
IPAaHTOBOI Ta MPOEKTHOI MAiSUIBHOCTI. Y4YacThb Yy TPAaHTOBUX Hporpamax Jg03BOJISIE
MOCTYTIOBO PO3IIUPIOBATH PECYPCHI MOXKIMBOCTI 3aKJIaly, 3SMEHITYBaTH 3aJI€KHICTh BiJl
Oro/PKETHOro (piIHAHCYBAaHHS Ta peasli30BYBATH CydacHl KyJbTYpHI 1HILIaTUBU. OJHUM
13 TMEpCHNEeKTUBHUX HANpsIMiB € CTBOPEHHS OKPEMOro MpPOeKTHOro odicy abo
BU3HAUCHHS BiAMNOBIgadbHOrOo ¢axiBisgd 3  (aHApeH3uHry Ta  MIDKHApOIHOTO
CIIBpOOITHHIITBA.

[lepcnekTMBHUM HaIPsIMOM MOJEpHI3allli TAKOXK € MoJanblia HudpoBa TpaHchopMmarlis
TISUIBHOCT1  3akiany.  BropoBa/keHHS — €JEeKTpOHHMX — IiaTdhopM  YIpaBIIiHHS
KyJabTypHuMH niociyramu, CRM-cucteM aisi poOOTH 3 ayJIMTOPI€I0, IHTEPAKTUBHUX
KaJIGHJIapiB 3aXO/IB Ta MEXaHI3MIB €JIEKTPOHHOI'O 3BOPOTHOTO 3B’SA3KY JO3BOJIUTH
MIJBUIIUTH PIBEHb MPO30OPOCTI YIPaABIIHHSA Ta TMOKPAIIUTH SAKICTh B3a€EMOJII 3

HacesieHHsM [27; 50]
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Tabnuus 249

Buympiwni Cunvni cmoponu (Strengths) Cnabi cmoponu
daxkmopu (Weaknesses)
1. HasBHicTh cyuyacHOi MarepianbHO- 1. HegocraTHilt piBeHb
TEeXHIYHOT 0a3u Ta CcepTU(IKOBAHOTO (hinaHCcOBOI aBTOHOMII (TTOBHA
LUBLIBHOTO YKPHUTTS. 3aJISKHICTH BiJl OIOJKETY
2. KsanmipikoBaHuii  ymnpaBIiHCHKUI OTT).
MEPCOHAN Ta CTAJIMH TBOPYMM KOJEKTHB. 2. 3actapiii MeToau
3. Bucokuii piBeHb A0BipH TIpoMaau KOMYHIKaIlii 3 MOJIO>KHOIO
(BUKOpUCTaHHS 3aKJIaqy SIK COL{aJbHO- ayuTOopi€ro (HU3bKa
0e31neKoBoro xaoy). 1 poBizartis).
3. IloTpeba B KamiTaTbHOMY
PEMOHTI OKPEMHUX CHUCTEM
1HXeHepHOT 1HPPACTPYKTYPH.
Joeniwni Moscnueocmi (Opportunities) 3azpo3u (Threats)
daxkmopu

1. 3aimy4eHHs TPAaHTOBUX KOILTIB Yepes3

MDKHApOAHI POHIN MATPUMKHU KYJIBTYPH.

2. Po3mmpeHHs INIaTHUX MOCIYT Ta
BITPOBA/PKEHHSI KPEATUBHUX 1HIYCTPIM.
3. CTBOpeHHsI Ha 0a3i 3aKiiaay HeHTPY
rpoOMa/ICbKOi aKTUBHOCTI (KOBOPKIHT,
MeJiaTeKa).

1. CkopoueHHs piHaHCYBaHHA
Iporpam KyJIbTypH BHACIIIOK
MPIOPUTETHOCTI 0OOPOHHUX
BUJIATKIB.

2. BiaTik kaapiB Ta
MOTEHIIIHOT ayauTOopii uepe3
Mirpariiti nporecu (BiiiHa).
3. [Tocriiina 3arpo3a
E€HepreTHYHOT HeCTaOTBHOCTI
Ta 0€3MEeKOBUX PU3HKIB.

TakuM UMHOM, pe3yJIbTATU MPOBEICHOTO aHaII3y CB1IUaTh, 110 K3 «Mickkuii

[Tanan KynbTypu» 3arajioM e(peKTUBHO aJalTyBaBCs 10 YMOB JIelIEHTpaIi3allii Ta

BOEHHOTO CTaHy. 3akian 30epir

(GyHKIIIOHATBHY  CTaOUIbHICTD,

320€3MeYnB

MIPOJIOBKEHHS KyJIbTYPHOI JISUTbHOCTI Ta MOCUJIMB BJIACHY COLIIaTbHO-KOMYHIKAI[IHHY

poiib y Tpomaii. BomHowac nonansiie miaBUIeHHS €(heKTUBHOCTI HOTO MisUTBHOCTI

noTpedye

MOJIepHIi3ali

YIPABITHCHKHUX

MEXaHI3MIB,

PO3BUTKY  LIM(PPOBHUX
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TEXHOJIOT1H, aKTHBI3allii TPAaHTOBOI AISUTBHOCTI Ta 3MIIIHEHHS MaTePlalbHO-TEXHIYHOT

0a3u BIAMOBIIHO 10 CYYaCHUX MOTPEO TEPUTOPIaTHLHOI TPOMAIH.

Bucnoeku 0o po3oiny 2

VY pe3ynbTaTi MPOBEICHOTO aHATI3y OpraHi3amiiHO-TIPaBOBUX, (HiHAHCOBUX Ta
yIPaBIIHCHKUX aCNEKTiB GyHKIIOHYyBaHHA CBITIOBOJICHKOI MICHKOI TEPUTOPIAIbHOT
rpoMajy BCTAaHOBJIEHO, 10 pedopma AeneHTpaizaiii CyTTeBO BIUTMHYJIA Ha CUCTEMY
MICIIEBOTO YIpPAaBJIIHHA Ta TpaHcPopMmyBalla MiAXOAd [0  (YHKIIOHYBaHHS
rymaniTapHoi chepu. [lepenaua moBHOBaxeHb 1 PIHAHCOBUX PECypCiB Ha PIBEHb
TEPUETBPTATHHAMOB[BOMANHS CTDTEPM YIBACHHT CHIMATHDI1 TOPIAKE pPO3BUTKY Ta

3a0e3MeUeHH] KyJIbTYPHUX IMOTPEO HACETIECHHHI.

yOpaBMHHXOMI  JOCTIIKEHHS  OpraHi3aliifHO-paBOBOI  CHUCTEMU
CeitnoBoacekoi MTI" ta K3 «Mickkuit [1anan KyabTypu» BCTaHOBJICHO, L0 3aKjIaj
KYJbTYpU (DYHKIIIOHYE SIK BaXXJIUBUI €JIEMEHT COLIOKYJIBTYPHOT 1HQPACTPYKTYpH
rpoOMajiy Ta BUKOHYE HE JIMLIE KYJIbTYPHO-IIPOCBITHUILIBKI, @ i COLIIAJIbHO-
KOMYHIKaliiH1 pyHkiii. Anam3 CtatyTy Ta NpakTUYHOI A1SUTbHOCTI YCTaHOBU
3aCcBIIUMB, 110 [lanal KyJbTypu Ma€e JOCTATHIO OpraHi3alliifHy aBTOHOMIIO JIJist
peaizallii BIaCHOI KyJIbTYPHOI MOJITUKH, B3aEMO/11 3 TPOMAJIO0 Ta PO3BUTKY
NapTHEPCHKUX 1HIIIATUB.
BcTanoBneHo, 110 B yMoOBax JeleHTpati3allli cucteMa ynpaBalHHS 3aKJaloM
HaOya O1IBII0T THYYKOCTI Ta aJalTUBHOCTI. [l03UTUBHUM acleKToOM € aKTHUBHA
B3a€EMOJIisl  aaMiHICTpallii 3akjaay 3 OpraHaMd  MICIIEBOTO  CaMOBPSTyBaHHS,
BUKOPUCTAHHS  Cy4YaCHHUX  KOMYHIKallIMHMX  1HCTPYMEHTIB  Ta MiATPUMKA
podeciitHOTO PO3BUTKY MPAIliBHUKIB. Pa3oMm 13 TUM BUABIEHO MOTPeOy Y MOAATIBIIIN
MOJICpHI3aIlli YMpaBIIHCHKUX MEXaHI3MIB, 30KpeMa B 4YacTuHI Iudposizarii
BHYTPIIIHIX MIPOIIECIB Ta PO3BUTKY MIPOEKTHOTO MEHEIPKMEHTY.
AHaui3 piHaHCOBOI CTPOMOXKHOCTI CBITIIOBOJCHKOT MICHKO1 TEPUTOPIaTBHOT

IpOMaJIM MOKa3aB, 10 rpoMaia 3arajom 30epirae cCTablIbHICTh OFOIKETHOI CUCTEMU
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HaBITh B YMOBAX BOCHHOI'O CTaHy. OCHOBHUM JOKCPCIIOM HAITOBHCHH:A MiCHeBOFO

OIODKETY 3aJIUIIAETHCS TTOAATOK HA TOXOAW (I3MIHHUX OCi0, IKui 3a0e3nedye
MocaHoyearm  COpyWmyen  OCONpESTHAKTY RAHATHIR UXTO3BPOMIAM. BCTAHOBUTH, IO

ryMaHiTapHa cgepa NpoaoBKye (PIHAHCYBaTUCS MEPEBAXKHO 3a PAXYHOK 3arajibHOrO
bonay OrmKeTy, TOMlI SIK O0OCSAr KamiTaJbHUX BHJATKIB Ta PECypciB PO3BUTKY

3aJIMIIAETHLCS HEAOCTATHIM.

chepu YecmaporaeHo,0makK3 pddyperwiio [ ante3Ryaenypin IYWaKITEpHH B yMOBaX
oOMekeHOro (piHaHCYBaHHS, IO CTPUMYE MOJICPHI3AIlII0 MaTepiaJbHO-TEXHIUYHOT 0a3u
Ta BIOPOBAPKEHHS CydYaCHUX [HUQPPOBUX TEeXHOJNOTIH. BoaHoYac MO3UTHBHOIO
TEHJICHITIEI0 € TOCTymnoBa auBepcudikailis pkepen (iHAHCYBaHHSA 4Yepe3 ydacTh y
TPAaHTOBUX TMpOTpaMax, 3aJlydeHHs OJarogiiHOi JOMOMOTM Ta BHUKOPUCTAHHS

MEXaH13M1B MaPTHEPCHKOT B3a€EMOII.

Oco6nmuBYy yBary y A0CTipKeHHI TPUILIEHO aHami3y aisutbHOCTI [Tamairy
KyJIbTYpH B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy. BcTaHOBIIEHO, IO 3aKJIa]] YCITIIITHO aganTyBaB
CBOIO JIISUTBHICTD /10 HOBUX COLIIAJIbBHUX Ta 0€3MeKOBUX BUKIUKIB. [lanan KynbpTypu
MIPOJIOBKUB BUKOHAHHS KYJIbTYPHO-TIPOCBITHUIIBKUX (DYHKITIH, BOJHOYAC CYTTEBO
MOCWJIMBIIIH POJIb COIIATLHOT MIATPUMKHN HACEICHHS, MAaTPIOTHIHOTO BUXOBAHHS Ta
IPOMEIGKROTBOJIGHECPAbEiIX  (Dpmeanaaiisa QGyananiiBaHHBaX(MBR]EHOTO  YKPUTTS
3aCBIIUMJIM BHUCOKHMM PIBEHb aJAaNTUBHOCTI YMPaBIiHHA TyMaHITapHOK cdeporo
rpoMaju.
[IpoBenenuii anai3 J03BOJIUB BUBHAYUTH OCHOBHI TPOOJIEMHU, 110 BIUIUBAIOTH HA
e(EeKTUBHICTD JISTILHOCTI 3aKJIaly KyJbTypH. JlO HUX HallekKaTh:
® HeJIOCTaTHIN piBeHb HU(POBI3AIlli yIIPaBIIHCHKUX MPOIIECIB;
® 00MeXeHICTh (PIHAHCOBUX PECYPCIB PO3BUTKY;
® 110Tpeda B OHOBJICHHI MaTepialbHO-TEXHIYHOT 0a3u;
e nedpimur  ¢axiBuiB y cdepi mUPpPOBUX KOMYHIKAIiid Ta TPOEKTHOTO
MEHEKMEHTY

® BICOKA 3QJICKHICTh Bijl OFOKETHOTO (piHAHCYBaHHS.
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Pa3oM 13 TUM AOCHIIKEHHS TIATBEPIUIO HAsIBHICTh 3HAYHOTO MOTEHIIATY IS

IPOMa/IH.

HOZAIIOrQ  POSBUTKY F%MaHlTagHO.l. chepn CBITJIQBOJICHKOI] :
epCIIEKTUBHUMHU HaIlpsiMaMu MIBUIIEHHS €(hEKTUBHOCT1 MICIIEBOTO YIIPABIIHHS
BU3HAYCHO PO3BUTOK MU(PPOBHUX CEPBICIB, AKTUBI3AI[II0 TPAHTOBOI TISITEHOCTI,
BITPOBAKEHHS CyYaCHHUX 1HCTPYMEHTIB €JIEKTPOHHOI JeMOKpaTii Ta (popMyBaHHS

Oarato(yHKI10HAJILHOTO IPOMaJICEKOT0 MpocTopy Ha 0a3i [lanany KyabTypH.

TakuMm 4MHOM, PE3yJbTaTH MPOBEACHOr0 aHamizy cBig4arh, 1o K3 «Micbkuii [laman
KyJbTYpU» € BXKIUBUM €JIEMEHTOM CHUCTEMH MICIIEBOTO ympaBiiHHSI CBITIOBOJICHKOT
MICBKOT TepUTOPIaTLHOT IPOMAJIA Ta BUKOHYE BaroMy poJib y 3a0€3MeUeHH] COIliaabHO1
CTabUIBHOCTI, KYJIBTYPHOTO PO3BUTKY Ta T'POMAJICHKOI 3TypTOBAaHOCTI HACEJICHHS.
OTpumaHi BUCHOBKHM CTBOPIOIOTH MPAKTUYHE MIATPYHTS Il PO3POOKH PEKOMEHAIIN
II0JI0 TOJAJIBIIOTO BIOCKOHAJICHHS YIPABIIHCHKOI JISUTBHOCTI Ta MOJEpHI3aIii
ryMaHITapHOi cepu rpoMau, mo Oyie pPOo3riasHYTO y TPETbOMY PO3ALI JAUIJIOMHOI

poboTH.
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PO3JIT 3
HAITPAMH BJJOCKOHAJTEHHS MICITEBOTO CAMOBPSIIYBAHHA B
YMOBAX JEINEHTPATIZAIII

3.1. Cmpameciuni nanpamu mooepHizayii cucmemu Micueso2o caco8pady8aHHs y

C6imno600cvKoi MicbKkoi mepumopianvHoi cpomaou

CyyacHuii eram  pPO3BHUTKY MICIIEBOTO CAMOBPSIyBaHHS B VYkpaini
XapaKTepU3yeThbcsl  HEOOXINHICTIO  Tepexoay  Bigx  mojeni NEPEBAKHO
aJIMIHICTPATUBHOI'O  YIpPABIIHHSA [0 CUCTEMH CTPATEriYHOTO  MEHEIKMEHTY,

OpIEHTOBAHOI'O HA JIOBIOCTPOKOBUI PO3BUTOK TEPUTOPIAIbHUX TPpOMal, ePEeKTUBHE
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB Ta MiABHUILEHHS SKOCTI MyOmiuHuX nociyr. B ymoBax
JETEHTpaTi3aIlli Ta BOEHHOTO CTaHy MOJIEPHI3allisi CHCTEMH MICIIEBOTO yIIPABIIHHS
HaOyBa€e 0COOIMBOTO 3HAYCHHSI, OCKIJIbKU CaMe TepUTOpiaibHI TPOMaIU CTalu
KITIOYOBUMH Cy0’ €KTaMu 3a0€3MeUeHHs COliaabHOI CTa0lIbHOCTI, TyMaHITapHO1
NIATPUMKN HACEJIEHHS Ta MICISIBOEHHOTO BITHOBJIEHHS.
MichbKd? €3yeHTRIpI ATHHOEE TPOOTATH ARSI TH1SLTPH T TS M8 1 TMOBKIRMKD] YITPaBIIHHS
3arajoM JEMOHCTPYE JOCTAaTHIM pIBEHb aJaNTUBHOCTI JO CYYaCHUX BHKIIHKIB.
Bomnouac BusiBneni mpobiemu y chepi (inancoBoro 3abesmedeHHs, Mudpomizaiii,
KaJIpOBOTrO TMOTEHIlaly Ta KOMYHIKaliiHOT B3aEMOJii 3 TpPOMaJ0I0 MOTPeOYIOTh

(dbopMyBaHHS HOBHX CTPATEriuHUX MIIXO/IB IO YIPABIiHHSA TYMaHITapHOIO C(heporo.

OnHKM 13 KJIIFOYOBUX HANPSMIB MOJICPHI3allii CHCTEMHU MICLIEBOT'O YIIPaBIIHHS

€ TIOCWJICHHSI CTPATETIYHOrO IUIaHYBaHHs PO3BUTKY rpomanu [27; 28]. Y cyuacHux
RGO TKOTPHFONOBARY GIOPASTHANMY MUEAEAGIH,IpyH TYBapapMyBABHI RAMIRICKCHOT
MOJIeJll PO3BHUTKY TEPUTOPIi, sIKa BpPaxoBY€ COIlalbHI, €KOHOMIYHI, KyJIbTYpHI Ta

0€3IMeKOB1 acCeKTH (PYyHKI[IOHYBaHHS TPOMA/IH.
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Jlnst CBITIIOBOACHKOT MICHKOT TEPUTOPIANIBHOT TPOMAJI BaXKIIMBUM 3aBIaHHSIM €
OHOBJICHHSI CTPATETIYHUX JOKYMEHTIB PO3BUTKY 3 YpaXyBaHHIM HACIIAKIB BOEHHOTO
CTaHy, JemMorpadiqyHux 3MiH, MIrparifHUX MPOIIECIB Ta MOTPEO MICIAIBOEHHOTO
BiIHOBJIEHH. OCOOIMBY yBary JOIUIBHO MPUAUIMTHA T'yMaHITapHii cdepi sk
BOKJIMBOMY €JIEMEHTY (hOpMYBaHHsI COIIaIbHOT CTINKOCTI TPOMAJIN.
Y cy4acHHX yMOBax 3aKJIaJH KyJbTypH MOCTYIOBO TPaHCHOPMYIOTHCS Y
OaraTopyHKIIOHAIbHI ~TI'POMAJACbKI MPOCTOPH, fAKI IOEIHYIOTh KYJIbTYpHY,
KOMYHIKaI[IliHy, IHTeTrpaliiHy Ta ncuxonoriyny ¢gyskiii. Came ToMy MoJiepHi3ailis
CHUCTEMH MICLIEBOTO yIIPaBJIiHHS MOBUHHA MependavaTu MepeoCMUCICHHS POl
ryMaHITapHOi chepu y CTPYKTypi MICLEBOI MOJITUKU PO3BUTKY.
Tabnuya 3.1

Cmpameziuni nanpamu MoOepHizayii Micyeeo2o ynpasiinHs

Hanpam Ocnoeni 3axo00u Ouikysanuil pezyiomam

BropoBamkenus ounaiiH- | [TigBUIIIEHHS TIOCTYITHOCTI

[udposizaris ..
cepBiciB OCITyT
I'panToBa CTBOpEHHS MPOEKTHOT 3airydeHHs 10JJaTKOBHX
JISIIBHICTD TPYyIH KOIIITIB
KomyHnikariis EnekTpoHHI KOHCYbTalll | 3pocTaHHS TOBIpH
rpoMaju

Kanposuii po3sutok IlinBuiienns kBamidikaiii [TokpaieHHs ynpaBiiHHS

besnekosuii [HTerpanis Kpu3oBUX o
) CriiikicTh TpOMaIn
MEHEHKMEHT IIPOTOKOJIIB

OaHUM 13 TEPCIEKTUBHUX CTPATErTYHUX HANPSMIB € (POPMYBaHHS CEpPBICHOT MOJAEN1
MICIEBOTO VYIPaBIIHHS, Yy MeXax SKOi OpraHd MICLEBOr0 CaMOBPSIyBaHHS
OpIEHTYIOTHCSI Ha MOTPEeOM MEIIKAHIIB TpoMajaud Ta 3a0e3MeuyloTh MaKCHMaJbHO
JIOCTYTHI, SKICHI W mpo3opl myOaiuni mocayru [16]. ¥V Takiil cuctemi rpoMaasiHuH
pPO3TIANAETHCS HE SIK TAaCUBHHUI OTpUMYyBay aJMIHICTPAaTUBHUX pIIIEHb, a SK

aKTUBHUN YYaCHUK IPOIECY MICLIEBOT'O PO3BUTKY.
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Jltst peamizariii 3a3HAYEHOTO MMiIX0Ty BAXKIMBUM € PO3BUTOK MEXaHI3MIB

IPOMAJICBKOI y4acTi y mpolecax NPUIHHATTS yIPaBIIHCHKUX pillieHb [27]. Y
CBITIIOBOJICHKIM TpOMa/Il TOIUIBHUM € aKTUBHIIIE BUKOPUCTAHHS EIEKTPOHHUX
KOHCYJIbTAIi}l, TPOMaJICBKUX OMUTYBaHb, MyOIIYHIX 0OTOBOPEHB Ta U(POBUX

wiatdopm B3aemoii 3 HaceraeHHsIM. Lle 103BoMUTh MiABUIINUTH PIBEHB TOBIPH 110
OpraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS Ta 3a0e3MeYnTH OUThII e(peKTUBHUI 3BOPOTHUH

3B’SI30K 13 TPOMAJIOL0.

BaxxnuBruM HanpsiMoM MOJIEpHI3aIlli € TaKOXK I ABUIICHHS ¢()eKTUBHOCTI
KaJIpOBOTO 3a0€3MEeUeHHs CHCTEMH MICIIeBOTO ynpasiiHHs. [IpoBenennii ananis
JISUTBHOCTI TYMaHITapHOT cpepu 3aCBIAYUB, 1110 CyYacHI YMOBU BUMAraroTh Bij
YHPaBIiHCHKOTO MIEPCOHATY HE JIUIIE aAMIHICTPATUBHUX KOMIETEHTHOCTEH, a i
HABUYOK CTPATEriYHOTO MEHEIKMEHTY, IM(POBUX KOMYHIKAIll, KpHU30BOTO
YIIPaBJIIHHS Ta MIPOEKTHOI JISITBHOCTI.
VY 3B’SI3Ky 3 IIUM JOUUIBHUM € CTBOPEHHS CHUCTEMU MOCTIHHOTO MTPOQECIHHOro
PO3BUTKY IPAIlIBHUKIB OPTaHIB MICIIEBOT'O CAaMOBPSITyBaHHS Ta KOMYHAJIbHUX YCTaHOB
[22]. OcobnuBy yBary HeoOX1THO MPUIISATA HaBYAIBLHUM MporpamaM i3 nugpoBoro
BpsiAyBaHHS,  (aHApEeH3UHTYy,  TPAHTOBOIO  MEHEHKMEHTY Ta  CyYacHHX
KOMYHIKaIITHUX TEXHOJOT1H.
Oxkpemoro  3Ha4eHHd B  Cy4YaCHMX yMoBax  HaOyBae PO3BUTOK
MDKCEKTOPAIBHOTO MAPTHEPCTBA MIXK OpraHaMU MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHSI,
TPOMaJICEKMMU OpraHizaiisiMmu, 613HecoM Ta MikHapogHUMHU (hoHgamu. DopMyBaHHS
MeaBEPBHKOI MOJEl yMNpPaBIIHHS JO3BOJSE TpoMajaM 3alydaTh
¢diHaHCOBI pecypcH, peaii3oByBaTH CIIIbHI COLIATbHO-KYJIbTYPHI MPOEKTH T
PO3IIKPIOBATH MOKIIMBOCTI PO3BUTKY MICIEBOI iHPPACTPYKTYpH.
Jlnst CBITIIOBOACHKOI TPOMaIU IEPCIIEKTUBHUM € CTBOPEHHS MOCTIHHO JIIF0UOT0
KOHCYJIbTATUBHO-IIPOEKTHOTO CEPEOBHILA MTPU Y IPABIIHHI KYyJIbTYPH 1 TYPU3MY,
AKETOTGBRY3CHYEAAPOIH X KODPOAKARIIOTA TBaHYaBBis /HORBHOEIX, PECYpCIB IS

MOJIepHI3allli T'yMaHITapHOi chepu.
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BaxnuBum CTpaTeFi‘-IHI/IM HAIIpsIMOM € TAKOK PO3BUTOK KPpHU30BOI'O Ta

JocBin

0€3IEKOBOTO  MEHEIHKMEHT B CHCTEMI MICIIEBOTO };HgaBJIiHHﬂ. .
YHKITIOHYBaHHS TPOMAJId B YMOBaX BOEHHOT'O CTaHy 3aCBIIYUB HEOOX1AHICTh

OOTERPBHGT  OC3MEKOBMX  MEXaHI3MIB Yy MISUTBHICTH  3aKJIaJiB
1HGPACTPYKTYPH, 30KpEMa YCTAHOB KyJIbTYpH. ¥ CydaCHHUX yMOBax €()eKTUBHE

MICLIEBE YIIPABJIIHHA IOBUHHO MOEIHYBATH COLIaJIbHO-TYMaHITapH1 Ta O€3MEKOBI
GyHK111, 320€311eYy04H CTIMKICTh TPOMAJIA JO KPU3OBUX CUTYALIIi.

Oco06nuBy poJib y MOJIEPHI3aIlll MICIIEBOTO YIIPaBIIIHHS BiJirpae mudposa
TpaHchopmarlisi. BUKoprucTtanHs en1eKTpOHHUX cepBiciB, HU(GPOBUX MIIaTHOPM
KOMYHIKaIIil Ta aBTOMAaTU30BAHUX CUCTEM YIIPaBIIIHHS J03BOJISIE TT1IBUIIUTH
ONEPATUBHICTh YNPABIIHCHKUX PIlLIEHb, TOKPAIIUTH TOCTYN HACEJIEHHS 10 MOCIYT Ta
3a0€3IMeUUTH MPO30PICTh AISIILHOCTI OPraHiB BIIAJIH.

VY KOHTEKCTI MoOJEpHi3alli T'yMaHITapHOi cdepu MEepCIEeKTUBHUM € CTBOPEHHS
€IMHOTO LU(POBOro cepeAoBUIa B3aEMOAII MDK 3akKjaJaMH KyJIbTypH, OpraHaMu
MICIIEBOT'O CaMOBPsIIyBaHHS Ta HACEJIEHHAM IpoMaan. Taka cucteMa MOKe BKIIOYATH
€JIEKTPOHHI cepBicH OpOHIOBAHHS 3aXOiB, OHJIAWH-PEECTPALII0 YYACHUKIB TYPTKIB,
IHTEpAaKTUBHI KaJleHJapl MOAIA Ta MEXaHI3MU EJIEKTPOHHOTO MOHITOPUHIY SIKOCTI

KYJIbTYPHUX TOCHYT.

Tabnuus 3.2
3anpononosani uughpoei cepsicu onsa K3 « MIIKy
Enexmponna nocayza Ilpusnauenns Ouikysanuii eghexm
. : . | Copoienss
OmnnaitH-3anuc y rypTku Peectpariris yuacHUKIB N
KOMYHIKarii
EJ’ICKTPOHHI/IPI KajeHaap [apopmyBanHs 3pocrans
3ax0/IiB HACEJICHHS BinBiTyRAHOCTI
Omutaiin-6poHtoBanHs 3aiip | ABTOMATH3aIlIsA IIpo30picTb
HocIyr YOPARITIHHS
CRM-cucrema OO6uik aynutopii _
AHaniTUKa Ta

CTAaTHUCTHKA
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EnexTpoHHI ONUTYBaHHS 3BOPOTHMH 3B’ 130K Yuacte rpomaau

[IpoBenenuil aHaji3 TaKOX CBIAYUTH MPO HEOOXITHICTH MEPEeXOay JO0 OlJIbII
rHy4koi Mojeni ¢iHAaHCOBOTO YIIpaBIiHHSA TyMmaHiTapHOw cdeporo. HaamipHa
3aJIeKHICTh 3aKJIaJiB KYJbTYPH BijJ OOIXKETHOro (DiHAHCYBAaHHS CTBOPIOE PU3UKH
0OMeKeHHS iXHBOT'0 PO3BUTKY B YMOBAX €KOHOMIUYHOI HECTAOIIbHOCTI. Y 3B S3KY 3
UM BaXJIWMBUM 3aBJaHHSAM € aKTHBI3alllsi MEXaHI3MIB TPaHTOBOI [isIILHOCTI,
PO3BUTKY IUIATHUX MOCIYT Ta 3aJ1y4eHHs OJarodiiHUX PecypcCis.

TakuMm 4rHOM, MOJIEpHi3allisi CHCTEMHU MICLEBOTO yrnpapiiHHs CBITIOBOACHKOT
MICBKOT TEpUTOPiaIbHOT TPOMaIN TOBUHHA 0a3yBaTHUCS HA KOMIUICKCHOMY TIO€THAHH]
POPBIINYHOTDAP THAPYEAGIHS, B3AeMIUEO1 TaApAHCHBIINCHEL KPMPOBOOBOi  aBTOHOMIT
ryMaHiTapHoi cgepu. Peamizamiss 3a3HaueHMX HampsiMiB cOpuaTuMe (OpMyBaHHIO
CydJacHOI MO MICIIEBOTO CAMOBPSITYBaHHs, OpPIEHTOBAHOI Ha IMOTpPeOM TpoMaiw,
COLIIAJIbHY CTIMKICTh Ta €(EKTHUBHE YIPABIIHHA pECypcaMd B YMOBaX Cy4YaCHHX

BUKJIUKIB.

3.2. Hugpposa mpancghopmauia ma po3zeumox e1eKmpoHHoT KOMYHIKauii y

oianvnocmi K3 «Micokuii Ilanay kyaemypu»

OnHi€r0 3 KIIOYOBUX TEHJCHIIN PO3BUTKY CYYaCHOTO MyOJIIYHOTO yIIpaBIiHHS

e mudpoBa TpaHchopMallisl  YIPaBIIHCBKMX TPOIECIB  Ta  BIOPOBAIKECHHS
CJICKTPOHHUX MEXaHI3MIB B3a€MOMII MK oOpraHaMd BJaJd, KOMYHAaJbHHUMH
YCTAaHOBAMHM Ta HACEJICHHSIM. Y MOBH JIeLIEHTpasi3allii, BOEHHOTO CTaHy Ta IIBUIKOTO
PO3BUTKY 1H()OPMALIHUX TEXHOJIOT1HA 3yMOBIIIOIOTh HEOOX1HICTh MEPEX01y
TEPUTOPIAIBHUX IPOMAJI /10 Cy4acHOI U(PPOBOI MOJIET yIPABIIHHS, sKa 3a0e31euye
BIJIKPUTICTh, OTIEPATUBHICTH Ta IOCTYMHICTh MyOIIYHUX mocayr [27; 28].

s rymaniTapHoi cepu nudpoBizallis Ma€ 0COOIUBE 3HAYEHHSI, OCKITTBKHU

came KOMYHIKAIlisl 3 HaCEJIEHHM, MOMYJIIpU3allisl KyJIbTYPHUX MOCTYT Ta MIATPUMKA

IPOMAJICbKOI aKTUBHOCTI 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIeXkaTh BiJl €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
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1H(hOpMaIIHHO-KOMYHIKALIMHUX TEXHOJIOT1H. Y CydacHHX yMOBaX 3aKJau KyJIbTypU
BXK€ HE MOXKYTh (DYHKIIIOHYBAaTH BUKIIIOUHO SIK O(JIaH-TIPOCTOPH, OCKUIBKY 3HAYHA
YacTHHA B3a€MO/IIi 3 TPOMAJIOI0 MEPEMILTY€EThCS Y U(pOBE cepeIOBHIIIE.
[TpoBenenuit ananiz gisibHOCTI K3 «Mickkuii [Tanai KyabTypu» CBIIUNTH, IO
3aKJIa]] TOCTYTOBO JAaNTYETHCS 10 CyYacHUX MU(GPOBUX TEHACHIIINH Ta BUKOPUCTOBYE
OKpEeMi €JIEMEHTH €JIEKTPOHHOI KOMYHIKAIlli y B3aeMO/I1i 3 HaceaeHHsIM. OCHOBHUM
IHCTPYMEHTOM LIM(PPOBOI KOMYHIKAIIi € O(1LIifHA CTOPIHKA 3aKJIay y COLalbHIN
Mepexi Facebook, uepes aky 371HCHIOETbCS 1HHOPMYBaHHSI MELIKAHIIIB TPOMaJIU IIPO
KYJbTYPHI 3aX0/I1, aHOHCH MoAiH, OylarofiiHi  akuii Ta AISUIBHICTH TBOPYHX
KOJICKTHBIB [36].
BukopuctanHs comiadbHUX MeEpeX JO3BOJWIO 3aKJIaqy 3HAYHO IM1JIBUIIUTH
OTIEPATUBHICTh TOIIMPEHHS 1H(OpMAIli, PO3IIUPUTH ayJAUTOPIF0 KOMYHIKaIii Ta
3a0€3MeUnTH OUIBII TICHUM KOHTAKT 13 MEHIKAHIIMH TpoMaau. Oco0JIMBO BaXKJIUBY
posib MG poBl MIATGOPMHU BIJIrpaId B YMOBaX BOEHHOT'O CTaHY, KOJHU OIEPATHBHE
1H(QOpMYBaHHSI HACEJICHHSI Ta MiATPUMKA COINAIbHOI B3aeMOJli HAOYJIU KPUTHUYHOTO
3HAYECHHS.
Pazom 13 TuM mpoBeneHe MOCHIKEHHS MOKa3ajo, 10 ICHYIoUni piBeHb MUGpoBi3aIlii
nisibHOCTl  [lamaryy  KynbTypu  3aJIMIIA€ThCSl  HEJAOCTaTHIM  JJIi  TOBHOI[IHHOTO
(GyHKIIIOHYBaHHSI Cy4yacHOi CepBICHOI Mojeini ympamiiHHs. Ha ceoroani y 3akiaji
BIJICYTHI I1HTETPOBaHI EJIEKTPOHHI CHCTEMHU YIPABIIHHA BHYTPIIIHIMH MPOIECAMH,
aBTOMATHU30BaHI MEXaHI3MU pEeCTpallii YYacHHKIB TYPTKIB, OHJIAWH-OpOHIOBAHHS

NPUMIIIEHB Ta eIEKTPOHHOTO OOMIKY B1IBIyBaHOCTI 3aXO/iB.

HenocratHiii piBeHbs 1u(poBi3allii CTBOPIOE HU3KY OpraHi3aliiHuX IpodsieMm,
cepe SIKuX:

® YCKJIaJJHEHHs Mpoliecy 300py Ta aHai3y CTATUCTUYHUX JIaHUX;

® HaJMipHE HABAaHTAXXEHHS HA aJMIHICTPATUBHUI MTEPCOHAT,

® 00MeXeH1 MOXKJIMBOCTI ONepaTUBHOI KOMYHIKallli 3 HACEICHHSIM;

® HE/IOCTaTHIM piBEHb aBTOMATHU3AIl] BHYTPIIIHBOTO JOKYMEHTOOOITY;
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KYJIbTYPHHUX
® CKJIQJIHICTL IIPOBEICHHS CHCTEMHOIO MOHITOPUHIY SKOCTI

MOCTYT.

Y cydacHHMX yMOBax OJHHMM 13 MPIOPUTETHUX HANPSIMIB MOJEpHi3aIii isIbHOCTI
3aKjiaJy Ma€ CTaTH BIPOBAKEHHS KOMILIEKCHOI IU(GPOBOI CHUCTEMH YMPAaBIIHHS
KyJIbTypHUMH TMOCAyramMu. JIOWINBHUM € CTBOPEHHS €JAMHOTO EIEeKTPOHHOTO
cepeloBUIIa B3a€EMOII MIXK aJMIHICTPAIIEID 3aKiaaly, TBOPUMMHU KOJEKTUBAMHU Ta
MEUIKaHIsIMU rpoMaau [47].

[lepcnexkTuBHUM HanpsiMoM UG poBoi TpaHchopmalii € BripoBamkeHHss CRM-
CUCTEMH JIJIsi aBTOMATHU3allli yrnpaBliHChbKUX MpolieciB y 3akiai [50]. Taka cucrema
JTI03BOJIUTD:

® BCCTH CJIICKTPOHHUN 00K YYACHUKIB I'YPTKIB,;

® aBTOMAaTH3yBaTH (hOPMYyBaHHS 3BITHOCTI;

® 3/(11ICHIOBAaTU OHJIAaH-PEECTPALIII0 Ha KyJIbTYPHI 3aX0/H;

® 320e3MeUnTH eIEKTPOHHE OPOHIOBAHHS TPUMIIICHb;

® [IPOBOJAUTH MOHITOPHUHT BiJIBIIYBaHOCTI 3aXO0/IiB;

e (hopMyBaTH aHATITHYHI JaHI MOA0 MISUTbHOCTI 3aKIady.

BaxnmBuM  enemeHToOM mUGPOBOI  MOJEpHIZallli €  TaKoX CTBOPEHHS
IHTEepaKTUBHOTO KaJCHAAps TOMid TpoMaaH, IHTETPOBaHOTO 3  OQIUIHHUMU

iHpopManiiHuMu pecypcamu CBITIOBOACHKOT MiCbKOT paau. Takuil IHCTpyMEHT

JI03BOJIUTH 3a0€3MEYUTH LIEHTPai30BaHe 1H()OPMYBaHHS HACEICHHSA PO KyJIbTYpPHI,

OCBITHI Ta TPOMAJIChbKi 3aX0/1, a TAKOX ITiIBUIIUTH PIBEHb BIIKPUTOCTI TISIILHOCTI
ryMaHITapHOi chepH.
Oco0auBOro 3Ha4€HHS B Cy4YaCHUX YMOBaX Ha0yBa€ pO3BUTOK €JIEKTPOHHOT
JeMOKpaTii Ta uppoBUX MEXaH13MIB rpoMaicbkoi yuacTi. s CBITI0BOICHKO1
rpoMajii MEPCIEKTUBHUM € BIIPOBAKEHHS €IEKTPOHHUX OMUTYBaHb, OHJIANH-
KOHCYJIbTAI} Ta m1aT(GopM 3BOPOTHOTO 3B’ SA3KY MO0 OIIHKH SIKOCTI KyJIbTYPHUX
nocayr. Lle 103BouTh 3a0e3neYnTH O1IBII aKTUBHE 3aTyUYSHHSI MEITKAHIIIB J10

npoiiecy GopMyBaHHS MICIIEBOI T'yMaHITAPHOI MOTITHKH.
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VY KoHTeKCTI mudpoBi3alii AOMITFHUM € TAKOX CTBOPEHHs 0(iIliiHOTO BeOCanuTy

a00 okpemoro nudposoro noprany K3 «Micbkuii [Tanan kyastypu». Ha Takomy

pecypci MOXYTb PO3MIIIIYBaTHUCS:

® CJICKTPOHHMI apXiB 3aXO0/I1B;

adiin Ta aHOHCH;

® CucTeMa OHJIAH-3alUCy JI0 TYPTKIB;

dboToranepei Ta BiieomaTepiaiy;

1H(pOopMaIis PO TBOPYI KOJIEKTUBY;

® 3BITH PO AISUIBHICTD 3aKIaay;

€JICKTPOHHI (POPMH 3BEpPHEHB Ta OMTUTYBaHb.
Po3BuTOK 1IM(poBOT KOMYHIKAIIll TAKOXK CTBOPIOE JI0JIATKOBI MOYKJIUBOCTI JIJIsI
MOTYJISIPU3AIlii JIOKAThHOI KyIbTYPHOI CIAAIIMHU Ta (OPMYBaHHS TO3UTHBHOTO
MKy TpoMaii. BUKOpHCTaHHS CydacHOTO MYJIbTUMEIIMHOTO KOHTCHTY, OHJIAH-
TPaHCIIALIHN 3aX01B Ta HU(PPOBUX MPE3CHTAIIN KYJIbTYPHUX ITPOEKTIB J1I03BOJISIE
3HAYHO PO3IIUPHUTH AYAUTOPIO KYyJIBTYPHHUX TIOCTYT Ta 3ATy9UTH MOJIOJb JIO
aKTUBHOI y4acTl Y TpPOMaJICBKOMY KHUTTI.
Oco0nuBy yBary HeoOX1IHO NPUIUTUTH U(POBIM rPaMOTHOCTI MPAIiBHUKIB
rymaniTapHoi chepu. [IpoBenenuit anai3 cBiAUUTS, 110 npaniBuuku [lanaiy
KyJbTYPH BXK€ MMPOXOAATh HABYAHHS 3 MUTAHb COLIATILHUX MEPEX, MUPpOBUX
ROMYHE K211 11 (a0 BIDY U HONOTEY CHKBETERIT-MEIDKHEYTYIA BOpURIBECHHS porpam
MPQ(QPHEIEHQBD P YIHYERH FyHS] el ErpestyO H HOM OTBPFLIRAH HH 1 TBUIIICHHST

B yMoBax BoeHHOro cTany nudpoBizallisi T'yMaHiTapHOI c(hepu Mae TaKoxk

BAXKJIMBE OE€3MEKOBE 3HaYEHHS. BUKOpHUCTaHHS €IEKTPOHHUX MIaT(GOPM J03BOJISIE
OINEepaTUBHO 1H(POPMYBATH HACEIEHHS PO 3MIHU B POOOTI 3aKJialy, OpraHi30OByBaTH
JUCTAHIIKAHI KYJbTYPHI 3aX0/I1 Ta MIATPUMYBaTH O€3MEPEPBHICTh KOMYHIKAIIIT 3
IpOMAJIOI0 HaBiTh Y KPU30BUX yMoBax [27; 48].

Pazom 13 Tum peanizaiiis iudpoBoi Tpancopmaiiii morpedye BiMOBIIHOTO

(Gh1HAaHCOBOTO Ta TEXHIYHOTO 3a0e3nedeHHss. OCHOBHUMHM MPOOIeMaMH 3aTUIITAI0ThCS:
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® HEe/IOCTaTHIN piBeHb (hiHAHCYBaHHS [MU(PPOBUX MPOEKTIB;

® 00MEKEHICTh CY4aCHOTO TEXHIYHOTO 00JIaHAHHS;

® BiJICYTHICTh OKpeMHUX (axiBI[B i3 HU(HPOBOTO MEHEHKMEHTY;

® HEJIOCTATHIM piBEHb aBTOMATHU3AIlli TOKYMEHTOOOITY.

VY 3B’S13Ky 3 LIUM JIOLIJIbHUM € TIO€JHAHHA OF0JI)KETHOTO (DIHAHCYBAHHS
uudpoBizallli 13 3aTy4YEHHSIM IPAHTOBUX PECYPCIB Ta MI>KHAPOAHOI TEXHIYHOI
JIOTIOMOTH. Y4acTh y HU(PPOBUX IPAHTOBUX MPOrpaMax MOXKE CTATH BaXKIUBUM

JUKEpEesIoM MoJiepHi3allii iHdopmaiiHoi iHQpacTpyKTypu I'yMaHITapHOi chepu

TPOMa/IH.
Tabnuus 3.3

Ilomenuyiinni cpanmosi npocpamu 011 CymanimapHoi cpepu

Ilpozcpama Hanpam niompumku Moscnusi npockmu

House of Europe KynwsTypa Ta ocBita Meniampoctip

U-LEAD Po3BuTok rpoman [udposizaris

YK KynbpTypHIi npoexTu decTuBa

USAID I'poMancekuii po3BUTOK MounoaikHUI LEHTP

Taxum unnom, nudposa Tpanchopmaiis aismbHOCTI K3 «Micbkuit [Tanarg

KyJbTYPH» € OJHHUM 13 KJIIOYOBHUX HAMPSAMIB MOJEPHI3AIlll CHCTEMU MICLIEBOTO

yHOpaBIiHHS B yMOBax JeLeHTpasizamii. BupoBamkeHHs CydyacHUX €JIeKTPOHHUX

SEPBIE1BY1B POSREKTROHHALD P QROTOK pedMiy HI AN TIHY TRUKOPYRAICHSHIO  TIPO30POCTI

YOPABIIHHS, MOKPAIIEHHIO SIKOCTI KYJBTYPHUX IMOCIYT Ta 3MILHEHHIO B3a€EMOIT MIXK

3aKJ1a/I0M KYJbTYpPHU Ta TEPUTOPIATBLHOK IPOMAIO0.
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3.3. Bnposaodicenna npoeKmuo20 MeHeOHCMEHNLY ma cpanmoeoi 0iaibHOCHI AK

MeXAHIZMY NIOBUWEHHA eheKmUBHOCMI YNPABIIHHA

VY cydacHHX yMOBaxX pO3BUTKY MICIIEBOTO CAaMOBPSyBaHHS €(DEKTUBHICTD

JISUTBHOCT1 TEPUTOPIATBHUX TPpOMaJT Ae1alli OUTbIIE 3aJICKUTh BiJl 3AaTHOCTI OPraHiB
MICIIE€BOTO YIIPaBJIiHHA T4 KOMyHAJIbHUX YCTAaHOB BUKOPHUCTOBYBATH Cy4acHI

yal [P BORYBATHAHPYMEHTHE T TBAXYWATIIO POSETROBICOIARBHOORHpRIyp®Typu. B
yMOBax JelEeHTpaji3allli Ta BOEHHOIO CTaHy OCOOJIMBOTO 3HAYECHHS HaOyBalOTh
MEXaHI3MH TPOEKTHOI'O MEHEDKMEHTY Ta TIPaHTOBOI MISUIBHOCTI, SKI JIO3BOJISIOTH
rpoMajaM IMiJABUIYBaTH BJacHy (IHAHCOBY aBTOHOMIiIO Ta 3a0e3nedyBaTH
MOJIEpHI3allil0 TyMaHiTapHOi cdeprh HaBiTh 3a YMOB OOMEXEHOTO OIO/IKETHOIO

dbinancyBanns [31; 32].

[IpoBeaenuii anami3 AisibHOCTI CBITIOBOACHKOT MICHKOI TEPUTOPIATIBHOT

rpomagu Ta K3 «Micbkuii [lanan KyiabTypu» CBIUHTH, IO HA CyYaCHOMY €Talll
ORPEBNAHO (OHNBEYBORAIC K HOYMAHDCHORHA Caodpia PedypcaBTHAPSIMOBYEThCS  Ha
3a0e3MeUeHHs] MOTOYHOr0 (PYHKIIOHYBaHHS 3aKJIaJIB KYJIbTYPH, TOAl SIK MO>KJIMBOCTI
JUIS peaitizallii MacITaOHUX 1HHOBAIIMHUX TPOEKTIB Ta MOJEpHI3aIlli MarepiaibHO-
TEXHIYHOI 0a3u 3aJIMIIAIOTBCA OOMEXEHMMH. Y 3B’S3KY 3 IIMM PO3BUTOK I'DPAHTOBOI
JISIBHOCTI Ta BIPOBAKEHHS CYyYaCHOTO IPOEKTHOIO MEHEKMEHTY BHUCTYIAIOTh

OJIHMM 13 KJTFOUOBHX HAIMPSMIB IMABUIIEHHS €()eKTUBHOCT1 MICIIEBOTO yIIPaBIiHHS.

VY cyuacHiil cucteMi myOIiYHOTO yIPaBIiHHS TPOEKTHUN MEHEIKMEHT

PO3IIIAIa€ThCA K KOMIJIEKCHUM MEXaH13M IUIaHyBaHHS, OpraHizallii Ta peanizaiii
YIPABIIHCHKUX PIIEHb, CIIPSIMOBAHUX Ha JOCATHEHHS KOHKPETHUX PE3YJIbTaTIB y
BHU3HAYEH1 CTPOKH Ta 3 BAKOPUCTAHHSIM 0OMEKEHUX pecypciB. [ljist opraniB

NOGHORGFO TUAIMUHPATEY BaIe)EK TRBKOPIC TAYHPABIPUESKTHOFO/KETHYOMYY — PECYpCaMU,
3a0e3MeynTH OUTBII YITKE CTpaTeriyHe IUIAHYBaHHS Ta MOCHIUTH OpIEHTAII0 Ha

PE3yNBTATUBHICTD JISITHHOCTI.
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Oco0nuBOTo 3HAUEHHS MPOEKTHUN MEHEKMEHT HaOyBa€ y TyMaHITapHii

cdepi, 1€ 3HaUHA YAaCTUHA PO3BUTKY 3aJI€KUTh B1Jl 3aIy4E€HHS 30BHILIHIX PECYPCIB,
NapTHEPCHKOT B3a€EMO/IIT Ta y4acTi y MIXKHAPOJHUX MporpaMax MiATPUMKH KyJIbTYypH,
OCBITH Ta TPOMAaJICBKOTO PO3BUTKY. [[71s1 3aKaaiB KyIbTypy BUKOPUCTAHHS
MPOEKTHOTO MiIXOTy CTBOPIOE MOXIIMBOCTI JJIsl MOJIEpHi3allli iHQpacTpyKTypH,
PO3BUTKY HU(PPOBUX TEXHOJOT1H, OpTraHi3allii KyJIbTypHUX (PEeCTHBAIIIB, OCBITHIX

Mporpam Ta COIIaTbHUX 1HIIIATUB.

[IpoBenennii ananis mokasan, mo K3 «Micwekuii [1anam kyaeTypu» yxe Mae okpemi
€JIEMEHTH MPOEKTHOI NiSIBHOCTI, 30KpeMa JOCBiJ yyacTl y TPAaHTOBUX 1HIIIaTUBAX
Ta MIJArOTOBIIl MPOTMO3ULIH 1100 OHOBJIEHHSI MaTepiajlbHO-TEXHIUHOI 0a3u 3aKiany
[41; 42; 43]. BogHoyac BIJICYTHICTb OKPEMOi CHUCTEMHU MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY
Ta Crelniajdi30BaHMX MNPaliBHUKIB 3HaYHO OOMEXYye€ MOXKJIMBOCTI 3aKiIaay II0JI0
CHUCTEMHOTO 3ally4eHHs TPAaHTOBUX PECYpPCIB.

VY 3B’A3Ky 3 MM OJHHUM 13 TMEPIIOUEPrOBUX HAMpPsIMIB MOJEpHI3AIll YIPaBIiHCHKOI
CUCTEMHM € CTBOPEHHsS TMOCTIHHO [II0YOTO MEXaHi3My KOOpAMHALIl TIpaHTOBOI
JUSTIBHOCTI B CTPYKTYpl TyMaHiTapHoi chepu rpomanu. [lepcrneKTUBHUM PIICHHSM €
dbopmyBanns [IpoekTHOro 0dicy mpu YmpaiiHHI KyJbTypH 1 Typusmy CBITIOBOJCHKOT

MICBKOT pajii a00 BU3HAYEHHSI OKpeMOTo (haxiBIis, BIAMOBIIAIbHOTO 3a [32]:

® MOHITOPHHT TPAaHTOBHX TPOTPaM;

® T1iITOTOBKY MTPOEKTHUX 3a5BOK;

® KOOpJIMHAIIII0 TAPTHEPCHKUX MPOEKTIB;

® KOMYHIKAIIiI0 3 MIP)KHapOAHUMHU (POHIAMHU;

® CYIIpOBIJ peaizallii TpaHTOBUX 1HIIIATHB;

® T11IrTOTOBKY (DIHAHCOBOI Ta aHAJTITUYHOI 3BITHOCTI.

CTBOpEHHS TaKOi CUCTEMHU JTO3BOJIUTH 3a0€3MeUUTH OLTbII CUCTEMHUH MAXI1JT 710
3aITy4eHHS T03a010/HPKETHIX PECYPCIB Ta MIABUIIUTH IHCTUTYIIMHY CITIPOMOXKHICTh
rYMaHITapHOi chepu TpoMan.

Oco0nuBy yBary AOUUIBHO MPUALTUTH MI>KHAPOJHUM MporpamaM MiATPUMKU

KyJbTYpH, HU(POBI3allii Ta T(POMaJChKOT0 PO3BUTKY. Y Cy4acHHX YMOBax YKpaiHCBHKI
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rpoMajii MalOTh MOKJIIUBICTh OpaTH y4acTh y TPAaHTOBUX Mporpamax €BponeiicrKoro
Coro3y, MDKHApOJAHUX KyJIbTYpHUX (HOHIIB, TPOrpaM MiATPUMKH MICIEBOTO
CaMOBpSIIyBaHHS Ta 1HIIIATUB MICISIBOEHHOTO BITHOBJICHHS.

Jlnst CBITIIOBOACHKOT TpoMaaW TEPCIEKTUBHUMHU  HANpsMaMd  TPaHTOBOI
JSITBHOCT1 MOXYTh CTaTH:
® MoJIepHI3allisl MaTepianbHO-TexHIuHOi 0a3u [lanany kyabTypu;
® 1puI0aHHs CYy4acHOr0 MYJIbTUMEIIMHOTO 00JIaTHAHHS;
® 1u(poBizallis KyJIbTYPHUX MOCTYT;
® CTBOPEHHS MOJIO/II)KHOTO KYJIbTYPHOTO IPOCTOPY;
® PO3BUTOK 1HKJIFO3UBHOT'O KYJIbTYPHOT'O CEPEIOBHUIIA;
® peatizallisi porpam NCUXOoJOTYHOT MIATPUMKN HACEIEHHS Yepe3 MUCTEITBO;
® opraizailisi MDKIPOMAJICEKUX KYJIbTYPHHUX MPOEKTIB.
OfHUM 13 BOXKJIMBUX HAIPSIMIB MiABUIICHHS €()EKTUBHOCT1 YIIPABIIIHHSA € TAKOXK
PUPMBOAAHS IAPTHEPCHKOI MOJEN  B3a€MOJii  MiX  OpraHamu
CaMOBPSAYBaHHS, TPOMAJICHKUMHU OpTaHi3allisiMu, O13HECOM Ta MI>KHAPOAHUMU
iHCcTUTYLIsIMU. Takuit miaxia J03BOJIsE TOEAHYBATH (DiHAHCOBI, KaIPOB1 Ta
oprasizailiiiHi pecypcu ajis peanizallii CIbHUX MTPOEKTIB PO3BUTKY IPOMAIH.
BaxxnuBuM e1eMEeHTOM PO3BUTKY MPOEKTHOTO MEHEHKMEHTY € T IBUIIIEHHS
npodecitHuX KOMIETEHTHOCTEH MpalliBHUKIB TyMaHiTapHoi chepu. [IpoBenenuii
aHaJIi3 CBIIYUTH, 1110 TpalriBHUKH [lamamy KyasTypu Bxke OEpyTh y4acTh y mporpamax
MIBUIIEHHS KBaTi(iKaIli, OB’ I3aHNUX 13 MUPPOBUMH KOMYHIKaIISIMU Ta CYy4aCHUMU
YIpaBIIHCHKUMHU MiaxoaamMu. Bognouac i epexTuBHOI peanizallii rpaHTOBOT

TSITEHOCT1 HEOOX1THO TOJATKOBO PO3BUBATH HABUYKH:

® CTPATEriyHOro IUIaHYBaHHS;

® HANMCaHHS IPAHTOBUX 3a5IBOK;

® (hIHAHCOBOI'O MEHE/IKMEHTY;

® KOMYHIKaIlil 3 MI)KHAPOJIHUMHU ITApTHEPAMU;
® YIIpaBIiHHS MPOEKTHUMH PU3UKAMH,

® I11JTOTOBKHU aHAJIITHYHOI 3BITHOCTI.
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Oco0nrBOro 3HAUEHHS B CyUYaCHUX YMOBaxX HaOyBa€ 1HTETrpallisi IPOEKTHOTO

MEHE/DKMEHTY y CUCTEMY CTPATEriYHOr0 PO3BUTKY rpoMaau. [ paHTOBI MPOEKTH HE
MOBUHHI ICHYBaTH 130JIbOBaHO, a MalOTh OyTH MOB’sI3aH1 13 3aralbHUMH
CTpaTETIYHUMU LUISMH PO3BUTKY TEPUTOPIaIbLHOI FpOMaJii, TyMaHITapHOi cepu Ta

MOJIOIIKHOI ITOJIITUKU.

Y KOHTEKCTI MojepHizamii aisbHOCTI [lamamy KyJabTypu TEpPCHEKTUBHUM €
BIIPOBA/KEHHS MPOTPaAMHO-IIPOEKTHOTO MIIXOAY 10 TUTAHYBaHHS AISUTBHOCTI 3aKjaay
[30; 31]. Taka Moz1€)1b TO3BOJIUTH:
e (hopMyBaTH piuHi TUIAHU POOOTH Y BUTJISAAI OKPEMUX MTPOEKTIB,;
® BH3HAYATH KOHKPETHI MOKa3HUKHU €(hEeKTUBHOCTI;
® 3/1IMICHIOBATH MOHITOPUHT PE3yIbTaTUBHOCTI 3aXO0/IiB;
® T11JIBUIIIUTH TIPO30PICTh BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB;
® 3a0e31neunTy OUThIT €PEKTUBHE YIIPABIIIHHS IEPCOHAIOM.
BaxxnuBuM pe3yabTaToM pO3BUTKY TPAHTOBOT AISUIBHOCTI MOXKE CTaTH MOCTYIOBE
3MEHIIICHHS 3aJIe)KHOCTI TyMaHITapHOI chepy BiJl BUKITIOYHO OFOIKETHOTO
¢diHaHCyBaHHS. 32 YMOBHM CUCTEMHOI po00oTH y cdepi panapeirsunry CBITIOBOICHKA
rpoMaja 3MOXKe 3ay4aTd JOJIaTKOBI peCypCH JIJisi PO3BUTKY KYJIbTYPHOTO
cepenoBuina, IUGPoBOi MOJEPHI3AIlI] Ta CTBOPEHHS CYYaCHUX IPOMAJICHKUX
IPOCTOPIB.

Pa3om 13 TiM peasizallisi IPOEKTHOTO MiAXOY CYNPOBOIKYETHCS IEBHUMHU
PU3UKAMHU, CEPE]l TKUX:
® Hecraya KBajli(hiKOBAaHUX KaJpiB;
® CKJIaJIHICTh KOHKYPCHHUX MPOIEIYD;
® BHCOKI BUMOTH J10 (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI;
® HECTAOUIBHICTh MIXXKHAPOIHOTO (DIHAHCYBAHHS;
® norpeba y crniB(IHAHCYBAHHI OKPEMHX MTPOEKTIB 3 MICIIEBOTO OIOJIKETY.
VY 3B’513Ky 3 IMM PO3BUTOK MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY TTOBUHEH 3/11CHIOBATUCS
MOETAHO Ta CYIPOBOHKYBATUCS (POPMYBAHHAM 1HCTUTYIIHHOT 0a3u AJI MIATPUMKH

I'PaHTOBOI JISJILHOCTI Ha PIBHI TPOMAIH.
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Takum 4YMHOM, BIIPOBAIKEHHS ITPOEKTHOTO MEHEDKMEHTY Ta PO3BUTOK I'PAHTOBOI

TISTTEHOCTI € BAXKJIMBUMU MEXaHI3MaMH MIABUIIICHHS €()eKTUBHOCTI MiCIIEBOTO
yHOpaBIiHHSA B yMOBAaX JICLIEHTpastizalii. BUkopuctanus cydyacHUX MPOEKTHUX
M1X0IIB 103BOJIUTH CBITJIIOBOJCHKIHM MICHKii TEpUTOPIaIbHIN TPOMa/Ii MOCUITUTH
(diHaHCOBY aBTOHOMIIO T'yMaHITapHOi cpepu, MOJEpHI3yBaTh AisIbHICTH K3
«Micekuii [Tanam KyneTypu» Ta 3a0€3MeUnTH peaizaliio Cy4acHol MoJenl

yIpaBIiHHS, OPIEHTOBAHOT HAa CTAJIMI PO3BUTOK T'POMAJIU Ta MOTPEeOU HACETICHHSI.

Bucnoeku oo po3oiny 3

VY pe3ynbTari NpoBEAECHOTO AOCTIHKEHHS BU3HAYEHO OCHOBHI HaNpsIMU

BJIOCKOHAJICHHS CHCTEMHM  MICIIEBOrO yrmpaiiHHS  CBITIOBOJCHKOL MICBKOT
TEPUTOpIATLHOT TpOMaad B YMOBaX JeIEHTpami3ailii Ta BOEHHOTO  CTaHy.
Bcranosiieno, 1110 cydyacHa MOJIeNb MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHs MOTpeOye nmepexoay
B/l IEPEBAXKHO aJIMIHICTPATUBHOTO MIAXOAY JIO CTPATEr1YHO OPIEHTOBAHOI CUCTEMU
yOpaBJIIHHS, 32CHOBAHO1 HA MPUHIIUIAX BIAKPUTOCTI, IM(poBi3allii, mapTHEPChKOI
B3a€MO/IIT Ta Opi€HTAIlll Ha TOTPEOU TPOMAJIH.

VY nporieci JOCHIHPKEHHS CTPATETIYHUX HAMPSMiB MOJIEpHI3allii MiCIIEBOTO

YIPAaBIIHHS 3’ ICOBAHO, 1110 KJIIOYOBUMHU YMOBaMU M1JBUILIEHHS €(EeKTUBHOCTI
QTPAFEDCIHOT 0PI dHI8H Y RAEHEB 0T § 10CKAARNE HYHAH KR IPOBQIO3HAHIDR UKY,  aKTHUBI3aIlis
IPOMAJICBKOI y4acTi Ta BIPOBAHKEHHS! CyYaCHUX MEXaHI3MIB KPU30BOI'O YIPABIIHHS.
BceranoBneno, mo s CBITJIOBOJCHKOI  TpoMaau  OCOONHMBO — BaXJIMBUM €
MIEPEOCMHUCIICHHST POJII TyMaHITapHOi cdepu SK €JIEMEHTY COIalbHOI CTIMKOCTI Ta

IPOMAJICHKOI IHTETpallii HaceJIeHHS.

[TpoBeaenuit anami3 miATBEPAMB, 110 IUbPOBa TpaHCPOpMAIlisl € OTHUM 13
HANOUIbII MePCIEeKTUBHUX HAMPSMIB MOJEPHI3aIlll CHCTEMHU MICHEBOTO YIIPABIiHHS.
BusHnaueHo, 1110 BIpoBaIKEHHS €IEKTPOHHUX CEPBICIB, HUPPOBUX MIaThopM
KOMYHIKaIlii Ta MEXaHi3MiB €JIEKTPOHHOT IEMOKPATii TI03BOJUTH TTiIBUIIATH

MIPO30PICTH MISIBHOCTI OPraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHs, TOKPAIIUTH SKICTh
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MyOJIIYHUX MOCIYT Ta 3a0€3MeUnTH O1bIl €(EeKTUBHY B3a€EMOJIII0 MiXK IPOMAJIO0 1
3aKjIalaMy TyMaHITapHOI cepH.
Y xoxi pgocmimkeHHs gisutbHOCTI K3 «Michkuii [lanary KynapTypu» BCTaHOBJICHO, IO
3aKJIa]] y>K€ BHUKOPHCTOBYE OKpeMi IHCTPYMEHTH Hu(POBOi KOMyHiKallii, 30Kpema
coliambHl MepeXi Ta eJeKTpoHHEe iH(QOpMyBaHHS HaceleHHs. BogHouac BHSBICHO
noTpedy y mojanblmiii nu@poBi3alli  yNpaBIIHCBKUX  MPOIECIB, CTBOPEHHI
IHTErPOBAaHUX  €JEKTPOHHMX  CEpBICIB ~ Ta  aBTOMATHU3allli  BHYTPILIHbOIO
TOKyMeHTooOIry. JloBeaeHo, 1m0 po3BUTOK HHUGPOBUX TMIaTGopMm B3aemomii 3
TpPOMAJIOI0 CTIPUSATUME MiJBUIICHHIO JOCTYIMHOCTI KyJIbTYpPHUX MOCIYT Ta 3aTy4eHHIO
MOJIO/I1 /0 TPOMAJIChKOi aKTUBHOCTI.
MPOEKTIOTOIBIHEFRICHTYB Ta/IOQAHTRSDI1 TIAFHNOEHOIK PA8RAMK3MIB 11 IBULICHHS
e(eKTUBHOCTI YIpaBIiHHSA TyMmaHITapHOKO cdeporo. BcraHoBieHo, 10 HaaMipHa
3QJICKHICTD 3aKJIa/iB KyJIbTYpH BijJl OFOKETHOTO (hiHAHCYBAaHHS OOMEXKYE MOKIUBOCTI
iX MoJepHi3allii Ta peaizailii IHHOBAIIHUX MPOEKTIB. Y 3B 43Ky 3 IIUM OOTPYHTOBAHO
JOIUTBHICT,  (DOPMYBAaHHSI CHUCTEMHM TPAHTOBOI MIATPUMKA Ta BIPOBAKECHHS

MPOrPaMHO-TIPOEKTHOTO TIXOY /10 MJIAaHYBAaHHS IIsUIBHOCTI TyMaHITapHOi chepu.

VY mporeci AOCHIDKEHHS BU3HA4Y€HO, 110 cTBOpeHHs IIpoekTHOro odicy mpu
VYrpapiiHHl KyJabTypH 1 Typu3my CBITIOBOJCHKOT MICBKOI paau a00 BHpPOBaIKEHHS
OKpEMO1 CUCTEeMH KOOPIMHAIliT TPAHTOBOI JiSUTBHOCTI TO3BOJIUTH:

® I1iIBUIIIUTH IHCTUTYIIHHY CIIPOMOKHICTh TPOMA/JIH;

® 3aTy4aTu J0JaTKOB1 (DIHAHCOBI PECypcH;

® MOJICpHI3YBaTH MaTepialIbHO-TEXHIUHY 0a3y 3aKJajiiB KyJbTYpPH;

® aKTHBI3yBaTU MI>)KHAPOJIHE MAPTHEPCTBO;

® 3a0e3MeUnTH peati3allilo Cy4aCHUX KyJIbTYPHUX Ta COIIaJIbHUX MPOEKTIB.

JloBesieHO, 1110 BaXKITMBUM €JICMEHTOM ITIJIBUIICHHS €(EKTHBHOCTI MiCIIEBOT'O
YIPABIIHHS € PO3BUTOK MAPTHEPCHKOI B3a€MOJIIT Mi’K OpraHamMu MiCIIEBOTO
CaMOBPSAyBaHHS, TPOMAJICHKUMH OPTaHi3allisiMu, 013HECOM Ta MIXKHAPOHUMU
dbongamu. Came Mi>KCEKTOpaIbHE MAPTHEPCTBO CTBOPIOE YMOBH 7151 HOpMYBaHHS

OUTBII THYYKOI Ta CTIMKOI CUCTEMU YNPaBIiHHS TEPUTOPIATBHOIO TPOMAJIOKO.
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Pe3ynbpTatu mpoBeeHOTO TOCIIKEHHS TAKOX MIATBEPAMIIH, 1110 TyMaHiTapHa

chepa B cydyacHUX yMOBaX BUKOHYE HE JIUIIE KYJIbTYPHY, a i BaXJIUBY COIIILHO-
KOMYHIKalliiHy Ta TMCHUXOJOTIYHY OGYyHKII0. Y 3B’SI3Ky 3 LHUM MOJEpHI3allis
TISUTBHOCTI 3aKJI1a1iB KyJIbTYPHU IMMOBUHHA PO3TJISIATHUCS SIK CKJIaI0Ba 3a0€3MeUCHHS
COIlaJIbHOI  CTIMKOCTI TrpomMamu Ta ¢GOpMyBaHHS JIOKAJIBHOI T'POMaJSHCHKOT
1IEHTUYHOCTI.
Takum 4uHOM, TIPOBEJICHE JOCIIIKECHHS JO3BOJISE 3pOOUTH BUCHOBOK, IO
MoJabIIe MiABUIICHHS €(EKTUBHOCTI MICIIEBOTO yIipaBiiHHSA CBITIOBOACHKOI
MOERHRERIHHS TS EAPAPERTEHOIO  TPOAHYBAHHAIOTPROpoBokoMIprRHGHOp™Aallii, PO3BUTKY
MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY, 3MIIIHCHHS KaJpOBOTO IIOTEHIialy Ta aKTHBi3aIii
rpOoMajJChKOi ydacti. Peamizamis 3amponoHOBaHMX PEKOMEHJAIIH  CHPUATHME
(dhopMyBaHHIO Cy4acHOI MOJEN MICIIEBOIO CaMOBPSIyBaHHS, OPIEHTOBAHOI HA CTAJIUMA
PO3BUTOK TpoMajid, €(DEeKTHUBHE BUKOPHCTaHHS pEeCypciB Ta 3a0e3NedeHHs BHCOKOIi

SKOCTI IMMyOJIIYHMX MOCIYT B YMOBaX Cy4aCHUX BUKJIHMKIB.
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3AI'AJIBHI BHUCHOBKH

VY pe3ynbTati MPOBEACHOTO JTOCTIKEHHS TEOPETUIHHUX, OpraHi3aIliitHo-
MpaBOBUX Ta TMPAKTUYHUX AacCIMEeKTIB BHUKOPUCTAHHS 1HHOBALIMHUX 1HCTPYMEHTIB
nyOJIYHOTO YMpaBIiHHS HAa PIBHI TEPUTOPIATILHOI TPOMAIu BCTAHOBJIEHO, IO
udpoBizallis, PO3BUTOK EIEKTPOHHOT KOMYHIKAIlli, MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY Ta
CydyaCHUX MEXaHI3MIB B3a€MOJii 3 TPOMAJICHKICTIO € BaXKIUBUMH HampsiMaMu
MOJIEpHI3aIlli CHCTEMHU MICIIEBOTO CAMOBPSIyBaHHS B YMOBax JienieHTpatizaiii [8; 22].
[lepenada moBHOBaXKeHb, (HIHAHCOBUX PECYPCIB Ta BIAMOBIAAIILHOCTI HA PIBEHb
VEPUEBPTATHEAMOBBSPDABAN HSI CTYPHIAAC3MHOCHAEHERI[1aJPKHD-CKOADAHBHOTO  PO3BUTKY
TEPUTOPIN, oOpraHizaiii T'yMaHITapHOT TMOJITUKM Ta MIABUILECHHI SKOCTI IMyOJIYHHX
nocnyr [2; 6].

VY xoai 10oCIiKeHHS] TEOPETUKO-METOJONOTIYHUX 3acajl ACIeHTpai3alii
BCTaHOBJICHO, 1[0 Cy4acHa MOJIETb MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS IPYHTY€ETbCS Ha
NpUHIMIAX CyOCUA1apHOCTI, (DIHAHCOBOI aBTOHOMII, BIIKPUTOCTI YIIPABIIHHS Ta

Opi€eHTallli Ha MOTPeOu TepuTOopiaibHOT rpoMau. JloBeeHo, o JeleHTpaIi3alis €
HE JIMILIE 3JMIHICTPATUBHOIO pe(hOpMOI0, a KOMIUIEKCHUM IPOLIecOM TpaHchopmaii

CUCTEMH B3a€EMOBIJTHOCHH M JIEP>KaBOIO Ta TPOMAJIO0, Y MEXaxX SIKOTO MiCIEBE
CaMOBPSIAyBaHHSI ~ MOCTYIIOBO  TEPETBOPIOETHCS  HA  KIIOYOBHH  1HCTPYMEHT
3a0e3MeUYeHHS CTaJIor0 PO3BUTKY TEPUTOPIH.

Y mpomeci aHamizy HOpPMAaTUBHO-IIPAaBOBOro 3ale3meueHHs  pedopmu

JeTeHTpaTi3allii BU3HAYEHO, 10 B YKpaiHi c(hOpMOBAHO JOCTATHHO MUTICHY
3aKOHOAaBYY 0a3y /i (PYHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS.
BcraHoBiieHO, 1110 BaXJIUBY poJib Y pe(pOpMyBaHHI CUCTEMU YIPABIIIHHS BIAIIpaIn
Konuemniist pedopMyBaHHS MICIIEBOTO CAaMOBPSIyBaHHS Ta  TEPUTOPIaIbHOL
oprasi3aiii Bjaaju, 3MiHU 10 OFOHKETHOTO 1 IMOJATKOBOTO 3aKOHOJAABCTBA, a TAKOXK

MeXaHi3MU (iHAHCOBOI JeleHTpani3alii. Pa3om i3 TUM cy4acHi yMOBH BOEHHOTO
OPEBY B UXKNE A A FBBRARLY [T[HE00N HEHTEPS TOPOAIABHHILOT 0D OBIANCROH I3 GHIAI TAL1T CUCTEMHU

MICIIEBOTO CAMOBPSITYBaHHSI 10 KPU30BUX BUKJIHUKIB.
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JlocmimxeHHs 3apyO1>KHOTO JTIOCBITy MICIIEBOTO CAMOBPSITyBAaHHS JTO3BOJIIO

BCTAHOBHTH, 110 HAHO1IBII €)EKTUBHUMHU HANPSIMAaMH PO3BUTKY MYHILIUIATHHOTO
yIpaBJiHHS € MUGPoBi3allis MyOJIYHUX TMOCITYT, PO3BUTOK €ICKTPOHHOT JEMOKpATIi,
aKTUBHE BUKOPHCTAHHSA MEXaHI13MIB MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY Ta (POpMyBaHHs
BIIKpUTHUX 0aratoyHKI[IOHATFHUX TPOMAACHKUX MPOCTOPiB. Bu3znaueHo, mo
npakTtuku [lonsmi, Ectonii, Benukoi bputanii Ta ckaHIuHABCHKUX KpaiH MOXYTh
OyTH 4aCTKOBO aJlaliToBaHi 10 yMOB (yHKII0HYBaHHS CBITJIIOBOACHKOI MICHKO1
TepuTOpiaNbHOI rpoMaau. OcoOnuBuUl iHTEpEC A YKPaiHChKUX IPOMaJl CTAaHOBUTD
nocBig Ectonii y cdepi mudporizamii myOaigyHUX mociayr Ta nocBin Bemukoi bpuranii

1010 BIIPOBA/IXKEHHS CEPBICHO OPIEHTOBAHUX MOJIENEH MyOIIYHOTO yIpaBIiHHS.

VY pesynbTaTi aHamizy AisIbHOCTI CBITIOBOACHKOI MICHKOI TEPUTOPIAIBHOT TPOMAIH Ta
K3 «Micbkuii Ilanan kyabTypu» BCTaHOBJIEHO, IIO CUCTEMa MICIIEBOTO YIIPaBIiHHSA
3arajioM JEMOHCTPY€E JAOCTaTHINA pIBEHb OPraHi3amiiHOl CTIMKOCTI Ta aJIallTUBHOCTI J10
Cy4acHUX COIllalbHO-€KOHOMIUYHMX 1 O€3MeKOBUX BUKIMKIB. Bu3Hnaueno, mo Ilamarg
KYJIbTYpU BUCTYNA€ BAKIUBUM €JIEMEHTOM T'YMaHITapHOI 1HQPACTPYKTYpH IPOMAIU Ta
BUKOHY€ HE€ JUIIe KyJIbTYPHO-TIPOCBITHUIIBKI, a ¥ COIIaJbHO-KOMYHIKaIIiiHI,
IHTErpalliifHi Ta MCUXOJIOTTYHI (PYHKITII.
[IpoBenaeHne AOCHIKEHHS MIATBEPAUIO, L0 B YMOBAaX BOEHHOTO CTaHy poOJb
3aKJIaiB KyJbTypu CcyTTeBO TpaHchopmyBanacs. K3 «Micwekuit [lanan kyabTypu»
3a0e3neyyBaB MIATPUMKY TPOMaJChKOl aKTHBHOCTI, OpraHizaiito OJlaroJiiHux Ta
MaTpPIOTUYHUX 3aXO[1B, pOOOTY 3 BHYTPIIIHBO MEPEMINIEHUMHU 0COOAMH, a TaKOXK
BUKOHYBaB (yHKIIT O€3MEeKOBOTO MPOCTOPY uepe3 (YHKIIOHYBAHHS ITUBIJIBHOIO
yKpUTTs. Lle cBIAYUTH PO PO3MIMPEHHS POl ryMaHiTapHOi chepu y 3abe3rnedeHH1
COIIAIbHOI CTIMKOCTI TepUTOpialibHOT rpoManu [5; 25].
VY xoni ouiHk# GpiHaHCOBOI cripoMoskHOCTI CBiTioBOIchKOi MTT™ BcTaHoBEHO,
10 rpoMasia 30epirae BiIHOCHY CTaOUIbHICTh OOJIP)KETHOI CUCTEMHU HABITh B YMOBaX
BOEHHOTO cTaHy. OCHOBHUM JIPKEPETIOM J0XO/IIB MICIIEBOTO OIOIKETY 3aJIUIIAETHCS
MoJAaTOK Ha J0X0u (pi3uuHuX 0ci0, sikui 3a0e3neuye ¢hiHAHCYBaHHS OUIBIIOCTI

colllaJIbHO-TYMaHITapHUX ITporpam. BoaHoyac Bu3HaueHo, 1110 TyMaHiTapHa chepa
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MPOJOBXKYE (PYHKIIIOHYBATH B YMOBaX 0OMEXEHOTo (piHaHCYBaHHS, HEJIOCTATHHOTO
PIBHS KamliTaTbHUX BUAATKIB Ta BUCOKOI 3aJIEKHOCTI BiJl OIOJIKETHUX PECypCiB.
[IpoBenenuit aHami3 J103BOJIMB BHUSBUTHU OCHOBHI MpOOJeMH, 110 BIUIMBAIOTH Ha
e(peKTUBHICTHL MICIIEBOTO YIpaBJIiHHSI TyMaHiTapHOI cdeporo CBITIOBOACHKOL
rpoMajii, cepell SIKUX:

® HEeJO0CTaTHIN piBeHb HU(POBI3allli YIIPaBIIHCHKUX MPOIIECIB;

® 00OMEKEHICTh (PIHAHCOBUX PECYPCIB PO3BUTKY;

® norpeba y MOJepHi3allii MaTepialibHO-TEXHIUHO1 0a3u;

e nepiuut  ¢daxiBmiB y cdepi nuPpoBUX KOMyHIKAIii Ta MPOEKTHOTO

MEHEKMEHTY;

® BICOKA 3JICKHICTh 3aKJIaJI1B KYyJIbTYPH BiJ OIOJIKETHOTO (hiHAHCYBAHHS.
Pazom 13 THM JOCHIDKEHHS TMIATBEPJAWUSIO HAsBHICTh 3HAYHOTO TMOTEHINATY JUIs
MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY CUCTEMH MICIIEBOTO YIPABIIHHS rpoMaau. Y mpoleci podotu
OOTIPYHTOBAHO JOIUIbHICTh MOJIEPHI3AIlil YIIPABIIHCHKUX MEXaHI13MIB IIJISTXOM
PRBEBTIY(Ii CTPPOMAAERKOT TYHAYHAHAR, BHJRBOKCHPRHCQOMCANK, 1HCTPYMEHTIB

SJIEKTPOHHOI KoMyHikarii [27; 31; 50].

B T HUHIEX N CKPSBSHIEIETIO MI10 IO CBIORRaHA CIera g siipapsmiB&idisKMicekuii [lanarg
KyJbTYypU» Ta ryMmaHiTapHoi chepu CBITIOBOACHKOI MICBKOI TEPUTOPIAIbHOT TPOMAIH.

3okpemMa, 00TPYHTOBAHO HEOOX1THICTh:

® PO3BUTKY ITU(POBUX CEPBICIB Ta €ICKTPOHHOI JEMOKPATIi;

e srpoBakeHHss CRM-cuctem 1 oHnaiiH-1IaTGOpM KOMYHIKAIIii 3 HACETEHHSIM;

® aKTHBI3allli TPAHTOBOI Ta MPOEKTHOI AISIITBHOCTI;

® CTBOPEHHS CUCTEMU KOOpAMHAaLIi paHApEeH3UHTIOBOI IISJIbHOCTI;

® DO3BUTKY  TMapTHEpPCTBA MDK OpraHaMl  MICIIEBOTO  CaMOBPSAYyBaHHS,
IrpOMaJICEKUMH OpraHi3aiisiMu Ta MbKHaApOIHUMU (HOHIAMU;

® MO/JIEpHi3alliil 3aKJIaiB KyJIbTypH K 0araTo(yHKI10HAIBHUX TPOMAJICEKUX

MIPOCTOPIB.



63
Y po60Ti TaKoX 3aMpONOHOBAHO KOHIIETIIIIO CTBOPEHHS IU(PPOBOTO KYJIHTYPHOTO

npocropy «SMART-MIIK», sika nepeadavae noetanHe BOPOBAIKEHHS Cy4aCHUX

U (POBUX THCTPYMEHTIB y AISUIBHICTB 3aKiaay KyJIbTypH Ta PO3BUTOK €JIEKTPOHHOT
B3a€EMO/IIT MK TPOMAa010, OpraHaMu MICIIEBOTO CaMOBPSIAYBaHHS 1 TYMaHITapHOIO
cteporo [36; 47]. Peanizairist 3alIponOHOBAaHOT KOHIICTIIIIT T03BOJIUTH TT1IBUIIIATH
JOCTYTHICTh KyJbTYPHHUX MOCIYT, MOKPAIIUTH PiBEHb IPOMAICHKOI KOMYHIKaIlii Ta
cnpuaTuMe (HOpMYBaHHIO Cy4aCHOTO IIU(PPOBOTO CepeOBUILA TEPUTOPIATBHOT

TPOMAJIH.

TakuM 4MHOM, pe3yibTaTH MPOBEICHOTO TOCIIKSHHS MMiITBEPKYIOTh, 110
YJ0CKOHAJICHHSI IHHOBAIIMHUX 1HCTPYMEHTIB IyOJIIYHOTO YIIPaBJIIHHS Ha PI1BHI
IPOMaJIM € BaXKJIMBOIO YMOBOIO T1JIBUIIICHHS PE3YJIbTaTUBHOCTI JISJIBHOCT1 OPTraHiB
MICIIEBOTO CAaMOBPSIIyBaHHS Ta KOMyHAJIbHUX YCTaHOB. BukopucTtanus mudpoBux
CPPHICIBY1 /RIBKHOCHHDA CYREMHHKMEXAH1RyI(E BBHOVO 11 IVGCHROMAEIERYC TIO CITPUSTAME
po3BUTKY CBITIOBOJCHKOI MICHKOI TEPUTOPIATbHOI TPOMAAM, MiIBUINEHHIO SKOCTI
nyOaiYHUX mocayr Ta (OPMYBaHHIO Cy4YacHOi CEpBICHO OpIEHTOBAHOI MOJENI

yOJIIYHOTO YIPABIIIHHSL.
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JIOAATOKA

Konuyenuia cmeopennsa uugppoeozo Kyavmypnozo npocmopy «SMART-MIIK)

Ceéimnoeoocoexkoi MTI'

1. 3azanvna xapakmepucmuxka KOHyenuii
Konnenuisi crBoperHst iudpoBoro KyapTypHoro npoctopy « SMART-MITK»
po3pobIieHa 3 MeTO MojepHizallii rymaniTapaoi chepu CiTiaoBoacekkoi MTT

NITPERONHHSE [EPERIMBeHEH KONYHACHHX Ta RHQpoBICepBicieTp yNerriBCcTh K3 «Mickkuit

[Tanam KyabTypu».

OCHOBHOIO METOIO KOHIICTIII] €:

® TIiIBUIIIEHHS JOCTYITHOCTI KyJIbTYPHUX TIOCIYT;

® TOKPAILCHHS KOMYHIKAII1 M1 3aKJIaJ0M KyJIbTypH Ta MEIIKAHIIMU TPOMA/IH;

® PO3BUTOK €JIEKTPOHHOI JEMOKpATii y ryMaHiTapHiil cdepi;

® (hopMyBaHHS Cy4aCHOTO LHU(PPOBOTO KYJIbTYPHOTO CEPEIOBHUILIA TPOMAIH;

® 3a]TyYEHHs MOJIO/II 10 TPOMAJIChKO1 Ta KyJIbTYPHOI A1SUIBHOCTI.
Konueniist 6a3yerbest Ha MPUHLMTAX:

® JIOCTYITHOCTI;

® BiIKPUTOCTI;

e 1udposizarlii;

® IHHOBAIIIHOCTI;

® COIllaJIbHOI IHTETpalIii;

® (hiHaHCOBOI JOIIBHOCTI.

Taonuuys A.1

2. Ocnosni cknadosi yugpoeozo Kyaromypnoz2o npocmopy «SMART-MIIK»

Komnonenm 3micm

EnexkrponHa

.. Facebook, Telegram, Viber, onnaiin-adimri
KOMYHIKaIlis
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Omnunaiin-cepBicH

peecTparist

EnexTpoHHuMii 3anuc 10 TypTKIB, OHJIAHH-

[udporuii apxis

®oT0-, BifIcoapXiB KyJIbTYpPHOI CHIAIIIMHI TPOMAIH

Digital Hub

Mononixxauit udpoBH TPOCTIP

OmnnaiH-3ax01u

Tpancniii KOHIEPTIB, OHJIAWH-MalcTep-KiIacu

3BOPOTHHUI 3B’ 30K

EnexTpoHHI OnuTyBaHHS Ta KOHCYJIbTAIII1

Taonuuys A.2
3. Ocnosni yughposi incmpymenmu peanizauyii Konuenyii
Incmpymenm Ilpusznauenns Opienmoena eapmicmup

Facebook-ctopinka [ndopmyBanHs rpomanu BbeskomtoBHO

Google Forms OmnnaitH-3anuc y rypTKu be3komToBHO

Google Calendar Kanennap momiit be3komtoBHO
Telegram/Viber CrioBilieHHS HacEeIeHHS be3komtoBHO

Canva CtBopenHs adin be3komToBHO

YouTube OwnnaitH-Tpancasali be3komToBHO

QR-koau [IBuakuit noctym 10 cepsiciB NiHimMaabHI BUTpaTH

Taonuus A.3
4. Emanu peanizauii konyenuii
Eman OcHogHi 3ax00u Tepmin peanizauii
[ eran |CtBOpeHHs U(POBUX KaHATIB KOMYHIKAII1 1-3 micsii




BnpoBa/keHHsT OHJIAH-3a1UCY Ta €JIEKTPOHHUX .
IT eran P .. Y P 3—6 MicCAIIIB
CEPBICIB
III : L
erar dopmyBaHHS IUPPOBOTO aApXiBY rPOMAIH 6—12 micauiB
v . -
eran CrtBopenns MonoaxkHoro Digital Hub o 1 poky

5. Ouikyeani pezynomamu 6npoeaodiceHHs KOHYenuyii
VY pesynbrari peanizaiii koruemniii «SMART-MITK» odikyeTbes:
® TIiIBUINEHHS JOCTYMHOCTI KyJIbTYPHHUX TOCTYT;
® OKpalleHHs 1H)OPMYBaHHS HACEICHHS;
® 30LIBIICHHS 3a]Ty4Y€HOCTI MOJIOJII 0 KYJBTYPHOIO KUTTS TPOMaIH;
® [11IBUIIEHHS PIBHS LU(PPOBOi IPAMOTHOCTI MIPAIIBHUKIB;
® (hopMyBaHHS Cy4yacCHOI0 HU(PPOBOTO IMIJIKY TPOMAJIH;
® TJOKpAIlleHHs B3a€MO/I1i MI>)K OpraHaMy MICIIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHS Ta
HACEJICHHSIM;

® CTBOPEHHS YMOB JJIsl PO3BUTKY €JIEKTPOHHOT IEMOKpAaTii y T'yMaHITapHii

cdepi.

6. Ilomenuinini oxcepena ¢pinancysanns
dinaHcyBaHHS peani3allii KOHIENI[lT MOXe 3/A1ICHIOBATHCS 32 PaXyHOK:
® KOIIITIB MICIIEBOTO OIOJIKETY;
® I'PAaHTOBUX POTPaM;
® MDKHAPOJIHOT TEXHIYHOI JOTIOMOTH;
® NIAPTHEPCHKUX MPOEKTIB;
® 0J1aro1iiHMUX BHECKIB;

® CIIOHCOPCHKOI MiITPUMKH.
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7. Cxema pynxuionyeanns yuppoeozo Kyavmypnozo npocmopy «SMART-
MIIK»

Pucynox A.1

Cxema dyHKUIOHYBaHHA undppoBOro
KynbTypHoOro npocropy «SMART-MIMK»

[_ rPOMALA ]
: 1

EnexkTpoHHa KOMYHiKauisa
“ Facebook Q Telegram @ oHnanH-adiwi

OHnanH-cepBicuH
ﬂ 3anmc 0o rypTkie ~.33 KaneHpap nogin
. -
K3 «Micbkuia Manau KynbTypu»
J

Digital Hub \—. undbpoBmin apxie ]

3BOPOTHWI 3B'A30K i3 rpomagoto !
I ' MigBULLIEHHS AKOCTI KyNbTYPHUX MOCAYT J

Ta rpoMafcbKoi aKTUMBHOCTI
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JIOJJATOK B

Pucynok b.1 — Cmpameziuna mooenb hyHKUioHy8annsa uuhpoeozo KyjibmypHo2o
npocmopy «SMART-MIIK»

<
223 rPOMAZA

:

9 EnekTpoHHa KOMYHiKaLis
(Facebook, Telegram, Viber)

g

- OHnanH-cepBicH
@ (3anwnc go rypTkis, KaneHaap nogin)

{A }

10l K3 «Micbkun MNManay kynbtypu» J

v '
g Digital Hub E LindpoBmii apxis

v

3BOPOTHUI 3B’A30K

.

/ MipeuLeHHA AKoCTI
. l I KYNbTYPHUX NOCNYr

Pam |
® O
& A
g
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JAO/JATOK B

Taobnuuys B.1

Emanu ma mepminu 6npoeadxcenns yuposux incmpymenmis y KyaivmypHy cghepy
Ceéimnosoocovkoi TI'

Eman 3micm 3ax00i6 Tepmin Ouikyeanuil pe3ynomam
peanizauii

1 Cmeopenns yughposux kananie 1-3 wmic. HanaromxeHHs: onepaTuBHOTO
KOMYHIKauii iH(pOpMYBaHHS MEUIKAHIIIB,
* Po3po0ka Ta 3amyck 3aJIy4eHHs IepIIol XBUIi
MYHIIUTIAJILHOTO YaT-00Ta MOJIOIKHOT ayUTOPii.
«CaiTnoBoachk KynbrypHuii».
* [nTerpauis adimi MIIK y
mecenmkepu (Telegram, Viber).

14 Onnaitn-cepsicu ma 360pomuuil 3-6 wic. 3abe3neueHHs Ipo30poro
36'a30k ¢binbexy Bix rpoMaiH,
* BipoBakeHHST MOJTYJIiB €- aBTOMAaTH3AIlis
JeMOKpartii (OHJIaiH-OMUTYBaHHS, aJIMIHICTPATUBHUX IIPOLIECIB
MapTUCUIIATUBHE TUIAHYBaHH). 3aKIaay.
* 3aImycK CUCTEMU e-peecTpartii 10
T'YPTKIB Ta KyMiBJli KBUTKIB.

HI | Iugpposuii apxie ma éipmyanizauisn 612 wmic. 30€epeKeHHs KYIbTYPHOTO
* OuudpyBaHHS KyJIbTYpHOT kamitary CBITIOBOITUHH,
CHAJIIMHU palioOHY. 3a0e3neueHHs IOCTYIy J10
* CTBOpEHHS «BIPTYyaJIbHOT CIICHID 3axoxiB juist BITO ta
Ta 3amyck YouTube-kanany s €MITpaHTIB.
TPAHCIIAIINA BUCTYIIIB.

4 Dopmyeannsn uinicnozo Digital 70 1 poky [Tepexin 10 MOBHOIIHHOL

Hub

* InTerpaiist BCiX 1HCTPYMEHTIB y
enuny CRM-cucremy ympaBiiHHS
JUIs IpaliBHUKIB KyJibTypu OMC.

CEpBICHOI MOJIeJ1 YIIPaBIiHHS
KyJbTYPHOIO c(heporo rpoMau.

JIcepeno: po3poOIEHO aBTOPOM.
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JIOJATOK T

Taonuus I'.1

Mampuuys oueepcudghixauii 0xcepen ghinancysannsn Kyaomyphnoi cpepu Ceéimnosoocvxoi TI'

Jlicepeno Hanpam Knrwouoei yini ma npoekmu
¢inancyseanns GUKOPUCMAHHA
Kouwimie
MicueBuii 610 1KET Bazose Omutara nipaii npamiBHUKIB K3 « MITK»,
¢biHaHCYBaHHS MOKPUTTS BUTPAT Ha KOMYHAIIbHI TIOCTYTH Ta

€HeproHocii, yTpuMaHHs Oy/IiBJIi.

House of Europe KynbTypHi nnpoexTn CTHIEHIi 1T MeHEIKEPIB Ky IBTyPH,
nporpaMu npogeciiHoro oomMiny,
¢iHaHCyBaHHS JOKAJIbHUX apT-1HIIIATHB.
U-LEAD 3 €gpomnoro Ludposisarris ExcrnepTHa miaTpUMKa Ta TPaHTU Ha 3aKyMIBIIIO
obmamHaHHs 171 mUQpoBizaiii MyHITUTATEHUX
MOCITYT Ta CTBOPEHHS 4aT-00TiB.
VYkpaincbkuii Kyneryphi dinaHcyBaHHS MacIITaOHUX (ECTUBAIIIB,
KyJbTypHUH (oHI 1HIIIaTUBH CTBOPEHHS 1HKJIFO3UBHOTO IPOCTOPY Ta
(YK®D) oun(pyBaHHS KyJIbTYPHOI CIIQIIUHH

CBITJIOBOIIIMHM.

[apTHepChKi NpoekTH | PO3BUTOK rpoMaju OO6namTyBaHHSI MOJIOIIKHOTO KOBOPKIHTY,
(MixnapoHi GOHIN) CTBOPEHHS OE3MEYHOTO IPOCTOPY B YKPHUTTI Ta
nporpamu inTerpauii BI1O.

Jlicepeno: po3po0IIeHO aBTOPOM Ha OCHOBI aHaui3y rpanToBux nporpam House of

Europe, YkpaiHChbKOro KyJbTypHOT0 (DOHIY Ta Mporpam MiCLI€BOrO PO3BUTKY.




3rOIA anobypaua(xn) ocsith JlepiarHoro YRiBepCHTeTy eKOHOMIKH | TexHonorii
npe nepesipky kpanigikanifinoi pobork Ha NPOSEH AKANEMIMHOTO NIANATY
Ta posstimenns & Penoanrapii IVET

A, lonenxo HWnaia Bixvopissa, nizrpumyio nosimuky  [depwasnoro
VRIBEPCHTETY CKOHOMIKR 1 Texnomorifi 3 axageniunol gobpovecnocti i BigxpuTOro
aocryny. Creepukyto, mo  ksanibixauifing  Gaxanaspeska podora  «Bnnus
AeuenTpaTizanil Ha NiAnEMeHn edeKTHBHOCTI MICHEBOTO YIIPABMIHHD! BHEOHAHA
caMOCTifiHO Ta He MicTHTE akagemivHoTO naariaty. A we wanamas(na) i me
odepyBaB(Na) HeAO3BOJCHY JgonoMory nig w=ac migroreskw uici  pobot.
BukopscTanas ineli, peayasTaTis | TexcTiB IMIMX ABETOPIE MAKTE NOENHKAHHS Ha
BIINOBIIHE THEpPeno,

I3 «uppduM [Moaowennsm opo sanobiranis T4 BHABIEHHS -aKaieMiuHOTO
naariaty B poboTax 3obysanie BHIOT ocBiTH [lepaaBHOTO YHIBEPCHTETY EKOHOMIKY
i TéxHonoril osHafomncHmii(a), MiTKO VCBLAOMAIOW, 0 B pa3i BHARICHHA Y
keanigiraniiinifi poSori nopyuenna HopM akafeMinmol Jobpodecnoeti pobora me
JNOMYCKAETRCR A0 3aXHCTY 200 OUHIETECH HEIANORIIEHO,

Takow 1 noindopMosanmii(aa), mwo sianoeigao 1o nyvakry 5.8 alloaokens
npo Penowutapiii (enextponny Gazy nasmx) [lepmkassoro yRIBEPCHTETY eKOHOMIKH i
Texnoaoriiy srajana pobora Oyae  posmimena & EnexrpomromMy apxisi
Vuisepeutery (Penoawrapii AVET) va omgitoscaenwii{na) 3 yMomaMs Takoro
POIMITIEHHS, 4

2l e
f.f"?r' L
15002026 Al |
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	самоврядування;
	● проаналізувати
	нормативно-правове
	забезпечення
	реформи
	децентралізації в Україні;
	● дослідити
	зарубіжний
	досвід
	функціонування
	систем
	місцевого
	самоврядування;
	12  ● здійснити аналіз організаційно-правових засад діяльності КЗ «Міський  Палац культури» та особливостей використання цифрових інструментів у  його діяльності;
	● оцінити фінансову спроможність громади та ресурсне забезпечення
	гуманітарної сфери;
	● проаналізувати ефективність діяльності КЗ «Міський Палац культури» в
	умовах децентралізації та воєнного стану;
	● визначити
	стратегічні
	напрями
	модернізації
	системи
	місцевого
	самоврядування Світловодської міської територіальної громади;
	● обґрунтувати напрями цифрової трансформації та розвитку електронної
	комунікації у діяльності КЗ «Міський Палац культури»;
	● розробити рекомендації щодо впровадження проєктного менеджменту та грантової діяльності як механізму підвищення ефективності діяльності КЗ «Міський Палац культури».
	процесі
	дослідження
	використано
	комплекс
	загальнонаукових
	спеціальних методів дослідження, зокрема:
	метод аналізу та синтезу – для узагальнення теоретичних підходів до
	децентралізації та цифровізації місцевого самоврядування;
	● системний метод – для дослідження структури місцевого самоврядування та діяльності Комунального закладу «Міський Палац культури» як складової гуманітарної сфери громади;
	● порівняльний метод – для аналізу зарубіжного досвіду місцевого
	самоврядування та цифрової трансформації публічних послуг;
	● статистичний метод – для оцінки ресурсного забезпечення та аналізу
	фінансових показників діяльності громади;
	● SWOT-аналіз – для визначення сильних і слабких сторін, можливостей та
	загроз розвитку гуманітарної сфери;
	● метод узагальнення – для формування практичних рекомендацій щодо цифрової трансформації, розвитку електронної комунікації, проєктного менеджменту та грантової діяльності.
	13  можливості  використання запропонованих рекомендацій у діяльності органів місцевого  самоврядування Світловодської міської територіальної громади, Управління  культури і туризму та КЗ «Міський Палац культури» з метою підвищення  ефективності управління гуманітарною сферою, розвитку цифрових сервісів,  удосконалення комунікації з громадою та активізації грантової діяльності.
	Практичне
	значення
	отриманих
	результатів
	полягає
	Структура дипломної роботи зумовлена метою та завданнями дослідження. Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. У першому розділі досліджено теоретичні та нормативно- правові засади децентралізації. У другому розділі здійснено аналіз діяльності Світловодської міської територіальної громади та КЗ «Міський Палац культури». У третьому розділі обґрунтовано напрями вдосконалення місцевого управління, цифрової трансформації та розвитку проєктного менеджменту в гуманітарній сфері громади.
	РОЗДІЛ 1  ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІОСНОВИ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ В СИСТЕМІ МІСЦЕВОГОСАМОВРЯДУВАННЯ
	1.1. Концептуальні засади та моделі децентралізації публічної влади

	бюджетних ресурсів та стимулювання конкуренції між громадами за інвестиції,  трудові ресурси та якість публічних послуг [29]. У межах політичного підходу  децентралізація трактується як механізм розвитку демократії участі, що  забезпечує активне залучення населення до процесу прийняття управлінських  рішень [27]. Адміністративний підхід акцентує увагу на оптимізації системи  надання публічних послуг шляхом скорочення бюрократичних процедур та  підвищення оперативності управлінських рішень [16].
	Світова практика свідчить про існування різних моделей організації місцевого самоврядування, які відрізняються рівнем автономії територіальних громад та характером взаємодії з центральною владою [15]. Найбільш поширеними є англосаксонська та континентальна моделі місцевого управління [24].
	Англосаксонська модель, характерна для Великої Британії, США та Канади, базується на високому рівні автономії місцевих органів влади [13]. У межах цієї системи територіальні громади мають широкі повноваження щодо формування місцевої політики, управління комунальною власністю та організації публічних послуг [15]. Діяльність місцевого самоврядування здійснюється за принципом «дозволено все, що не заборонено законом», що забезпечує гнучкість управлінських рішень та сприяє розвитку локальної ініціативи [13].
	Континентальна модель, поширена у Франції та ряді інших європейських держав, характеризується поєднанням місцевого самоврядування із державним адміністративним контролем [24]. У такій системі держава зберігає механізми нагляду за законністю рішень органів місцевого самоврядування через інститут префектів або державних представників [13]. Перевагою цієї моделі є забезпечення єдності державної політики та контролю за дотриманням законодавства на місцевому рівні.
	Для розуміння процесів реформування публічного управління в Україні важливим є також розмежування основних форм децентралізації [22]. У
	наукових джерелах традиційно виділяють деконцентрацію, делегування та
	деволюцію [21].
	Деконцентрація є найбільш обмеженою формою децентралізації та територіальним  підрозділам центральних органів влади без зміни системи підпорядкування. Делегування полягає у передачі окремих повноважень органам місцевого самоврядування при збереженні контролю з боку держави [2]. Найвищою формою децентралізації є деволюція, яка передбачає передачу громадам не лише повноважень, а й фінансових ресурсів, права власності та політичної відповідальності за результати управління.
	передбачає
	передачу
	частини
	адміністративних
	функцій
	Особливого значення процеси децентралізації набувають у гуманітарній сфері, оскільки саме на рівні територіальних громад забезпечується реалізація культурної, освітньої та соціальної політики [5]. Передача повноважень громадам створює передумови для формування більш гнучкої системи культурних послуг, орієнтованої на потреби населення [25]. Водночас
	з нерівномірністю ресурсного забезпечення громад та можливістю фінансування закладів культури за залишковим принципом [29].
	децентралізація
	супроводжується
	певними
	ризиками,
	пов’язаними
	У сучасних умовах заклади культури поступово трансформуються із традиційних центрів дозвілля у багатофункціональні простори соціальної взаємодії та громадської активності. Саме тому ефективність місцевого управління у сфері культури значною мірою залежить від здатності органів місцевого самоврядування поєднувати фінансову спроможність, сучасні управлінські підходи та інноваційні комунікаційні механізми [30].
	Таким чином, децентралізація є складним багаторівневим процесом, який охоплює політичні, економічні, адміністративні та соціокультурні аспекти розвитку держави. Її успішність визначається не лише обсягом переданих повноважень, а й здатністю територіальних громад ефективно використовувати надані ресурси для забезпечення сталого місцевого розвитку та підвищення якості життя населення [30].
	1.2. Нормативно-правове регулювання процесів децентралізації в Україні
	(з урахуванням викликів воєнного стану)
	18  Одним із найважливіших етапів нормативного забезпечення реформи  стало прийняття Закону України «Про добровільне об’єднання територіальних  громад», який започаткував процес укрупнення громад та формування нової
	адміністративно-територіального
	Об’єднання територіальних громад дозволило створити більш фінансово спроможні адміністративні одиниці, здатні самостійно забезпечувати надання базових публічних послуг населенню.
	системи
	устрою
	[3].
	Важливу роль у реформі відіграла також фіскальна децентралізація, реалізована шляхом внесення змін до Бюджетного та Податкового кодексів України [6; 7]. Надання громадам права залишати значну частину податкових надходжень у місцевих бюджетах сприяло зростанню фінансової автономії органів місцевого самоврядування та розширенню їхніх можливостей у сфері розвитку інфраструктури, освіти, культури та соціального захисту населення.
	Завершальним етапом адміністративно-територіальної реформи стало прийняття постанови Верховної Ради України «Про утворення та ліквідацію районів» у 2020 році, яка змінила систему районного поділу держави та закріпила нову модель територіальної організації влади. У результаті реформи територіальні громади отримали значно ширший обсяг повноважень та відповідальності за розвиток власних територій.
	Водночас повномасштабне вторгнення російської федерації у 2022 році суттєво вплинуло на функціонування системи місцевого самоврядування та механізми реалізації децентралізаційної політики. В умовах воєнного стану органи місцевого самоврядування були змушені адаптувати свою діяльність до нових безпекових, соціальних та економічних викликів.
	Ключовим нормативно-правовим актом у цей період став Закон України особливості  функціонування державних органів та органів місцевого самоврядування в умовах збройної агресії [10]. В окремих регіонах частина повноважень органів місцевого самоврядування була передана військовим адміністраціям, що
	«Про
	правовий
	режим
	воєнного
	стану»,
	який
	визначив
	призвело до тимчасового посилення централізації управлінських процесів у
	сфері безпеки та цивільного захисту населення.
	Попри це, практика функціонування територіальних громад у період місцевого  самоврядування. Саме громади стали ключовими центрами організації гуманітарної допомоги, підтримки внутрішньо переміщених осіб, координації волонтерської діяльності та забезпечення базових потреб населення.
	воєнного
	стану
	засвідчила
	високу
	адаптивність
	системи
	Особливого значення в умовах війни набули зміни до бюджетного законодавства, які надали органам місцевого самоврядування право оперативно перерозподіляти кошти на потреби територіальної оборони, гуманітарної підтримки населення та ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій. Це дозволило громадам більш гнучко реагувати на кризові виклики та забезпечувати безперервне функціонування комунальної інфраструктури.
	Діяльність закладів культури у системі місцевого самоврядування регулюється Законом України «Про культуру», який визначає правові, організаційні та фінансові засади функціонування культурної сфери. Закон гарантує збереження мережі державних і комунальних закладів культури та визначає основні механізми реалізації державної культурної політики на місцевому рівні.
	поступово адаптується до нових викликів, пов’язаних із цифровізацією публічних послуг, розвитком проєктної діяльності та залученням позабюджетних ресурсів. Разом із тим залишаються актуальними проблеми недостатньої фінансової автономії закладів культури, складності процедур державно-приватного партнерства та обмежених можливостей для реалізації масштабних інвестиційних проєктів на місцевому рівні.
	сучасних
	умовах
	законодавство
	сфері
	культури
	Аналіз нормативно-правового забезпечення реформи децентралізації дозволяє зробити висновок, що в Україні сформовано достатньо цілісну законодавчу базу для функціонування системи місцевого самоврядування. Водночас сучасні умови воєнного стану та необхідність післявоєнного
	1.3. Зарубіжний
	досвід
	підвищення
	ефективності
	самоврядування та можливості його імплементації
	місцевого
	21  Однією з характерних рис польської системи є активне використання  механізмів проєктного менеджменту та фандрейзингу. Органи місцевого  самоврядування та комунальні заклади культури систематично залучають  кошти європейських фондів для модернізації інфраструктури, реалізації  культурних проєктів та розвитку місцевих ініціатив. Такий підхід дозволяє  значно зменшити залежність закладів культури від виключно бюджетного  фінансування та формувати багатоканальну модель ресурсного забезпечення.
	Важливим елементом польського досвіду є також професіоналізація муніципального менеджменту. Керівники закладів культури у багатьох громадах виконують не лише адміністративні чи творчі функції, а й активно займаються пошуком інвестицій, підготовкою грантових заявок та розвитком партнерських зв’язків із громадськими організаціями та бізнесом.
	Не менш важливим для України є досвід Естонії, яка вважається одним із світових лідерів у сфері цифрового врядування та електронної демократії [27; 28]. Естонська модель управління базується на максимальній цифровізації державних та муніципальних послуг, що дозволило суттєво підвищити рівень прозорості управління та спростити взаємодію громадян із владою.
	Концепція e-Governance в Естонії передбачає інтеграцію електронних сервісів у всі сфери суспільного життя. Для органів місцевого самоврядування це означає можливість надання більшості адміністративних послуг в онлайн- форматі, використання електронних платформ для громадських консультацій та впровадження систем електронної участі населення у прийнятті рішень.
	Особливого значення набуває досвід цифровізації гуманітарної сфери, зокрема створення електронних платформ для бронювання культурних послуг, онлайн-архівів та цифрових бібліотек. Використання таких інструментів дозволяє не лише підвищити доступність культурних послуг, а й забезпечити збереження локальної культурної спадщини в умовах глобалізації та воєнних ризиків.
	Для України естонський досвід є важливим також у контексті розвитку електронної демократії. Впровадження цифрових платформ для комунікації між
	органами місцевого самоврядування та населенням дозволяє підвищити рівень  довіри до влади, забезпечити прозорість бюджетного процесу та активізувати  участь громадян у розвитку територіальної громади.
	Певний інтерес для дослідження становить і модель місцевого управління у Франції, де система місцевого самоврядування поєднується із механізмами державного адміністративного контролю. Французька модель характеризується функціонуванням інституту префектів, які здійснюють нагляд за законністю рішень органів місцевого самоврядування та забезпечують реалізацію державної політики на місцях.
	Французький досвід демонструє, що ефективна децентралізація не виключає існування державного контролю, проте цей контроль повинен мати переважно правовий, а не адміністративний характер. Для України це є
	реформування  державного нагляду за діяльністю органів місцевого самоврядування.
	особливо
	актуальним
	контексті
	подальшого
	системи
	Окремої уваги заслуговує практика скандинавських країн, зокрема Швеції та Данії, де заклади культури розглядаються не лише як установи дозвілля, а як центри соціальної взаємодії та формування громадського простору [25]. У межах концепції «Third Place» («третє місце») культурні установи виконують функцію відкритих просторів для комунікації, самоосвіти, громадської активності та соціальної інтеграції населення.
	У скандинавських країнах бібліотеки, культурні центри та муніципальні простори активно використовуються як майданчики для громадських зустрічей,
	соціально вразливих категорій населення. Такий підхід сприяє зміцненню соціального капіталу громади та підвищенню рівня громадянської активності.
	молодіжних
	проєктів,
	волонтерських
	ініціатив
	та
	інтеграції
	є  використання зарубіжного досвіду цифрової трансформації публічного сектору. Одним із найбільш успішних прикладів є Естонська Республіка, яка вважається світовим лідером у сфері електронного врядування. Основою естонської моделі є принцип «Once-Only», відповідно до якого громадянин або суб’єкт
	Важливим
	напрямом
	модернізації
	місцевого
	самоврядування
	господарювання надає інформацію державі лише один раз, а подальший обмін  даними між органами влади здійснюється автоматично через систему X-Road.  Значну роль також відіграє цифрова ідентифікація населення за допомогою ID- карток, Mobile-ID та Smart-ID, що забезпечує безпечний доступ до електронних  послуг. Завдяки впровадженню цифрових технологій переважна більшість  державних послуг в Естонії надається в онлайн-режимі, що сприяє підвищенню  ефективності діяльності органів влади та зменшенню адміністративних витрат.
	Позитивним є також досвід Великої Британії, де цифрова трансформація органів публічної влади здійснюється на основі концепції «Service State» («сервісна держава»). Її головною метою є орієнтація діяльності органів влади на потреби громадян шляхом спрощення процедур отримання послуг та розвитку електронної взаємодії між державою і суспільством. Британська модель передбачає широке використання цифрових платформ, електронних сервісів та сучасних підходів до управління, що забезпечує підвищення якості
	публічних
	послуг,
	прозорість
	діяльності
	органів
	влади
	та
	ефективне
	використання ресурсів.
	Досвід Естонії та Великої Британії свідчить про те, що цифровізація є важливим інструментом підвищення ефективності місцевого самоврядування, покращення комунікації з громадянами та розвитку сучасних сервісно орієнтованих моделей управління.
	Аналіз зарубіжного досвіду дозволяє зробити висновок, що ефективність місцевого самоврядування значною мірою залежить від здатності громад поєднувати фінансову автономію, цифрові технології та сучасні механізми
	міської територіальної громади найбільш перспективними напрямами імплементації зарубіжного досвіду є розвиток проєктного менеджменту, впровадження інструментів електронної демократії, цифровізація культурних послуг та трансформація закладів культури у відкриті багатофункціональні громадські простори.
	управління
	людським
	потенціалом
	[48].
	Для
	Світловодської
	Висновки до розділу 1
	25  дозволив  визначити особливості англосаксонської та континентальної систем управління.  Встановлено, що англосаксонська модель характеризується високим рівнем  автономії місцевих органів влади, тоді як континентальна модель поєднує  самоврядність із державним адміністративним контролем. Доведено, що для
	Проведений
	аналіз
	моделей
	місцевого
	самоврядування
	яка забезпечуватиме баланс між управлінською автономією громад та державним наглядом за законністю рішень органів місцевого самоврядування.
	України
	найбільш
	доцільним
	формування
	змішаної
	моделі,
	нормативно-правового
	забезпечення  децентралізації встановлено, що в Україні сформовано достатньо цілісну законодавчу базу для функціонування системи місцевого самоврядування. Визначено, що ключову роль у розвитку реформи відіграли Концепція
	процесі
	дослідження
	добровільного об’єднання територіальних громад, а також зміни до бюджетного та податкового законодавства, які забезпечили фінансову децентралізацію та посилили ресурсну спроможність громад.
	реформування
	місцевого
	самоврядування,
	закони
	щодо
	Разом із тим з’ясовано, що функціонування системи місцевого самоврядування в умовах воєнного стану супроводжується новими викликами, пов’язаними із необхідністю забезпечення безпеки населення, підтримки внутрішньо переміщених осіб та оперативного реагування на кризові ситуації. Встановлено, що органи місцевого самоврядування продемонстрували високий рівень адаптивності та фактично стали ключовими центрами координації гуманітарної допомоги й соціальної підтримки населення.
	Дослідження зарубіжного досвіду місцевого самоврядування дозволило визначити найбільш ефективні механізми підвищення результативності муніципального управління. Аналіз практики Польщі підтвердив важливість розвитку проєктного менеджменту та залучення грантових ресурсів для зміцнення фінансової автономії громад. Досвід Естонії продемонстрував ефективність цифровізації публічних послуг, впровадження принципу «Once- Only», використання цифрової ідентифікації громадян та інструментів
	електронної демократії. Практика Великої Британії засвідчила результативність  сервісно орієнтованої моделі публічного управління, що базується на широкому  використанні електронних сервісів, клієнтоорієнтованому підході до надання  послуг та розвитку цифрової взаємодії між органами влади і громадянами. У  свою чергу, досвід скандинавських країн підтвердив значення культурних  просторів як центрів соціальної інтеграції, громадської активності та розвитку  місцевих спільнот.
	На основі проведеного аналізу встановлено, що для Світловодської напрямами  модернізації системи управління є розвиток цифрових сервісів, впровадження
	міської
	територіальної
	громади
	найбільш
	перспективними
	та трансформація закладів культури у відкриті багатофункціональні громадські простори.
	механізмів
	електронної
	демократії,
	активізація
	проєктної
	діяльності
	Таким чином, результати теоретичного дослідження підтверджують, що переданих  місцевого  технології,  забезпечувати прозорість діяльності та формувати ефективну систему взаємодії між владою та громадою. Отримані висновки створюють теоретичне підґрунтя для подальшого аналізу ефективності місцевого управління Світловодської міської територіальної громади, що буде розглянуто у другому розділі дипломної роботи.
	успішність повноважень самоврядування
	децентралізації
	визначається  а насамперед
	не
	лише
	обсягом
	чи ресурсів,
	здатністю
	органів
	використовувати
	сучасні
	управлінські
	РОЗДІЛ 2  АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ (НА ПРИКЛАДІ СВІТЛОВОДСЬКОЇ МТГ)
	2.1. Організаційно-правова характеристика КЗ «Міський Палац культури» (Світловодської МТГ) системи управління на основі використання цифрових інструментів в умовах децентралізації.

	Таблиця 2.1
	Структурно-функціональна схема управління КЗ «Міський Палац культури»
	Рівень управління
	Основні функції
	Субєкт
	Джерело: складено автором на основі Статуту КЗ «Міський Палац культури Світловодської міської ради» та матеріалів офіційного сайту Світловодської міської територіальної громади [5; 34].
	У системі місцевого управління гуманітарною сферою Комунальний заклад «Міський Палац культури Світловодської міської ради» виступає одним із ключових елементів соціокультурної інфраструктури громади [5; 34]. Відповідно до Статуту заклад є бюджетною неприбутковою установою, яка
	та підпорядковується Світловодській міській раді й Управлінню культури і туризму.
	перебуває
	комунальній
	власності
	територіальної
	громади
	Організаційно-правовий статус закладу визначає його основні функції, повноваження та напрями діяльності. Основною метою функціонування Палацу культури є забезпечення культурних потреб населення, розвиток аматорської творчості, організація культурно-масових заходів та збереження національної
	29  поступово  трансформувався із традиційної установи дозвілля у багатофункціональний  громадський простір, орієнтований на потреби територіальної громади.
	культурної
	спадщини.
	умовах
	децентралізації
	заклад
	Організаційна структура Палацу культури включає адміністративно-
	колективи
	До  адміністративної ланки належать директор, художній керівник, методисти та працівники, відповідальні за організаційне забезпечення діяльності установи.
	управлінський
	апарат,
	творчі
	та
	технічний
	персонал.
	Творчу
	основу
	закладу
	формують
	вокальні,
	хореографічні,
	театральні
	колективи, а також гуртки декоративно-прикладного мистецтва.
	принципах  єдиноначальності та персональної відповідальності за результати діяльності установи. Керівництво Палацу культури забезпечує координацію роботи творчих колективів, організацію культурних заходів, управління кадровими ресурсами та взаємодію з органами місцевого самоврядування. Аналіз
	Управління
	закладом
	здійснюється
	директором
	на
	модель характеризується достатнім рівнем гнучкості та адаптивності, особливо в умовах воєнного стану.
	практичної
	діяльності
	закладу
	свідчить,
	що
	управлінська
	Одним із важливих аспектів функціонування закладу є кадрове забезпечення та розвиток професійних компетентностей працівників. Попри відсутність окремого кадрового підрозділу, адміністрація Палацу культури здійснює системну роботу щодо підвищення кваліфікації персоналу, участі працівників у професійних тренінгах, семінарах та грантових програмах. Особливу увагу приділено розвитку цифрових навичок, комунікаційних компетентностей та адаптації працівників до нових управлінських викликів.

	Таблиця 2.2
	Основні напрями діяльності КЗ «Міський Палац культури»
	Напрям діяльності
	Характеристика

	Джерело: складено автором на основі матеріалів КЗ «Міський Палац культури», офіційної сторінки закладу у Facebook та звітних матеріалів практики [35; 36].
	Важливим елементом модернізації управлінської системи є розвиток комунікаційної політики закладу. У сучасних умовах Палац культури активно використовує цифрові інструменти взаємодії з громадою, зокрема офіційну сторінку у соціальній мережі Facebook, яка виконує функції інформування населення, популяризації культурних заходів та забезпечення зворотного зв’язку з мешканцями громади [36].
	Особливого значення діяльність Палацу культури набула в умовах продовжив культурно-просвітницьку
	Заклад не
	лише
	воєнного стану.
	діяльність, а й частково трансформував свою інфраструктуру відповідно до безпекових потреб громади. На базі Палацу культури було організовано функціонування цивільного укриття, що свідчить про розширення соціально- безпекової функції комунального закладу в умовах кризових викликів [35; 36].
	Крім того, у період воєнного стану заклад активно реалізовував благодійні та патріотичні ініціативи, спрямовані на підтримку Збройних Сил України, внутрішньо переміщених осіб та зміцнення соціальної згуртованості населення [35; 36]. Аналіз діяльності установи свідчить, що гуманітарна сфера в сучасних умовах виконує не лише культурну, а й важливу психологічну та інтеграційну функцію для громади.
	Окремої уваги заслуговує питання фінансово-організаційної автономії закладу. Відповідно до Статуту, фінансування діяльності Палацу культури
	2.2. Оцінка ресурсного забезпечення Комунального закладу «Міський палац культури» як об’єкта публічного управління
	[29]. Саме рівень бюджетного забезпечення визначає можливості органів  місцевого самоврядування щодо реалізації програм соціально-економічного  розвитку, підтримки гуманітарної сфери та забезпечення належної якості  публічних послуг. У сучасних умовах воєнного стану питання фінансової  стійкості громад набуває особливого значення, оскільки органи місцевого  самоврядування одночасно виконують функції забезпечення базових потреб  населення, підтримки соціальної інфраструктури та реагування на кризові  виклики.
	територіальної  громади свідчить про збереження відносної стабільності бюджетної системи громади навіть в умовах воєнного стану. Основу доходної частини бюджету складають надходження загального фонду, серед яких провідну роль відіграє податок на доходи фізичних осіб [45; 46]. Саме ПДФО виступає головним
	Аналіз
	фінансової
	спроможності
	Світловодської
	міської
	джерелом
	формування
	фінансових
	ресурсів
	громади
	та
	забезпечує
	фінансування більшості соціально-гуманітарних програм [29].

	Таблиця 2.3. Структура видатків бюджету Світловодської МТГ за галузями (станом на 01.04.2026 р.)
	Галузь
	Культура і мистецтво
	План на рік (тис. грн)
	27 368,55
	Касові видатки (тис. грн)
	7 029,43
	% виконання
	25,6%

	Джерело: складено автором на основі матеріалів виконання бюджету Світловодської міської територіальної громади та офіційних фінансових звітів громади [45; 46].
	Відповідно до фінансових матеріалів громади, доходи загального фонду бюджету Світловодської МТГ становили понад 172 млн грн, що свідчить про збереження достатнього рівня фінансової спроможності територіальної громади навіть за умов економічної нестабільності та скорочення частини місцевої економічної активності.
	Водночас аналіз структури видатків бюджету демонструє, що в умовах залишаються  соціальний захист населення, освіта, житлово-комунальне господарство та підтримка критичної інфраструктури. У таких умовах гуманітарна сфера, зокрема культура, змушена функціонувати в умовах обмежених ресурсів та високої конкуренції за бюджетне фінансування.
	воєнного
	стану
	пріоритетними
	напрямами
	фінансування
	Фінансування галузі культури у Світловодській громаді здійснюється переважно за рахунок коштів загального фонду місцевого бюджету. Планові видатки на сферу культури становили понад 27 млн грн, що включає фінансування діяльності закладів культури, оплату праці персоналу, комунальні витрати та забезпечення проведення культурно-масових заходів.
	Разом із тим аналіз касових видатків свідчить про наявність певного дисбалансу між запланованими та фактично реалізованими фінансовими показниками. Зокрема, фактичні касові видатки на культуру становили близько 7 млн грн, що свідчить про обмежені можливості реалізації частини запланованих програм розвитку та модернізації матеріально-технічної бази закладів культури.
	Однією з ключових проблем фінансового забезпечення гуманітарної сфери є недостатній рівень розвитку спеціального фонду бюджету та обмеженість капітальних видатків. Фактично основна частина бюджетних
	ресурсів спрямовується на забезпечення поточного функціонування закладів
	культури,
	тоді
	як
	фінансування
	розвитку,
	цифровізації
	та
	оновлення
	інфраструктури залишається недостатнім.
	У сучасних умовах це створює ризики поступового технічного та організаційного відставання закладів культури від сучасних потреб громади. Особливо гострою залишається проблема модернізації технічного обладнання, оновлення сценічної інфраструктури, цифрового забезпечення заходів та впровадження сучасних інформаційно-комунікаційних технологій у діяльність культурних установ.
	Водночас проведений аналіз свідчить, що КЗ «Міський Палац культури» власної  діяльності. Відповідно до Статуту заклад має право залучати додаткові фінансові ресурси шляхом надання платних послуг, участі у грантових програмах, отримання благодійної допомоги та реалізації партнерських проєктів [5].
	поступово
	намагається
	диверсифікувати
	джерела
	фінансування
	Особливо важливим напрямом розвитку фінансової автономії закладу в роках  адміністрація Палацу культури брала участь у підготовці грантових заявок, спрямованих на покращення матеріально-технічного забезпечення закладу та розвиток культурного середовища громади [36; 43]. Одним із прикладів стала ініціатива щодо придбання сучасного світлодіодного екрану для проведення масових культурних заходів та презентацій.
	сучасних
	умовах
	виступає
	грантова
	діяльність.
	2024–2025
	Аналіз ресурсного забезпечення гуманітарної сфери також засвідчив важливу трансформацію функцій закладів культури в умовах воєнного стану. На сучасному етапі Палац культури виконує не лише традиційні культурно-
	підтримки, патріотичного виховання, волонтерської взаємодії та психологічної стабілізації населення.
	просвітницькі
	функції,
	виступає
	простором
	соціальної
	Особливо важливим є те, що діяльність закладу сприяє зміцненню соціальної згуртованості громади. Організація благодійних заходів, концертів
	на підтримку Збройних Сил України, робота з внутрішньо переміщеними  особами та проведення патріотичних акцій фактично перетворили Палац  культури на один із центрів соціальної комунікації громади в умовах війни.
	Водночас проведене дослідження дозволяє виявити низку проблемних аспектів у системі ресурсного забезпечення гуманітарної сфери громади. До основних із них належать:
	● висока залежність закладів культури від бюджетного фінансування;  ● недостатній рівень капітальних інвестицій;  ● обмеженість кадрового потенціалу у сфері цифрового менеджменту та
	PR-комунікацій;
	● потреба у модернізації технічного обладнання;  ● недостатній рівень розвитку електронних сервісів та цифрових платформ
	взаємодії з населенням.
	Разом із тим аналіз фінансової діяльності Світловодської громади свідчить про наявність потенціалу для подальшого розвитку гуманітарної сфери за умови активізації механізмів проєктного менеджменту, залучення міжнародної технічної допомоги та розширення партнерства з громадськими організаціями й бізнесом.
	використання  до  фінансування культурної сфери, який дозволить більш чітко пов’язувати бюджетні видатки із конкретними результатами діяльності закладів культури та рівнем задоволеності населення якістю культурних послуг.
	Перспективним
	напрямом
	підвищення
	ефективності
	бюджетних
	ресурсів є впровадження
	програмно-цільового
	підходу
	що  Світловодська МТГ загалом зберігає достатній рівень фінансової спроможності для підтримки гуманітарної сфери навіть в умовах воєнного стану. Водночас
	Таким
	чином,
	проведений
	аналіз
	дозволяє
	зробити
	висновок,
	культури потребує диверсифікації джерел фінансування, активізації грантової діяльності, розвитку цифрових управлінських інструментів та поступового переходу до сучасної моделі стратегічного управління культурною сферою.
	подальше
	підвищення
	ефективності
	ресурсного
	забезпечення
	2.3. Аналіз діяльності Комунального закладу «Міський Палац культури» в
	умовах децентралізації та воєнного стану
	37  культурних,  патріотичних та благодійних заходів заклад забезпечує формування локальної  ідентичності, підтримку громадської активності та зміцнення соціальної  згуртованості населення.
	комунікації
	Світловодської
	громади.
	Через
	організацію
	Особливо помітною трансформація функцій закладу стала після початку повномасштабної війни. В умовах воєнного стану Палац культури адаптував свою діяльність до нових суспільних потреб та безпекових викликів. Заклад продовжив організацію культурно-просвітницьких заходів, водночас значно посиливши патріотичний та соціально-психологічний напрям роботи. Було організовано благодійні концерти, мистецькі акції на підтримку Збройних Сил України, заходи для внутрішньо переміщених осіб та програми емоційної підтримки населення через творчість [36; 37].
	стало використання інфраструктури закладу в умовах воєнного стану. На базі Палацу культури організовано функціонування цивільного укриття, що забезпечує безпекову підтримку мешканців громади та дозволяє проводити частину заходів навіть під час повітряних тривог. Це свідчить про розширення функціональної ролі закладу та інтеграцію гуманітарної й безпекової складових місцевого управління.
	Одним
	із
	важливих
	показників
	адаптивності
	управління
	Аналіз управлінських процесів у закладі дозволяє зробити висновок про достатньо високий рівень організаційної гнучкості адміністрації. Керівництво Палацу культури здійснює координацію діяльності творчих колективів, планування заходів, взаємодію з органами місцевого самоврядування та громадськими організаціями, а також забезпечує оперативне реагування на зміни зовнішнього середовища.
	Особливу роль у забезпеченні стабільної діяльності закладу відіграє кадровий потенціал. Попри обмежені кадрові ресурси, адміністрація підтримує систему професійного розвитку працівників, стимулює участь у тренінгах, семінарах та програмах підвищення кваліфікації. У 2024–2025 роках працівники закладу проходили навчання з питань цифрових комунікацій,
	роботи із соціальними мережами, контент-менеджменту та сучасних механізмів
	організації культурних проєктів.
	Важливим елементом модернізації діяльності закладу є розвиток комунікаційної політики та цифрових інструментів взаємодії з громадою. Основним каналом публічної комунікації виступає офіційна сторінка Палацу культури у соціальній мережі Facebook, через яку здійснюється інформування населення про заходи, анонси подій, фотозвіти та взаємодія з мешканцями громади [36].
	Активне використання цифрових комунікацій дозволило закладу зберегти постійний зв’язок із громадою навіть у складних умовах воєнного стану [27;
	цифровізації  управлінських процесів залишається недостатнім. На сьогодні відсутні
	36].
	Водночас
	проведений
	аналіз
	свідчить,
	що
	рівень
	онлайн-реєстрації
	інтегровані електронного
	електронні
	сервіси
	для
	учасників
	гуртків, моніторингу
	бронювання
	приміщень
	або
	системного
	відвідуваності заходів.
	Проведене дослідження дозволило також виявити низку проблемних
	аспектів діяльності закладу. Серед основних із них:
	● обмеженість фінансових ресурсів для модернізації матеріально-технічної
	бази;
	● недостатній рівень капітального фінансування;  ● дефіцит фахівців у сфері PR-комунікацій та цифрового менеджменту; ● потреба в оновленні технічного обладнання;
	● відсутність
	окремого
	структурного
	підрозділу,
	відповідального
	за
	проєктну та грантову діяльність.

	Таблиця 2.4.
	Критеріальний аналіз діяльності КЗ «МПК» в умовах децентралізації
	Критерій
	Позитивні результати
	Проблемні аспекти

	Джерело: складено автором на основі матеріалів КЗ «Міський Палац культури», офіційної сторінки закладу у Facebook та звітних матеріалів практики [35; 36].
	Попри це, діяльність Палацу культури характеризується високим рівнем соціальної ефективності. Заклад фактично виступає платформою громадської взаємодії, яка об’єднує мешканців громади навколо спільних культурних, патріотичних та соціальних ініціатив. У сучасних умовах це має особливе значення для підтримки соціальної стабільності та формування локальної громадянської ідентичності.
	Важливим напрямом підвищення ефективності діяльності закладу є розвиток грантової та проєктної діяльності. Участь у грантових програмах дозволяє поступово розширювати ресурсні можливості закладу, зменшувати залежність від бюджетного фінансування та реалізовувати сучасні культурні ініціативи. Одним із перспективних напрямів є створення окремого проєктного офісу або визначення відповідального фахівця з фандрейзингу та міжнародного співробітництва.
	Перспективним напрямом модернізації також є подальша цифрова трансформація діяльності закладу. Впровадження електронних платформ управління культурними послугами, CRM-систем для роботи з аудиторією, інтерактивних календарів заходів та механізмів електронного зворотного зв’язку дозволить підвищити рівень прозорості управління та покращити якість взаємодії з населенням [27; 50]
	40  Таблиця 2.5

	SWOT-аналіз діяльності КЗ «МПК»
	Внутрішні фактори
	Сильні сторони (Strengths)
	Слабкі сторони (Weaknesses)
	Зовнішні фактори
	Можливості (Opportunities)
	Загрози (Threats)
	Таким чином, результати проведеного аналізу свідчать, що КЗ «Міський Палац культури» загалом ефективно адаптувався до умов децентралізації та
	забезпечив  продовження культурної діяльності та посилив власну соціально-комунікаційну роль у громаді. Водночас подальше підвищення ефективності його діяльності
	воєнного
	стану.
	Заклад
	зберіг
	функціональну
	стабільність,
	потребує
	модернізації
	управлінських
	механізмів,
	розвитку
	цифрових

	Висновки до розділу 2
	навіть в умовах воєнного стану. Основним джерелом наповнення місцевого
	бюджету залишається податок на доходи фізичних осіб, який забезпечує
	соціально-гуманітарних
	Дослідження структури бюджетних видатків дозволило встановити, що гуманітарна сфера продовжує фінансуватися переважно за рахунок загального фонду бюджету, тоді як обсяг капітальних видатків та ресурсів розвитку залишається недостатнім.
	фінансування
	більшості
	програм.
	сфери встановлено, що КЗ «Міський Палац культури» функціонує в умовах обмеженого фінансування, що стримує модернізацію матеріально-технічної бази та впровадження сучасних цифрових технологій. Водночас позитивною тенденцією є поступова диверсифікація джерел фінансування через участь у грантових програмах, залучення благодійної допомоги та використання механізмів партнерської взаємодії.
	процесі
	оцінки
	ресурсного
	забезпечення
	гуманітарної
	Особливу увагу у дослідженні приділено аналізу діяльності Палацу культури в умовах воєнного стану. Встановлено, що заклад успішно адаптував свою діяльність до нових соціальних та безпекових викликів. Палац культури продовжив виконання культурно-просвітницьких функцій, водночас суттєво посиливши роль соціальної підтримки населення, патріотичного виховання та
	підтримка волонтерських ініціатив та функціонування цивільного укриття засвідчили високий рівень адаптивності управління гуманітарною сферою громади.
	громадської
	інтеграції.
	Організація
	благодійних
	заходів,
	Проведений аналіз дозволив визначити основні проблеми, що впливають на
	ефективність діяльності закладу культури. До них належать:
	● недостатній рівень цифровізації управлінських процесів; ● обмеженість фінансових ресурсів розвитку;  ● потреба в оновленні матеріально-технічної бази;
	● дефіцит
	фахівців
	сфері
	цифрових
	комунікацій
	та
	проєктного
	менеджменту;
	● висока залежність від бюджетного фінансування.
	43  Разом із тим дослідження підтвердило наявність значного потенціалу для  громади.  Перспективними напрямами підвищення ефективності місцевого управління  визначено розвиток цифрових сервісів, активізацію грантової діяльності,  впровадження сучасних інструментів електронної демократії та формування  багатофункціонального громадського простору на базі Палацу культури.
	подальшого
	розвитку
	гуманітарної
	сфери
	Світловодської
	Таким чином, результати проведеного аналізу свідчать, що КЗ «Міський Палац культури» є важливим елементом системи місцевого управління Світловодської міської територіальної громади та виконує вагому роль у забезпеченні соціальної стабільності, культурного розвитку та громадської згуртованості населення. Отримані висновки створюють практичне підґрунтя для розробки рекомендацій щодо подальшого вдосконалення управлінської діяльності та модернізації гуманітарної сфери громади, що буде розглянуто у третьому розділі дипломної роботи.
	РОЗДІЛ 3  НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ
	3.1. Стратегічні напрями модернізації системи місцевого сасоврядування у Світловодської міської територіальної громади
	Для Світловодської міської територіальної громади важливим завданням є  оновлення стратегічних документів розвитку з урахуванням наслідків воєнного  стану, демографічних змін, міграційних процесів та потреб післявоєнного  відновлення. Особливу увагу доцільно приділити гуманітарній сфері як  важливому елементу формування соціальної стійкості громади.
	У сучасних умовах заклади культури поступово трансформуються у культурну,  комунікаційну, інтеграційну та психологічну функції. Саме тому модернізація системи місцевого управління повинна передбачати переосмислення ролі гуманітарної сфери у структурі місцевої політики розвитку.
	багатофункціональні
	громадські
	простори,
	які
	поєднують

	Таблиця 3.1
	Стратегічні напрями модернізації місцевого управління
	Цифровізація
	Грантова діяльність
	Комунікація
	Впровадження онлайн- сервісів
	Створення проєктної групи
	Електронні консультації
	Підвищення доступності послуг
	Залучення додаткових коштів
	Зростання довіри громади
	Кадровий розвиток Підвищення кваліфікації Покращення управління
	Безпековий менеджмент
	Інтеграція кризових протоколів
	Стійкість громади
	Одним із перспективних стратегічних напрямів є формування сервісної моделі місцевого управління, у межах якої органи місцевого самоврядування орієнтуються на потреби мешканців громади та забезпечують максимально доступні, якісні й прозорі публічні послуги [16]. У такій системі громадянин розглядається не як пасивний отримувач адміністративних рішень, а як активний учасник процесу місцевого розвитку.

	46  Для реалізації зазначеного підходу важливим є розвиток механізмів  громадської участі у процесах прийняття управлінських рішень [27]. У  Світловодській громаді доцільним є активніше використання електронних  консультацій, громадських опитувань, публічних обговорень та цифрових  платформ взаємодії з населенням. Це дозволить підвищити рівень довіри до  органів місцевого самоврядування та забезпечити більш ефективний зворотний  зв’язок із громадою.
	Важливим напрямом модернізації є також підвищення ефективності кадрового забезпечення системи місцевого управління. Проведений аналіз діяльності гуманітарної сфери засвідчив, що сучасні умови вимагають від управлінського персоналу не лише адміністративних компетентностей, а й
	навичок
	стратегічного
	менеджменту,
	цифрових
	комунікацій,
	кризового
	управління та проєктної діяльності.
	У зв’язку з цим доцільним є створення системи постійного професійного розвитку працівників органів місцевого самоврядування та комунальних установ [22]. Особливу увагу необхідно приділяти навчальним програмам із цифрового врядування, фандрейзингу, грантового менеджменту та сучасних комунікаційних технологій.
	розвиток  міжсекторального партнерства між органами місцевого самоврядування, громадськими організаціями, бізнесом та міжнародними фондами. Формування
	Окремого
	значення
	сучасних
	умовах
	набуває
	додаткові фінансові ресурси, реалізовувати спільні соціально-культурні проєкти та розширювати можливості розвитку місцевої інфраструктури.  Для Світловодської громади перспективним є створення постійно діючого консультативно-проєктного середовища при Управлінні культури і туризму,
	партнерської
	моделі
	управління
	дозволяє
	громадам
	залучати
	підготовку міжнародних проєктів та залучення зовнішніх ресурсів для модернізації гуманітарної сфери.
	яке
	забезпечуватиме
	координацію
	грантової
	діяльності,
	Таблиця 3.2
	Запропоновані цифрові сервіси для КЗ «МПК»
	Електронна послуга
	Призначення
	Очікуваний ефект
	3.2. Цифрова трансформація та розвиток електронної діяльності КЗ «Міський Палац культури»
	комунікації
	інформаційно-комунікаційних технологій. У сучасних умовах заклади культури  вже не можуть функціонувати виключно як офлайн-простори, оскільки значна  частина взаємодії з громадою переміщується у цифрове середовище.
	Проведений аналіз діяльності КЗ «Міський Палац культури» свідчить, що заклад поступово адаптується до сучасних цифрових тенденцій та використовує окремі елементи електронної комунікації у взаємодії з населенням. Основним інструментом цифрової комунікації є офіційна сторінка закладу у соціальній мережі Facebook, через яку здійснюється інформування мешканців громади про
	культурні заходи, анонси колективів [36].
	подій, благодійні
	акції
	та
	діяльність
	творчих
	Використання соціальних мереж дозволило закладу значно підвищити оперативність поширення інформації, розширити аудиторію комунікації та забезпечити більш тісний контакт із мешканцями громади. Особливо важливу роль цифрові платформи відіграли в умовах воєнного стану, коли оперативне інформування населення та підтримка соціальної взаємодії набули критичного значення.
	Разом із тим проведене дослідження показало, що існуючий рівень цифровізації діяльності Палацу культури залишається недостатнім для повноцінного функціонування сучасної сервісної моделі управління. На сьогодні у закладі відсутні інтегровані електронні системи управління внутрішніми процесами, автоматизовані механізми реєстрації учасників гуртків, онлайн-бронювання приміщень та електронного обліку відвідуваності заходів.
	Недостатній рівень цифровізації створює низку організаційних проблем,
	серед яких:
	● ускладнення процесу збору та аналізу статистичних даних;  ● надмірне навантаження на адміністративний персонал;  ● обмежені можливості оперативної комунікації з населенням;  ● недостатній рівень автоматизації внутрішнього документообігу;
	● складність послуг.
	проведення
	системного
	моніторингу
	якості
	50  культурних
	У сучасних умовах одним із пріоритетних напрямів модернізації діяльності закладу має стати впровадження комплексної цифрової системи управління культурними послугами. Доцільним є створення єдиного електронного середовища взаємодії між адміністрацією закладу, творчими колективами та мешканцями громади [47].
	Перспективним напрямом цифрової трансформації є впровадження CRM-
	системи для автоматизації управлінських процесів у закладі [50]. Така система дозволить:
	● вести електронний облік учасників гуртків;  ● автоматизувати формування звітності;  ● здійснювати онлайн-реєстрацію на культурні заходи; ● забезпечити електронне бронювання приміщень;  ● проводити моніторинг відвідуваності заходів;  ● формувати аналітичні дані щодо діяльності закладу.
	створення  офіційними  інформаційними ресурсами Світловодської міської ради. Такий інструмент дозволить забезпечити централізоване інформування населення про культурні, освітні та громадські заходи, а також підвищить рівень відкритості діяльності гуманітарної сфери.
	Важливим
	елементом
	інтерактивного
	календаря
	цифрової
	модернізації
	також
	подій
	громади,
	інтегрованого
	Особливого значення в сучасних умовах набуває розвиток електронної демократії та цифрових механізмів громадської участі. Для Світловодської громади перспективним є впровадження електронних опитувань, онлайн- консультацій та платформ зворотного зв’язку щодо оцінки якості культурних послуг. Це дозволить забезпечити більш активне залучення мешканців до процесу формування місцевої гуманітарної політики.
	51  У контексті цифровізації доцільним є також створення офіційного вебсайту  або окремого цифрового порталу КЗ «Міський Палац культури». На такому  ресурсі можуть розміщуватися:
	● електронний архів заходів;  ● афіші та анонси;  ● система онлайн-запису до гуртків;  ● фотогалереї та відеоматеріали;  ● інформація про творчі колективи;  ● звіти про діяльність закладу;  ● електронні форми звернень та опитувань.  Розвиток цифрової комунікації також створює додаткові можливості для популяризації локальної культурної спадщини та формування позитивного іміджу громади. Використання сучасного мультимедійного контенту, онлайн- трансляцій заходів та цифрових презентацій культурних проєктів дозволяє значно розширити аудиторію культурних послуг та залучити молодь до активної участі у громадському житті.
	Особливу увагу необхідно приділити цифровій грамотності працівників гуманітарної сфери. Проведений аналіз свідчить, що працівники Палацу культури вже проходять навчання з питань соціальних мереж, цифрових
	контент-менеджменту.
	подальша цифрових компетентностей персоналу та впровадження програм професійного розвитку у сфері електронного врядування.
	комунікацій модернізація
	та
	сучасного
	управління
	потребує
	системного
	Водночас
	підвищення
	В умовах воєнного стану цифровізація гуманітарної сфери має також важливе безпекове значення. Використання електронних платформ дозволяє оперативно інформувати населення про зміни в роботі закладу, організовувати дистанційні культурні заходи та підтримувати безперервність комунікації з громадою навіть у кризових умовах [27; 48].  Разом із тим реалізація цифрової трансформації потребує відповідного фінансового та технічного забезпечення. Основними проблемами залишаються:
	Таблиця 3.3
	Потенційні грантові програми для гуманітарної сфери
	Програма

	U-LEAD
	УКФ
	Напрям підтримки
	Можливі проєкти

	USAID
	3.3. Впровадження проєктного менеджменту та грантової діяльності як
	механізму підвищення ефективності управління
	54  Особливого значення проєктний менеджмент набуває у гуманітарній  сфері, де значна частина розвитку залежить від залучення зовнішніх ресурсів,  партнерської взаємодії та участі у міжнародних програмах підтримки культури,  освіти та громадського розвитку. Для закладів культури використання  проєктного підходу створює можливості для модернізації інфраструктури,  розвитку цифрових технологій, організації культурних фестивалів, освітніх  програм та соціальних ініціатив.
	Проведений аналіз показав, що КЗ «Міський Палац культури» уже має окремі елементи проєктної діяльності, зокрема досвід участі у грантових ініціативах та підготовці пропозицій щодо оновлення матеріально-технічної бази закладу [41; 42; 43]. Водночас відсутність окремої системи проєктного менеджменту та спеціалізованих працівників значно обмежує можливості закладу щодо системного залучення грантових ресурсів.
	У зв’язку з цим одним із першочергових напрямів модернізації управлінської системи є створення постійно діючого механізму координації грантової діяльності в структурі гуманітарної сфери громади. Перспективним рішенням є формування Проєктного офісу при Управлінні культури і туризму Світловодської міської ради або визначення окремого фахівця, відповідального за [32]:
	● моніторинг грантових програм;  ● підготовку проєктних заявок;  ● координацію партнерських проєктів;  ● комунікацію з міжнародними фондами;  ● супровід реалізації грантових ініціатив;  ● підготовку фінансової та аналітичної звітності.  Створення такої системи дозволить забезпечити більш системний підхід до залучення позабюджетних ресурсів та підвищити інституційну спроможність гуманітарної сфери громади.  Особливу увагу доцільно приділити міжнародним програмам підтримки культури, цифровізації та громадського розвитку. У сучасних умовах українські
	громади мають можливість брати участь у грантових програмах Європейського  Союзу, міжнародних культурних фондів, програм підтримки місцевого  самоврядування та ініціатив післявоєнного відновлення.
	Для
	Світловодської
	громади
	перспективними
	напрямами
	грантової
	діяльності можуть стати:
	● модернізація матеріально-технічної бази Палацу культури;  ● придбання сучасного мультимедійного обладнання;  ● цифровізація культурних послуг;  ● створення молодіжного культурного простору;  ● розвиток інклюзивного культурного середовища;  ● реалізація програм психологічної підтримки населення через мистецтво;  ● організація міжгромадських культурних проєктів.  Одним із важливих напрямів підвищення ефективності управління є також місцевого самоврядування, громадськими організаціями, бізнесом та міжнародними інституціями. Такий підхід дозволяє поєднувати фінансові, кадрові та організаційні ресурси для реалізації спільних проєктів розвитку громади. Важливим елементом розвитку проєктного менеджменту є підвищення професійних компетентностей працівників гуманітарної сфери. Проведений аналіз свідчить, що працівники Палацу культури вже беруть участь у програмах підвищення кваліфікації, пов’язаних із цифровими комунікаціями та сучасними управлінськими підходами. Водночас для ефективної реалізації грантової діяльності необхідно додатково розвивати навички:
	формування
	партнерської
	моделі
	взаємодії
	між
	органами
	● стратегічного планування;  ● написання грантових заявок;  ● фінансового менеджменту;  ● комунікації з міжнародними партнерами; ● управління проєктними ризиками;  ● підготовки аналітичної звітності.
	56  Особливого значення в сучасних умовах набуває інтеграція проєктного  менеджменту у систему стратегічного розвитку громади. Грантові проєкти не  повинні існувати ізольовано, а мають бути пов’язані із загальними  стратегічними цілями розвитку територіальної громади, гуманітарної сфери та  молодіжної політики.
	У контексті модернізації діяльності Палацу культури перспективним є впровадження програмно-проєктного підходу до планування діяльності закладу [30; 31]. Така модель дозволить:
	● формувати річні плани роботи у вигляді окремих проєктів;  ● визначати конкретні показники ефективності;  ● здійснювати моніторинг результативності заходів;  ● підвищити прозорість використання фінансових ресурсів;  ● забезпечити більш ефективне управління персоналом.  Важливим результатом розвитку грантової діяльності може стати поступове зменшення залежності гуманітарної сфери від виключно бюджетного фінансування. За умови системної роботи у сфері фандрейзингу Світловодська громада зможе залучати додаткові ресурси для розвитку культурного середовища, цифрової модернізації та створення сучасних громадських просторів.
	Разом із тим реалізація проєктного підходу супроводжується певними
	ризиками, серед яких:
	● нестача кваліфікованих кадрів;  ● складність конкурсних процедур;  ● високі вимоги до фінансової звітності;  ● нестабільність міжнародного фінансування;  ● потреба у співфінансуванні окремих проєктів з місцевого бюджету.  У зв’язку з цим розвиток проєктного менеджменту повинен здійснюватися поетапно та супроводжуватися формуванням інституційної бази для підтримки грантової діяльності на рівні громади.
	Висновки до розділу 3
	публічних послуг та забезпечити більш ефективну взаємодію між громадою і
	закладами гуманітарної сфери.
	У ході дослідження діяльності КЗ «Міський Палац культури» встановлено, що заклад уже використовує окремі інструменти цифрової комунікації, зокрема соціальні мережі та електронне інформування населення. Водночас виявлено потребу у подальшій цифровізації управлінських процесів, створенні інтегрованих електронних сервісів та автоматизації внутрішнього документообігу. Доведено, що розвиток цифрових платформ взаємодії з громадою сприятиме підвищенню доступності культурних послуг та залученню молоді до громадської активності.
	проєктного менеджменту та грантової діяльності як механізмів підвищення ефективності управління гуманітарною сферою. Встановлено, що надмірна залежність закладів культури від бюджетного фінансування обмежує можливості їх модернізації та реалізації інноваційних проєктів. У зв’язку з цим обґрунтовано доцільність формування системи грантової підтримки та впровадження програмно-проєктного підходу до планування діяльності гуманітарної сфери.
	Особливу
	увагу
	дослідженні
	приділено
	розвитку
	У процесі дослідження визначено, що створення Проєктного офісу при Управлінні культури і туризму Світловодської міської ради або впровадження окремої системи координації грантової діяльності дозволить:
	● підвищити інституційну спроможність громади;  ● залучати додаткові фінансові ресурси;  ● модернізувати матеріально-технічну базу закладів культури;  ● активізувати міжнародне партнерство;  ● забезпечити реалізацію сучасних культурних та соціальних проєктів. Доведено, що важливим елементом підвищення ефективності місцевого управління є розвиток партнерської взаємодії між органами місцевого самоврядування, громадськими організаціями, бізнесом та міжнародними фондами. Саме міжсекторальне партнерство створює умови для формування більш гнучкої та стійкої системи управління територіальною громадою.
	59  Результати проведеного дослідження також підтвердили, що гуманітарна
	сфера в сучасних умовах виконує не лише культурну, а й важливу соціально- комунікаційну та психологічну функцію. У зв’язку з цим модернізація діяльності закладів культури повинна розглядатися як складова забезпечення
	соціальної
	стійкості
	громади
	та
	формування
	локальної
	громадянської
	ідентичності.
	Таким чином, проведене дослідження дозволяє зробити висновок, що подальше підвищення ефективності місцевого управління Світловодської
	поєднання стратегічного планування, цифрової трансформації, розвитку проєктного менеджменту, зміцнення кадрового потенціалу та активізації громадської участі. Реалізація запропонованих рекомендацій сприятиме формуванню сучасної моделі місцевого самоврядування, орієнтованої на сталий розвиток громади, ефективне використання ресурсів та забезпечення високої якості публічних послуг в умовах сучасних викликів.
	міської
	територіальної
	громади
	потребує
	комплексного
	ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ
	61  Дослідження зарубіжного досвіду місцевого самоврядування дозволило  встановити, що найбільш ефективними напрямами розвитку муніципального  управління є цифровізація публічних послуг, розвиток електронної демократії,  активне використання механізмів проєктного менеджменту та формування  відкритих багатофункціональних громадських просторів. Визначено, що  практики Польщі, Естонії, Великої Британії та скандинавських країн можуть  бути частково адаптовані до умов функціонування Світловодської міської  територіальної громади. Особливий інтерес для українських громад становить  досвід Естонії у сфері цифровізації публічних послуг та досвід Великої Британії  щодо впровадження сервісно орієнтованих моделей публічного управління.
	У результаті аналізу діяльності Світловодської міської територіальної громади та КЗ «Міський Палац культури» встановлено, що система місцевого управління загалом демонструє достатній рівень організаційної стійкості та адаптивності до сучасних соціально-економічних і безпекових викликів. Визначено, що Палац культури виступає важливим елементом гуманітарної інфраструктури громади та виконує не лише культурно-просвітницькі, а й соціально-комунікаційні, інтеграційні та психологічні функції.
	Проведене дослідження підтвердило, що в умовах воєнного стану роль закладів культури суттєво трансформувалася. КЗ «Міський Палац культури» забезпечував підтримку громадської активності, організацію благодійних та патріотичних заходів, роботу з внутрішньо переміщеними особами, а також виконував функції безпекового простору через функціонування цивільного укриття. Це свідчить про розширення ролі гуманітарної сфери у забезпеченні соціальної стійкості територіальної громади [5; 25].
	У ході оцінки фінансової спроможності Світловодської МТГ встановлено,  що громада зберігає відносну стабільність бюджетної системи навіть в умовах воєнного стану. Основним джерелом доходів місцевого бюджету залишається податок на доходи фізичних осіб, який забезпечує фінансування більшості соціально-гуманітарних програм. Водночас визначено, що гуманітарна сфера
	продовжує функціонувати в умовах обмеженого фінансування, недостатнього
	рівня капітальних видатків та високої залежності від бюджетних ресурсів.
	Проведений аналіз дозволив виявити основні проблеми, що впливають на ефективність місцевого управління гуманітарною сферою Світловодської громади, серед яких:
	● недостатній рівень цифровізації управлінських процесів; ● обмеженість фінансових ресурсів розвитку;  ● потреба у модернізації матеріально-технічної бази;
	● дефіцит
	фахівців
	сфері
	цифрових
	комунікацій
	та
	проєктного
	менеджменту;
	● висока залежність закладів культури від бюджетного фінансування.  Разом із тим дослідження підтвердило наявність значного потенціалу для подальшого розвитку системи місцевого управління громади. У процесі роботи обґрунтовано доцільність модернізації управлінських механізмів шляхом
	активізації громадської участі та впровадження сучасних інструментів електронної комунікації [27; 31; 50].
	розвитку
	стратегічного
	планування,
	цифрової
	трансформації,
	практичних рекомендацій щодо вдосконалення діяльності КЗ «Міський Палац культури» та гуманітарної сфери Світловодської міської територіальної громади. Зокрема, обґрунтовано необхідність:
	Важливим
	результатом
	дослідження
	стало
	формування
	● розвитку цифрових сервісів та електронної демократії;  ● впровадження CRM-систем і онлайн-платформ комунікації з населенням; ● активізації грантової та проєктної діяльності;  ● створення системи координації фандрейзингової діяльності;
	● розвитку
	партнерства
	між
	органами
	місцевого
	самоврядування,
	громадськими організаціями та міжнародними фондами;
	● модернізації закладів культури як багатофункціональних громадських
	просторів.
	63  У роботі також запропоновано концепцію створення цифрового культурного  простору «SMART-МПК», яка передбачає поетапне впровадження сучасних  цифрових інструментів у діяльність закладу культури та розвиток електронної  взаємодії між громадою, органами місцевого самоврядування і гуманітарною  сферою [36; 47]. Реалізація запропонованої концепції дозволить підвищити  доступність культурних послуг, покращити рівень громадської комунікації та  сприятиме формуванню сучасного цифрового середовища територіальної  громади.
	Таким чином, результати проведеного дослідження підтверджують, що удосконалення інноваційних інструментів публічного управління на рівні громади є важливою умовою підвищення результативності діяльності органів місцевого самоврядування та комунальних установ. Використання цифрових
	грантової діяльності та сучасних механізмів взаємодії з громадськістю сприятиме розвитку Світловодської міської територіальної громади, підвищенню якості публічних послуг та формуванню сучасної сервісно орієнтованої моделі публічного управління.
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