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хо

м
 

вп
ро

ва
дж

ен
ня

 
но

ві
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 d
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en
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al
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in

 U
kr
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ne
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U 
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un

tr
ie
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e 
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p 
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un

tr
ie
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an
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ev
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te
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ir
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en
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s. 
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e 

co
m

pa
ra

tiv
e 

an
al
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is
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nc
lu

de
s 

th
at

 
th

e 
le

ve
l 

of
 

su
st

ai
na

bl
e 

de
ve

lo
pm

en
t c

an
 b

e 
w

el
l d

es
cr

ib
ed

 o
n 

th
e 
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si

s 
of
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m
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d 
se

t 
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 d
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 fe

at
ur

es
. S

et
 o

f i
nd

ic
at

or
s 

m
us

t b
e 

in
di

vi
du

al
 fo

r e
ve

ry
 c

ou
nt

ry
 

in
 o

rd
er

 to
 o

bt
ai

n 
re

pr
es

en
ta

tiv
e 

da
ta
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Ke

yw
or

ds
: s

us
ta

in
ab

ili
ty

 in
di

ca
to

rs
, E

ur
op

ea
n 

U
ni

on
, G

D
P 

pe
r 

ca
pi

ta
 

ba
se

d 
on

 
pu

rc
ha

si
ng

 
po

w
er

 
pa

ri
ty

, 
so

ci
al

 
de

ve
lo

pm
en

t, 
ec

on
om

ic
 

in
eq

ua
lit

y,
 G

in
i i

nd
ex

. 
Ан
от

ац
ія

. 
Ос

та
нн

ім
 ч

ас
ом

 н
аг

ал
ьн

ою
 п

ро
бл

ем
ою

 є
 д

ос
яг

не
нн

я 
ко

ж
но

ю
 к

ра
їн

ою
 с

ві
ту

 к
он

це
пц

ії 
ст

ій
ко

го
 р

оз
ви

тк
у.

 У
кр

аї
на

 н
е 

є 
ви

кл
ю

че
нн

ям
. 

Ос
но

вн
а 

ід
ея

 
ст

ій
ко

го
 

ро
зв

ит
ку

 
ві

до
бр

аж
ає

ть
ся

 
у 

по
ш

ук
у 

м
од

ел
і, 

як
а 

б 
зб

ал
ан

су
ва

ла
 е

ко
но

м
іч

ни
й 

ро
зв

ит
ок

, с
оц

іа
ль

ну
 

ст
ій

кі
ст

ь 
на

 т
лі

 в
ир

іш
ен

ня
 е

ко
ло

гі
чн

их
 п

ро
бл

ем
. В

 ц
ьо

м
у 

до
сл

ід
ж

ен
ні

 
на

м
и 

об
ра

но
 ін

ди
ка

то
ри
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а 

ін
де

кс
и 

дл
я 

ви
м

ір
у 

пр
ог

ре
са

 у
 д

ос
яг

не
нн

і 
ці

ле
й 
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ій
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го

 р
оз

ви
тк
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Ук

ра
їн

ою
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а 
кр

аї
на

м
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щ
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до
зв

ол
ил

о 
зг

ру
пу

ва
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їн
и 
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 н

ад
ат
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оц

ін
ку

 ї
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ек

ти
вн

ос
ті
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ни

й 
по

рі
вн
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ьн
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на
лі

з 
пі

дк
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ю
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о 
рі

ве
нь
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ті

йк
ог

о 
ро

зв
ит

ку
 м

ож
е 

бу
ти

 
од

на
ко

во
 

до
бр
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оп
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ий
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о 

на
бо
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пі
дв

ищ
ен

ня
м

 е
ко

ло
гі

чн
ос

ті
 в

ир
об

ни
цт

ва
, щ

о 
пе

ре
дб

ач
ає

 
зм

ен
ш

ен
ня

 в
ик

ид
ів

 і
 с

ки
ді

в 
за

бр
уд

ню
ю

чи
х 

ре
чо

ви
н.

 Ц
е 

сп
ри

ят
им

е 
зм

ен
ш

ен
ню

 
пр

оф
ес

ій
ни

х 
за

хв
ор

ю
ва

нь
 

і 
зн

иж
ен

ню
 

на
ва

нт
аж

ен
ня

 
на

 
на

вк
ол

иш
нє

 
пр

ир
од

не
 

се
ре

до
ви

щ
е.

  
Ру

ш
ій

ни
м

 
ва

ж
ел

ем
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 
си

ст
ем

ат
ич

но
го

 
ак

ум
ул

ю
ва

нн
я 

ор
га

ні
за

ці
йн

их
 

зн
ан

ь 
і 

до
св

ід
у 

є 
ак

ти
ві

за
ці

я 
но

ва
то

рс
тв

а 
і 

ви
на

хі
дн

иц
тв
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ст
во

ре
нн

я 
ді

єв
их

 м
от

ив
ац

ій
ни

х 
ст

им
ул

ів
 д

ля
 

ре
ал

із
ац

ії 
тв

ор
чо

го
 

по
те

нц
іа

лу
 п

ра
ці

вн
ик

ів
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Та
ки

м
 ч

ин
ом

, о
бґ

ру
нт

ов
ан

о 
те

хн
ол

ог
ію

 м
од

ел
ю

ва
нн

я 
пр

оц
ес

у 
ор

га
ні

за
ці

йн
о-

ек
он

ом
іч

но
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за

бе
зп

еч
ен

ня
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і 

ГЗ
К 
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ін
но
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ці

йн
ій

 
ос

но
ві
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ир
аю

чи
сь

 н
а 

ви
ко

ри
ст

ан
ня
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щ
ин
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вн

ут
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ш
ні

х 
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іл
і, 

ст
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те
гі

ї, 
ре

зу
ль
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ти

) 
та

 з
ов

ні
ш

ні
х 

(у
м

ов
и,

 м
ож
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во
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із
ац
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кт

ор
ів

, щ
о 

ви
зн

ач
аю

ть
 л

ог
ік

у 
тр

ан
сф

ор
м

ац
ії 

ре
су

рс
ів
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ор

га
ні

за
ці

йн
их

 
зд

ат
но
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і 
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м

пе
те

нц
ій
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м
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ні
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ст
ем

і 
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ій
ни

х,
 

пр
ог

ре
си

вн
их
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ін

но
ва

ці
йн

их
 п

ро
це

сі
в 

їх
 і

нт
ег

ра
ці

ї 
у 

ві
дп

ов
ід

ни
й 

ви
д 
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нк

ур
ен

тн
их
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ре
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ці
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й 
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м
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ри
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ол

ог
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м
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то

ва
ні

 н
а 

вс
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ро
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ич
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ан
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є 
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нн
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і 
ре
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ац
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ої
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и 
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ен
ш

ен
ня
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од

ів
 

зб
аг

ач
ен

ня
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пі
дв
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ен
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ог
іч
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ни
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як

ос
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і к
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те
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но
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нт
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х 
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ро
гі
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на
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ди
ка

то
рі

в 
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ж
но
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ни
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ви
не

н 
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ін
ди
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ду
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Кл
ю
чо
ві

 с
ло
ва

: і
нд

ик
ат

ор
и 

ст
ій

ко
ст

і, 
Єв

ро
пе

йс
ьк

ий
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ою
з,

 В
ВП

 н
а 

ду
ш

у 
на

се
ле

нн
я 

за
 п

ар
ит

ет
ом

 к
уп

ів
ел

ьн
ої

 с
пр

ом
ож

но
ст

і, 
со

ці
ал

ьн
ий

 
ро

зв
ит

ок
, е

ко
но

м
іч

на
 н

ер
ів

ні
ст
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 ін

де
кс

 Д
ж

ин
і. 

П
ра

гн
ен

ня
 

Ук
ра

їн
и 

до
 

зб
ли

ж
ен

ня
 

з 
Єв

ро
по

ю
 

та
 

вх
од

ж
ен

ня
 у

 Є
вр

оп
ей

сь
ки

й 
со

ю
з 

не
м

ож
ли

ве
 б

ез
 с

ут
тє

во
го

 
ек

он
ом

іч
но

го
 

зр
ос

та
нн

я,
 

по
кр

ащ
ен

ня
 

рі
вн

я 
та

 
як

ос
ті

 
ж

ит
тя

 
на

се
ле

нн
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за

 
ум

ов
и 

зб
ер

еж
ен

ня
 

пр
ир

од
ни

х 
ре

су
рс

ів
. Н
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су

ча
сн

ом
у 

ет
ап

і щ
е 

до
 к

ін
ця

 н
е 

ві
дп

ра
ць

ов
ан

і 
чі

тк
і 

і 
на

ук
ов

о-
об

ґр
ун

то
ва

ні
 к

ри
те

рі
ї 

об
'є

кт
ив

но
ї 

оц
ін

ки
 

по
ка

зн
ик

ів
, 

на
 о

сн
ов

і 
як

их
 м

ож
на

 в
из

на
чи

ти
 р

еа
ль

ни
й 

ст
ан

 й
 д

ин
ам

ік
у 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 д
ер

ж
ав

и.
 В

 У
кр

аї
ні

 я
к 

і 
на

 м
іж

на
ро

дн
ом

у 
рі

вн
і в

ід
су

тн
я 

за
га

ль
на

 с
ис

те
м

а 
ін

де
кс

ів
 

та
 

ін
ди

ка
то

рі
в,

 
ос

кі
ль

ки
 

во
ни

 
зн

ах
од

ит
ьс

я 
на

 
ет

ап
і 

по
ст

ій
но

го
 в

до
ск

он
ал

ен
ня

 [1
]. 

Ро
зг

ля
да

ю
чи

 
не

об
хі

дн
іс

ть
 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 
в 

ко
нт

ек
ст

і 
по

бу
до

ви
 

си
ст

ем
и 

по
ка

зн
ик

ів
, 

м
ож

на
 

ст
ве

рд
ж

ув
ат

и,
 щ

о 
ре

ал
із

ац
ія

 ц
іє

ї 
по

тр
еб

и,
 ї

ї 
по

вн
от

а 
і 

гл
иб

ин
а 

зн
ач

но
ю

 
м

ір
ою

 
за

ле
ж

ит
ь 

ві
д 

су
б’

єк
ти

вн
их

 
ф

ак
то

рі
в 

в 
ок

ре
м

о 
вз

ят
ій

 к
ра

їн
і. 

Ви
зн

ач
ен

ня
 р

ел
ев

ан
тн

ог
о 

ін
ст

ру
м

ен
та

рі
ю

 о
ці

нк
и 

по
ка

зн
ик

ів
 н

а 
на

ці
он

ал
ьн

ом
у 

рі
вн

і 
по

тр
еб

ує
 п

ос
ті

йн
ог

о 
вд

ос
ко

на
ле

нн
я 

ш
ля

хо
м

 п
ор

ів
ня

нн
я 

з 
кр

аї
на

м
и 

ЄС
 д

ля
 ім

пл
ем

ен
та

ці
ї н

ац
іо

на
ль

ни
х 

ін
ди

ка
то

рі
в 

в 
си

ст
ем

і з
аг

ал
ьн

ої
 с

тр
ат

ег
ії 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
ку

. Р
оз

ро
бк

ою
 

ін
ди

ка
то

рі
в 

ак
ти

вн
о 

за
йм

аю
ть

ся
 

та
кі

 
м

іж
на

ро
дн

і 
ор

га
ні

за
ці

ї, 
як

 
ВО

ОЗ
, 

ОО
Н

, 
Ю

Н
ЕС

КО
, 

Вс
ес

ві
тн

ій
 

Ба
нк

, 
Ко

м
іт

ет
 е

ко
ло

гі
чн

ог
о 

м
од

ел
ю

ва
нн

я 
(I

SE
M

), 
Єв

ро
пе

йс
ьк

а 



 
Ан

ал
із

 п
ок

аз
ни

кі
в 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 к
ра

їн
 Є

С 
та

 У
кр

аї
ни
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ко
м

іс
ія

, 
ОЕ

СР
, 

Н
ау

ко
ви

й 
ко

м
іт

ет
 

з 
пр

об
ле

м
 

на
вк

ол
иш

нь
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

а 
(S

CO
PE

) [
2]

 т
а 

ін
. 

Су
ча

сн
а 

на
ук

а 
ви

ді
ля

є 
дв

а 
пі

дх
од

и 
щ

од
о 

по
бу

до
ви

 
си

ст
ем

и 
ін

ди
ка

то
рі

в 
ст

ал
ог

о 
ро

зв
ит

ку
: 

1)
 

по
бу

до
ва

 
си

ст
ем

и 
ін

ди
ка

то
рі

в,
 я

ка
 в

кл
ю

ча
є 

та
кі

 о
кр

ем
і к

ом
по

не
нт

и:
 

ек
ол

ог
іч

ни
й 

– 
ви

зн
ач

ає
 

ум
ов

и 
та

 
м

еж
і 

ві
дн

ов
ле

нн
я 

ек
ол

ог
іч

ни
х 

си
ст

ем
 

вн
ас

лі
до

к 
їх

 
ек

сп
лу

ат
ац

ії;
 

ек
он

ом
іч

ни
й 

– 
пе

ре
дб

ач
ає

 ф
ор

м
ув

ан
ня

 с
та

ло
ї е

ко
но

м
іч

но
ї 

си
ст

ем
и;

 
со

ці
ал

ьн
ий

 
– 

ут
ве

рд
ж

ує
 

пр
ав

о 
лю

ди
ни

 
на

 
ви

со
ки

й 
рі

ве
нь

 я
ко

ст
і 

ж
ит

тя
. 

2)
 п

об
уд

ов
а 

ін
те

гр
ал

ьн
их

 
ін

ди
ка

то
рі

в,
 з

а 
до

по
м

ог
ою

 я
ки

х 
м

ож
на

 з
ро

би
ти

 в
ис

но
вк

и 
щ

од
о 

рі
вн

я 
ст

ал
ос

ті
 с

оц
іа

ль
но

-е
ко

но
м

іч
но

го
 р

оз
ви

тк
у 

[3
]. 

П
ри

 
ви

бо
рі

 
ін

ди
ка

то
рі

в 
ва

ж
ли

во
 

вр
ах

ов
ув

ат
и 

на
ці

он
ал

ьн
у 

та
 

ре
гі

он
ал

ьн
у 

сп
ец

иф
ік

у 
ок

ре
м

их
 

ек
он

ом
іч

ни
х 

си
ст

ем
. Ц

іл
і 

ст
ра

те
гі

ї 
ст

ал
ог

о 
ро

зв
ит

ку
 д

ля
 

Єв
ро

пе
йс

ьк
ог

о 
Со

ю
зу

 
ро

зр
об

ле
ні

 
Де

па
рт

ам
ен

то
м

 
зі

 
ст

ал
ог

о 
ро

зв
ит

ку
 О

ОН
 с

пі
ль

но
 з

 Є
вр

ос
та

т,
 я

кі
 в

кл
ю

ча
ю

ть
 

та
кі

 
ка

те
го

рі
ї 

си
ст

ем
и 

ін
ди

ка
то

рі
в:

 
со

ці
ал

ьн
о-

ек
он

ом
іч

ни
й 

ро
зв

ит
ок

; с
та

ле
 с

по
ж

ив
ан

ня
 т

а 
ви

ро
бн

иц
тв

о;
 

со
ці

ал
ьн

а 
ін

те
гр

ац
ія

; 
де

м
ог

ра
ф

іч
ні

 
зм

ін
и;

 
ох

ор
он

а 
зд

ор
ов

'я
; 

зм
ін

а 
кл

ім
ат

у 
та

 
ен

ер
гі

я;
 

ро
зв

ит
ок

 
ін

ф
ра

ст
ру

кт
ур

и;
 

пр
ир

од
ні

 
ре

су
рс

и;
 

гл
об

ал
ьн

е 
па

рт
не

рс
тв

о;
 е

ф
ек

ти
вн

е 
уп

ра
вл

ін
ня

 [4
]. 

Др
уг

ою
 в

аж
ли

во
ю

 
ви

м
ог

ою
 д

ля
 о

б’
єк

ти
вн

ог
о 

ан
ал

із
у 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 є
 

до
ст

уп
ні

ст
ь 

і д
ос

то
ві

рн
іс

ть
 с

та
ти

ст
ич

но
ї і

нф
ор

м
ац

ії.
  

Ви
бі

р 
та

 
но

рм
ал

із
ац

ія
 

по
ка

зн
ик

ів
 

вк
лю

ча
ю

ть
 

су
б'

єк
ти

вн
ий

 
і 

но
рм

ат
ив

ни
й 

ви
бі

р 
з 

по
да

ль
ш

им
и 

ва
ж

ли
ви

м
и 

на
сл

ід
ка

м
и 

на
 о

тр
им

ан
ий

 к
ін

це
ви

й 
ре

зу
ль

та
т 

[5
]. 

Щ
о 

ст
ос

ує
ть

ся
 з

ас
то

су
ва

нн
я 

пе
ре

тв
ор

ен
ня

 m
ax

-m
in

, 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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8 

ва
рт

о 
ак

це
нт

ув
ат

и 
ув

аг
у 

на
 т

ом
у,

 щ
о 

ф
ін

ан
со

ві
 р

ес
ур

си
 є

 
дж

ер
ел

ом
 

пі
дт

ри
м

ки
 

не
об

хі
дн

ої
 

ди
на

м
ік

и 
он

ов
ле

нн
я 

те
хн

ік
о-

те
хн

ол
ог

іч
но

ї 
ба

зи
 

як
 

од
но

го
 

з 
ви

зн
ач

ал
ьн

их
 

ф
ак

то
рі

в 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 к

он
ку

ре
нт

ос
пр

ом
ож

но
ст

і Г
ЗК

.  
 

   
                 

Під
тр

им
ую

ча 

Імітаційна  

Оп
орт

уні
ст

ськ
а 

Об
оро

нн
а  

  Н
аст

упа
льн

а 

Ресурси, організаційні здатності, компетенції компанії 

Тра
диц

ійн
і пр

оц
еси

 

Еф
ект

ив
не 

ви
ко-

ри
ста

нн
я 

пер
сон

а-
лу:

 пі
дв
ищ

енн
я с

та-
нд

арт
ів 

охо
ро

ни
 

пр
аці

 (с
оц

іал
ьни

й 
і 

еко
лог

ічн
ий

 
ас-

пек
т) , 

акт
ив
іза

ція
 

но
ват

ор
ств

а і
 ви

на-

Ви
кор

ист
ан
ня 

ре
-

сур
сів

: к
ом

пле
ксн

е 
вик

ори
ста

нн
я М

СБ
, 

ро
зш

ир
енн

я 
фін

ан-
сов

их 
мо

жл
ив
ост

ей 
за 

рах
уно

к у
час

ті 
в 

інт
егр

аці
йн

их 
утв

ор
енн

ях 

Ор
ган

іза
цій

ні 
зда

т-
но

сті
 т

а 
ком

пет
е-

нц
ії: 

імп
лем

ент
аці

я 
до

сві
ду,

 
зна

нь 
і 

тех
но
лог

ій 
у 

клю
чов

их 
біз

нес
-

пр
оц

еса
х 

при
 з

мін
і 

гір
ни

чо-
гео

лог
ічн

их 

Процеси інтеграції  ресурсів, здатностей і технологій 

Ко
нт

ро
ль 

Пл
ан
ува

нн
я 

Мо
ти

вац
ія 

Організація 

Інн
ова

цій
ні п

роц
еси

 

Пр
огр

еси
вні

 
про

цес
и 

Ц
р

у

Динаміка стійкості росту 

випереджаюча стабільна 

Тип розвитку підприємства  

Активний  Проактивний  Реактивний  

нестійка 

Параметри детектора конкурентоспроможності 

абсолютні оптимальні  критичні 

Вид конкурентних переваг 

стійкі динамічні тимчасові 

Стратегічний                                           Тактичний                                           Оперативний 

РІВЕНЬ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

     
     

   У
мо

ви
    

     
  М

ож
ли

во
сті

     
   

     
  Ре

алі
зац

ія  
     

 

- п
ідв

ищ
енн

я в
міс

ту 
зал

ізу
 у к

он
це

нтр
аті

; 
- уд

оск
он

але
нн

я іс
ную

чих
 те

хно
лог

ій 
пер

еро
бки

 за
ліз

ор
удн

ої с
ир

ови
ни

; 
- зб

іль
ше

нн
я о

бся
гів

 ви
ро

бн
иц

тва
 ЗР

П 

- вп
ро

вад
же

нн
я п

ро
гре

сив
ни

х те
хно

лог
ій;

 
- п

ідв
ищ

енн
я к

ом
пле

ксн
ої п

ере
ро

бки
 ЗР

С; 
- зб

іль
ше

нн
я ч

аст
ки 

пр
од

укц
ії з

 ви
сок

им
 

сту
пен

ем
 пе

рер
об

ки 

-  а
да

пта
ція

 ін
но

вац
ійн

их 
тех

но
ло

гій
 

вве
де

нн
я 

гір
ни

чи
х 
ро
біт

 д
о 

гір
ни

-
чо-

гео
ло

гіч
ни

х 
ум

ов
 р

о- 
до

ви
щ;

 
- с

кор
оч
ен
ня

 в
итр

ат 
на

 
впр

ова
дж

ен
ня

 
інн

ова
-

цій
ни

х т
ехн

ол
огі

й; 
- с

кор
оч
ен
ня

 в
итр

ат 
на

 
ви
до

бут
ок 

і 
зба

гач
енн

я 
зал

ізн
их 

руд
 

 
пр
и 

під
ви
ще

нія
кос

тіЗ
РП

- п
ідв

ищ
ен
ня

 те
хні

ко-
тех

но
ло

гіч
но

го 
рів

ня
 

ви
ро
бн

иц
тва

;  п
ост

упо
ве

 вд
оск

он
але

нн
я іс

ную
чи
х 

тех
но

ло
гій

; 
- зн

иж
ен
ня

 ви
тра

т н
а в

ир
об

ни
цтв

о п
ри

 до
сяг

нут
ій 

яко
сті

 і с
туп

ен
і пе

ре
ро
бк
и с

ир
ови

ни
 

- вп
ро
вад

же
нн

я ін
но

вац
ійн

их 
тех

но
ло

гій
 ви

до
бут

ку 
і 

зба
гач

енн
я з

алі
зни

х р
уд;

 
- зм

ен
ше

нн
я в

итр
ат 

на
 ви

ро
бн

иц
тво

 за
 ра

хун
ок 

інт
егр

ац
ії ін

но
вац

ійн
их 

тех
но

ло
гій

 та
 ра

ціо
на
льн

ого
 

ви
кор

ист
анн

я с
ир

ови
ни

; 
- р

еал
іза

ція
 за

ход
ів к

ом
пл

екс
но

го 
ви

кор
ист

ан
ня 

МС
Б 

 
Ри
с. 

3.
 М
од
ел
ь 
ор
га
ні
за
ці
йн
о-
ек
он
ом

іч
но
го

 
за
бе
зп
еч
ен
ня

 к
он
ку
ре
нт
ос
пр
ом

ож
но
ст
і Г
ЗК

 
на

 ін
но
ва
ці
йн
ій

 о
сн
ов
і 

 



Ро
зв

ит
ок

 т
ео

ре
ти

чн
их

 к
он

це
пц

ій
 к

он
ку

ре
нт

ос
пр

ом
ож

но
ст

і 
та

 о
бг

ру
нт

ув
ан

ня
 ст

ра
те

гі
ї ї

ї з
аб

ез
пе

че
нн

я 
…

 

  
22

7 

на
ст

уп
ал

ьн
ої

 с
тр

ат
ег

ії 
до

зв
ол

ил
о 

П
рА

Т 
«І

нГ
ЗК

» 
об

ій
ти

 
пр

ям
ог

о 
ко

нк
ур

ен
та

 - 
П

рА
Т 

«П
ів

ні
чн

ий
 Г

ЗК
» 

і п
ер

ей
ти

 д
о 

ст
ра

те
гі

чн
ог

о 
рі

вн
я 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і. 

Та
ки

м
 

чи
но

м
, 

пр
ог

но
зу

ва
нн

я 
тр

ає
кт

ор
ії 

ро
зв

ит
ку

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
П

рА
Т 

«І
нГ

ЗК
» 

на
 

ос
но

ві
 

ре
ал

із
ац

ії 
за

пр
оп

он
ов

ан
ої

 
ін

но
ва

ці
йн

ої
 

ст
ра

те
гі

ї, 
до

зв
ол

ил
о 

зр
об

ит
и 

ви
сн

ов
ок

 п
ро

 ф
ор

м
ув

ан
ня

 с
ті

йк
их

 
ко

нк
ур

ен
тн

их
 п

ер
ев

аг
 і

 д
ос

яг
не

нн
я 

по
ст

ав
ле

но
ї 

м
ет

и 
- 

пе
ре

хо
ду

 д
о 

ст
ра

те
гі

чн
ог

о 
рі

вн
я 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і. 

Ф
ор

м
ув

ан
ня

 
м

од
ел

і 
ор

га
ні

за
ці

йн
о-

ек
он

ом
іч

но
го

 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і 

гі
рн

ич
о 

- 
зб

аг
ач

ув
ал

ьн
их

 
пі

дп
ри

єм
ст

в 
на

 
ін

но
ва

ці
йн

ій
 

ос
но

ві
 

сп
ир

ає
ть

ся
 н

а 
об

ґр
ун

то
ва

ні
 н

ам
и 

по
зи

ці
ї 

су
ча

сн
ої

 т
ео

рі
ї 

ре
су

рс
ни

х 
пе

ре
ва

г 
(р

ис
. 3

). 
П

ри
 ц

ьо
м

у,
 б

аз
ов

им
 е

ле
м

ен
то

м 
м

ех
ан

із
м

у 
є 

ла
нц

ю
г 

«р
ес
ур
си

 –
 о
рг
ан
із
ац
ій
ні

 з
да
т
но
ст

і, 
ко
м
пе
т
ен
ці
ї 

– 
пр
оц
ес
и»

, 
щ

о 
ха

ра
кт

ер
из

ує
 

вн
ут

рі
ш

ні
 

іс
ну

ю
чі

 т
а 

зо
вн

іш
ні

 п
от

ен
ці

йн
і 

ум
ов

и 
ф

ун
кц

іо
ну

ва
нн

я 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
. 

Вр
ах

ов
ую

чи
 

те
, 

щ
о 

но
сі

єм
 

ко
м

пе
те

нц
ій

, 
зн

ан
ь 

і д
ос

ві
ду

 к
ом

па
ні

ї є
 п

ер
со

на
л,

 ц
ей

 е
ле

м
ен

т 
ок

ре
м

о 
ви

ді
ле

но
 в

 л
ан

цю
ж

ку
 р

оз
ро

бл
ен

ої
 м

од
ел

і. 
Сп

ец
иф

ік
а 

ді
ял

ьн
ос

ті
 

гі
рн

ич
о-

зб
аг

ач
ув

ал
ьн

их
 

пі
дп

ри
єм

ст
в 

об
ум

ов
лю

є 
те

, 
щ

о 
ви

зн
ач

ал
ьн

им
и 

є 
па

ра
м

ет
ри

 ї
х 

ре
су

рс
но

го
 п

ор
тф

ел
я,

 в
 с

тр
ук

ту
рі

 я
ко

го
 н

а 
пе

рш
ий

 
пл

ан
 

ви
хо

дя
ть

 
за

бе
зп

еч
ен

іс
ть

 
пі

дп
ри

єм
ст

в 
м

ін
ер

ал
ьн

о-
си

ро
ви

нн
ою

 
ба

зо
ю

 
(М

СБ
), 

рі
ве

нь
 

ос
во

єн
ня

 
ро

до
ви

щ
 і 

до
ст

уп
 д

о 
ф

ін
ан

со
ви

х 
ре

су
рс

ів
 д

ля
 е

ф
ек

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ін

ня
 

те
хн

ол
ог

іч
ни

м
и 

ст
ад

ія
м

и 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
і 

ре
ал

із
ац

ії 
за

лі
зо

ру
дн

ої
 п

ро
ду

кц
ії 

(З
РП

). 
З 

ін
ш

ог
о 

бо
ку

 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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не
об

хі
дн

о 
м

ат
и 

на
 у

ва
зі

, щ
о 

ви
со

кі
 а

бо
 н

из
ьк

і 
оц

ін
ки

 н
е 

об
ов

'я
зк

ов
о 

вк
аз

ую
ть

 
на

 
до

бр
ий

 
чи

 
по

га
ни

й 
ст

ан
 

ро
зв

ит
ку

. 
Од

на
к,

 о
ск

іл
ьк

и 
ви

зн
ач

ен
ня

 м
ак

си
м

ал
ьн

их
 і

 
м

ін
ім

ал
ьн

их
 з

на
че

нь
 в

их
ід

ни
х 

да
ни

х 
вк

лю
ча

ло
 в

 с
еб

е 
не

 
ті

ль
ки

 У
кр

аї
ну

 в
 н

аш
ій

 о
ці

нц
і, 

ал
е 

і в
сі

 к
ра

їн
и 

ЄС
, м

ож
на

 
ін

те
рп

ре
ту

ва
ти

 
м

ак
си

м
ал

ьн
е 

зн
ач

ен
ня

 
як

 
св

ог
о 

ро
ду

 
ет

ал
он

не
 з

на
че

нн
я 

на
йк

ра
щ

ої
 п

ра
кт

ик
и 

[6
]. 

Од
ни

м
 і

з 
ба

га
то

гр
ан

ни
х,

 д
ос

ту
пн

их
 п

ок
аз

ни
кі

в,
 щ

о 
ха

ра
кт

ер
из

ує
 с

оц
іа

ль
но

-е
ко

но
м

іч
ни

й 
ро

зв
ит

ок
 б

уд
ь-

як
ої

 
кр

аї
ни

 є
 в

ал
ов

ий
 в

ну
тр

іш
ні

й 
пр

од
ук

т,
 а

 В
ВП

 н
а 

ду
ш

у 
на

се
ле

нн
я 

ха
ра

кт
ер

из
ує

 с
ам

е 
се

ре
дн

і д
ох

од
и 

аб
ст

ра
кт

но
го

 
ж

ит
ел

я 
кр

аї
ни

. 
Зв

ич
ай

но
, 

зм
ін

а 
ВВ

П
 

не
 

оз
на

ча
є 

пр
оп

ор
ці

йн
ої

 з
м

ін
и 

до
бр

об
ут

у 
гр

ом
ад

ян
, 

пр
от

е 
ВВ

П
 н

а 
ду

ш
у 

на
се

ле
нн

я 
на

 
ос

но
ві

 
па

ри
те

ту
 

ку
пі

ве
ль

но
ї 

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
м

ож
на

 
ви

ко
ри

ст
ов

ув
ат

и 
дл

я 
по

рі
вн

ян
ня

 
ж

ит
тя

 
в 

рі
зн

их
 

кр
аї

на
х,

 
ос

кі
ль

ки
 

ві
н 

ви
м

ір
ю

єт
ьс

я 
в 

м
іж

на
ро

дн
их

 д
ол

ар
ах

 С
Ш

А.
 М

іж
на

ро
дн

ий
 д

ол
ар

 м
ає

 т
ак

у 
ж

 к
уп

ів
ел

ьн
у 

сп
ро

м
ож

ні
ст

ь 
по

 в
ід

но
ш

ен
ню

 д
о 

ВВ
П

, я
к 

і 
до

ла
р 

СШ
А 

в 
Сп

ол
уч

ен
их

 Ш
та

та
х 

[7
]. 

 
У 

19
91

 
ро

ці
 

на
ш

а 
де

рж
ав

а 
м

ал
а 

хо
ро

ш
і 

ст
ар

то
ві

 
ек

он
ом

іч
ні

 м
ож

ли
во

ст
і, 

на
пр

ик
ла

д 
рі

ве
нь

 В
ВП

 н
а 

ду
ш

у 
на

се
ле

нн
я 

бу
в 

ви
щ

ий
, н

іж
 в

 д
ея

ки
х 

кр
аї

на
х 

Єв
ро

пи
 (

67
90

 
до

л.
 С

Ш
А 

на
 л

ю
ди

ну
 п

ро
ти

 6
17

6 
– 

в 
П

ол
ьщ

і, 
52

72
 –

 в
 

Ру
м

ун
ії)

 
[8

]. 
Н

ез
ва

ж
аю

чи
 

на
 

по
ст

ій
не

 
пі

дв
ищ

ен
ня

 
по

ка
зн

ик
а 

в 
ди

на
м

іц
і (

ри
су

но
к 

1)
 н

ем
ож

на
 к

он
ст

ат
ув

ат
и 

по
кр

ащ
ен

ня
 

рі
вн

я 
ро

зв
ит

ку
 

Ук
ра

їн
и,

 
ос

кі
ль

ки
 

да
ни

й 
по

ка
зн

ик
 н

ео
бх

ід
но

 п
ор

ів
ню

ва
ти

 з
 й

ог
о 

зр
ос

та
нн

ям
 в

 
ін

ш
их

 к
ра

їн
ах

. 
 



 
Ан

ал
із

 п
ок

аз
ни

кі
в 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 к
ра

їн
 Є

С 
та

 У
кр

аї
ни
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Ри

с. 
1.

 Д
ин
ам
ік
а 
ВВ

П
 н
а 
ду
ш
у 
на
се
ле
нн
я 
на

 
ос
но
ві

 п
ар
ит
ет
у 
ку
пі
ве
ль
но
їс
пр
ом

ож
но
ст
і в

 
Ук
ра
їн
і т
а 
Єв
ро
пе
йс
ьк
ом

у 
Со
ю
зі

, д
ол

. С
Ш
А 
на

 
лю

ди
ну

 [8
] 

 За
га

ло
м

 у
 Є

вр
оп

ей
сь

ко
м

у 
со

ю
зі

 с
ер

ед
нє

 з
на

че
нн

я 
ВВ

П
 

на
 д

уш
у 

на
се

ле
нн

яу
 2

01
8 

ро
ці

 с
кл

ал
о 

43
77

5д
ол

. З
 ч

ис
ла

 
кр

аї
н 

Єв
ро

пе
йс

ьк
ог

о 
со

ю
зу

 
за

 
да

ни
м

и 
ст

ат
ис

ти
ки

 
(E

ur
os

ta
t)

 у
 2

01
8 

р.
 В

ВП
 н

а 
ду

ш
у 

на
се

ле
нн

я 
ва

рі
ю

єт
ьс

я 
ві

д 
30

%
 у

 Г
ре

ці
ї 

до
 2

59
%

 у
 Л

ю
кс

ем
бу

рз
і, 

да
ни

й 
ко

еф
іц

іє
нт

 
ро

зр
ах

ов
ан

ий
 

ві
д 

се
ре

дн
ьо

го
 

по
ка

зн
ик

а 
кр

аї
н-

чл
ен

ів
 

Єв
ро

зо
ни

. Б
іл

ьш
іс

ть
 н

ас
ел

ен
ня

, я
ке

 п
ро

ж
ив

ає
 в

 к
ра

їн
ах

 Є
С 

м
ає

 в
ищ

ий
 В

ВП
 н

іж
 с

ер
ед

нь
оє

вр
оп

ей
сь

ки
й,

 с
ер

ед
 н

их
: 

Ір
ла

нд
ія

- 
19

0%
, 

Н
ід

ер
ла

нд
и-

12
9%

, 
Н

ім
еч

чи
на

 
– 

12
1%

, 
Ав

ст
рі

я 
- 

12
7%

, 
Ш

ве
ці

я 
– 

12
2%

, 
Да

ні
я 

– 
12

7%
, 

Бе
ль

гі
я–

 
11

7%
, 

Ф
ін

ля
нд

ія
– 

11
1%

, 
Ве

ли
ка

 
Бр

ит
ан

ія
– 

10
5%

, 
Ф

ра
нц

ія
– 

10
4%

. 
Щ

од
о 

Ук
ра

їн
и 

то
, 

об
ся

г 
ВВ

П
 н

а 
ду

ш
у 

на
се

ле
нн

я 
ві

дп
ов

ід
но

 д
о 

ро
зр

ах
ун

ко
во

го
 п

ер
іо

ду
 с

та
но

ви
в 

92
33

 
до

л.
, 

щ
о 

в 
св

ою
 

че
рг

у 
в 

по
рі

вн
ян

ні
 

з 
се

ре
дн

ьо
єв

ро
пе

йс
ьк

им
 с

та
но

ви
ть

 2
1,

09
%

 в
ід

 р
ів

ня
 В

ВП
 н

а 
ду

ш
у 

на
се

ле
нн

я 
у 

ЄС
. З

аз
на

чи
м

о,
 щ

он
ай

м
ен

ш
ий

 п
ок

аз
ни

к 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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6 Ім
іт

ац
ій

на
 

ст
ра

те
гі

я 
пе

ре
дб

ач
ає

 
ко

м
ер

ці
йн

е 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 т

ех
но

ло
гі

чн
их

 з
ус

ил
ь 

ін
ш

их
 ф

ір
м

 я
к 

за
 

до
по

м
ог

ою
 п

ри
дб

ан
ня

 л
іц

ен
зі

й 
на

 н
их

, 
та

к 
і 

їх
 і

м
іт

ац
ії,

 
зн

иж
ує

 
кр

ив
у 

ви
тр

ат
 

на
 

ре
ал

із
ац

ію
 

ін
но

ва
ці

йн
их

 
те

хн
ол

ог
ій

. 
Од

на
к,

 
ко

пі
ю

ва
нн

я 
те

хн
ол

ог
іч

ни
х 

но
во

вв
ед

ен
ь 

пр
ов

ід
ни

х 
ви

до
бу

вн
их

 п
ід

пр
иє

м
ст

в 
св

іт
у 

в 
ум

ов
ах

 
ді

ял
ьн

ос
ті

 
гі

рн
ич

о-
зб

аг
ач

ув
ал

ьн
их

 
ко

м
бі

на
ті

в 
Кр

ив
ба

су
 

об
м

еж
ен

а 
гі

рн
ич

о-
ге

ол
ог

іч
ни

м
и 

ум
ов

ам
и 

ви
до

бу
тк

у,
 т

ом
у 

еф
ек

ти
вн

іс
ть

 в
ик

ор
ис

та
нн

я 
ці

єї
 с

тр
ат

ег
ії 

до
зв

ол
яє

 
от

ри
м

ат
и 

ті
ль

ки
 

ди
на

м
іч

не
 

ко
нк

ур
ен

тн
а 

пе
ре

ва
га

, 
як

е 
ха

ра
кт

ер
из

ує
ть

ся
 

пі
дв

ищ
ен

ня
м

 
як

ос
ті

 
за

лі
зо

ру
дн

ої
 

пр
од

ук
ці

ї 
і 

зн
иж

ен
ня

м
 

ви
тр

ат
 

на
 

її 
ви

ро
бн

иц
тв

о.
 

Ви
ко

ри
ст

ан
ня

 ц
іє

ї 
ст

ра
те

гі
ї 

не
 д

оз
во

ля
є 

ут
ри

м
ув

ат
и 

лі
де

рс
ьк

і 
по

зи
ці

ї, 
пр

о 
щ

о 
св

ід
чи

ть
 

вт
ра

та
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ни

х 
по

зи
ці

й 
П

рА
Т 

«П
ів

ні
чн

ий
 Г

ЗК
».

 
Об

ор
он

на
 

ст
ра

те
гі

я 
сп

ря
м

ов
ан

а 
на

 
по

ст
уп

ов
е 

на
ро

щ
ув

ан
ня

 т
ех

ні
чн

ог
о 

рі
вн

я 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
бе

з 
ак

ти
вн

ої
 

за
яв

ки
 

на
 

лі
де

рс
ьк

і 
по

зи
ці

ї 
в 

ре
йт

ин
га

х 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і. 
Ва

рт
о 

ві
дз

на
чи

ти
, щ

о 
яс

кр
ав

им
 

пр
ик

ла
до

м
 в

ик
ор

ис
та

нн
я 

ці
єї

 с
тр

ат
ег

ії 
є 

П
АТ

 «
П

ів
де

нн
ий

 
ГЗ

К»
, я

ка
 м

ає
 н

а 
м

ет
і п

ро
хо

дж
ен

ня
 з

а 
ін

ш
им

и 
в 

те
хн

ік
о-

те
хн

ол
ог

іч
но

м
у 

ро
зв

ит
ку

. 
Н

ас
ту

па
ль

на
 с

тр
ат

ег
ія

 х
ар

ак
те

ри
зу

єт
ьс

я 
ст

во
ре

нн
ям

 
бі

зн
ес

-п
ро

це
сі

в,
 

ст
рі

м
ко

 
пі

дв
ищ

ую
ть

 
вс

і 
ст

ор
он

и 
ді

ял
ьн

ос
ті

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
, 

до
зв

ол
яє

 
от

ри
м

ат
и 

ст
ій

кі
 

ко
нк

ур
ен

тн
і 

пе
ре

ва
ги

 і
 з

ав
ою

ва
ти

 л
ід

ир
ую

чі
 п

оз
иц

ії 
на

 
ри

нк
у 

в 
до

вг
ос

тр
ок

ов
ом

у 
пе

рі
од

і. 
Ви

ко
ри

ст
ан

ня
 



Ро
зв

ит
ок

 т
ео

ре
ти

чн
их

 к
он

це
пц

ій
 к

он
ку

ре
нт

ос
пр

ом
ож

но
ст

і 
та

 о
бг

ру
нт

ув
ан

ня
 ст

ра
те

гі
ї ї

ї з
аб

ез
пе

че
нн

я 
…
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5 

на
дх

од
ят

ь 
на

 
зб

аг
ач

ен
ня

), 
на

вп
ак

и,
 

пр
ив

ед
ут

ь 
до

 
зр

ос
та

нн
я 

ви
тр

ат
но

ст
ів

ир
об

ни
цт

ва
. 

Вн
ас

лі
до

к,
 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 т
ак

ої
 с

тр
ат

ег
ії,

 м
ож

на
 о

тр
им

ат
и 

оп
ер

ат
ив

не
 

(к
ор

от
ко

ст
ро

ко
ве

) к
он

ку
ре

нт
ну

 п
ер

ев
аг

у.
 

Оп
ор

ту
ні

ст
ич

ни
х 

ст
ра

те
гі

я,
 а

да
пт

ов
ан

а 
до

 д
ія

ль
но

ст
і 

гі
рн

ич
о-

зб
аг

ач
ув

ал
ьн

их
 

пі
дп

ри
єм

ст
в,

 
по

ля
га

є 
в 

пі
дв

ищ
ен

ні
 н

е 
ті

ль
ки

 я
ко

ст
і 

пр
од

ук
ці

ї 
за

 р
ах

ун
ок

 в
м

іс
ту

 
за

лі
за

, а
 й

 п
ід

ви
щ

ен
ні

 її
 ф

із
ик

о-
м

ех
ан

іч
ни

х 
вл

ас
ти

во
ст

ей
, 

ск
ор

оч
ен

ня
 

ча
су

 
на

 
пе

ре
ро

бк
у 

в 
по

да
ль

ш
ом

у 
на

 
м

ет
ал

ур
гі

йн
их

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
х 

за
 

ра
ху

но
к 

зб
іл

ьш
ен

ня
 

ча
ст

ки
 п

ро
ду

кц
ії 

з 
ви

со
ки

м
 с

ту
пе

не
м

 п
ер

ер
об

ки
 (

ок
ат

иш
і, 

аг
ло

м
ер

ат
). 

За
ст

ос
ув

ан
ня

 
ці

єї
 

ст
ра

те
гі

ї 
пе

ре
дб

ач
ає

 
си

ст
ем

не
 д

ос
лі

дж
ен

ня
 с

тр
ук

ту
ри

 і 
ди

на
м

ік
и 

по
тр

еб
 р

ин
ку

. 
Та

к,
 н

ап
ри

кл
ад

, 
аг

ло
м

ер
ат

, 
як

ий
 м

ає
 б

аг
ат

о 
пе

ре
ва

г 
пе

ре
д 

ко
нц

ен
тр

ат
ом

 і 
до

зв
ол

яє
 с

ко
ро

ти
ти

 т
ех

но
ло

гі
чн

ий
 

пр
оц

ес
 о

тр
им

ан
ня

 ч
ав

ун
у,

 в
 о

ст
ан

ні
 р

ок
и 

не
 к

ор
ис

ту
єт

ьс
я 

по
пи

то
м

 
у 

За
хі

дн
ій

 
Єв

ро
пі

, 
де

 
бі

ль
ш

іс
ть

 
пі

дп
ри

єм
ст

в 
пе

ре
йш

ли
 

на
 

пр
ям

е 
ві

дн
ов

ле
нн

я 
за

лі
за

 
з 

ру
д,

 
щ

о 
зб

іл
ьш

ил
о 

по
пи

т 
на

 в
ис

ок
оя

кі
сн

і 
ок

ат
иш

і. 
Ви

ко
ри

ст
ан

ня
 

ці
єї

 с
тр

ат
ег

ії 
до

зв
ол

яє
 о

тр
им

ат
и 

ди
на

м
іч

ну
 к

он
ку

ре
нт

ну
 

пе
ре

ва
гу

 
і 

за
бе

зп
еч

ит
и 

пе
ре

хі
д 

до
 

та
кт

ич
но

го
 

рі
вн

я 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і. 
П

ри
кл

ад
ом

 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 

оп
ор

ту
ні

ст
ич

ни
х 

ст
ра

те
гі

ї 
є 

П
рА

Т 
«Ц

ГЗ
К»

, 
щ

о 
до

зв
ол

яє
 

пі
дп

ри
єм

ст
ву

 
пі

дв
ищ

ит
и 

як
іс

ні
 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ки
 

за
лі

зо
ру

дн
ої

 с
ир

ов
ин

и,
 п

ро
те

 н
е 

до
зв

ол
яє

 іс
то

тн
о 

зн
из

ит
и 

ви
тр

ат
и 

на
 її

 в
ир

об
ни

цт
во

. 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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з 
ро

зг
ля

ну
ти

х 
єв

ро
пе

йс
ьк

их
 

кр
аї

н 
пр

од
ем

он
ст

ру
ва

ла
 

Гр
ец

ія
 - 

30
%

, з
 а

бс
ол

ю
тн

им
 п

ок
аз

ни
ко

м
 1

32
91

 д
ол

. 
Гр

уп
ув

ан
ня

 к
ра

їн
 з

а 
ро

зм
ір

ом
 ч

ас
тк

и 
до

 с
ер

ед
нь

ог
о 

ВВ
П

 н
а 

ду
ш

у 
на

се
ле

нн
я 

в 
кр

аї
на

х 
Єв

ро
пе

йс
ьк

ог
о 

Со
ю

зу
 

ст
ан

ом
 н

а 
20

18
 р

ік
 в

ик
он

ан
о 

за
 д

оп
ом

ог
ою

 п
ро

гр
ам

и 
St

at
is

tic
a,

 а
 с

ам
е 

ви
зн

ач
ен

о 
кі

ль
кі

ст
ь 

ін
те

рв
ал

ів
 (

гр
уп

) 
та

 
ро

зм
ір

 ін
те

рв
ал

у 
в 

гр
уп

і (
ри

с.
 2

). 
 

 
Ри

с. 
2.

 Г
ру
пу
ва
нн
я 
кр
аї
н 
Єв
ро
пе
йс
ьк
ог
о 

Со
ю
зу

 т
а 
Ук
ра
їн
и 
за

 р
оз
м
ір
ом

 ч
ас
тк
и 
до

 
се
ре
дн
ьо
го

 В
ВП

 н
а 
ду
ш
у 
на
се
ле
нн
я 
на

 о
сн
ов
і 

па
ри
те
ту

 к
уп
ів
ел
ьн
ої

 с
пр
ом

ож
но
ст
і 

 За
 д

оп
ом

ог
ою

 п
ро

гр
ам

и 
сф

ор
м

ов
ан

о 
ш

іс
ть

 г
ру

п,
 я

кі
 

рі
зн

ят
ьс

я 
за

 
св

ої
м

 
ро

зм
ір

ом
 

і 
зн

ач
ен

ня
м

 
ві

дн
ос

но
 



 
Ан

ал
із

 п
ок

аз
ни

кі
в 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 к
ра

їн
 Є

С 
та

 У
кр

аї
ни
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се
ре

дн
ьо

го
 р

ів
ня

 В
ВП

 н
а 

ду
ш

у 
на

се
ле

нн
я.

 Т
ак

, з
а 

да
ни

м
и 

20
18

 р
ок

у 
до

 п
ер

ш
ої

 г
ру

пи
 з

 ч
ас

тк
ою

 в
ід

 0
 д

о 
40

%
 

на
ле

ж
ит

ь 
Ук

ра
їн

а 
та

 Г
ре

ці
я;

 д
о 

др
уг

ої
 г

ру
пи

 з
 ч

ас
тк

ою
 4

1-
80

%
 

на
ле

ж
ат

ь 
ві

сі
м

 
кр

аї
н 

(Б
ол

га
рі

я,
 

Л
ат

ві
я,

 
П

ол
ьщ

а,
 

П
ор

ту
га

лі
я,

 Р
ум

ун
ія

, С
ло

ва
чч

ин
а,

 У
го

рщ
ин

а,
 Х

ор
ва

ті
я)

; д
о 

тр
ет

ьо
ї 

гр
уп

и 
з 

ча
ст

ко
ю

 8
1-

12
0%

 н
ал

еж
ат

ь 
дв

ан
ад

ця
ть

 
кр

аї
н 

(Б
ел

ьг
ія

, 
Ве

ли
ка

 Б
ри

та
ні

я,
 Е

ст
он

ія
, 

Іс
па

ні
я,

 І
та

лі
я,

 
Л

ит
ва

, 
Н

ім
еч

чи
на

, 
Сл

ов
ен

ія
, 

Ф
ін

ля
нд

ія
, 

Ф
ра

нц
ія

, 
Че

хі
я,

 
Кі

пр
, 

М
ал

ьт
а)

; 
до

 ч
ет

ве
рт

ої
 г

ру
пи

 з
 ч

ас
тк

ою
 1

21
-1

60
%

 
на

ле
ж

ат
ь 

Ав
ст

рі
я,

 Д
ан

ія
, Н

ід
ер

ла
нд

и,
 Ш

ве
ці

я;
 п

’я
та

 г
ру

па
 з

 
ча

ст
ко

ю
 1

61
-2

00
%

 п
ре

дс
та

вл
ен

а 
Ір

ла
нд

іє
ю

, а
 ш

ос
та

 г
ру

па
 

з 
ча

ст
ко

ю
 б

іл
ьш

е 
ні

ж
 2

01
%

 - 
Л

ю
кс

ем
бу

рг
ом

. 
За
бе
зп
еч
ен
ня

 
ст
ал
ог
о 

ро
зв
ит
ку

 
по
тр
еб
ує

 
ск
ор
оч
ен
ня

 
не
рі
вн
ос
ті

 т
а 
рі
вн
ом

у 
до
ст
уп
і 
до

 б
аг
ат
ст
ва

, в
ла
ди

 т
а 
сл
ав
и 

– 
тр
ьо
х 
ф
ун
да
ме
нт
ал
ьн
их

 б
ла
г,

 я
ки
х 
та
к 
бу
дь

-я
ка

 к
ра
їн
а.

 П
ро
те

 
до
сл
ід
ж
ен
ня

 
мі
ж
на
ро
дн
их

 
ор
га
ні
за
ці
й 

св
ід
ча
ть

 
пр
о 

пр
от
ил
еж

не
, 
а 

са
ме

 
ма
йж

е 
по
ло
ви
на

 
св
іт
ов
ог
о 

ба
га
тс
тв
а 

зн
ах
од
ит
ьс
я 
в 
ру
ка
х 
ли
ш
е 

1%
 н
ас
ел
ен
ня

, 
а 

8 
на
йб
аг
ат
ш
их

 
лю

де
й 

св
іт
у 

во
ло
ді
ю
ть

 
та
ки
м  

ж
е 

об
ся
го
м 

ко
ш
ті
в,

 
щ
о 

і 
на
йб
ід
ні
ш
а 

по
ло
ви
на

 
на
се
ле
нн
я 

св
іт
у 

[9
]. 

П
ро
бл
ем
а 

со
ці
ал
ьн
ої

 н
ер
ів
но
ст
і п
ог
ли
бл
ю
є 
ро
зп
од
іл

 с
ві
ту

 н
а 
пр
от
ил
еж

ні
 

за
 
рі
вн
ем

 
ро
зв
ит
ку

 
гр
уп
и 

кр
аї
н,

 
та

 
пр
ов
ок
ує

 
щ
е 

бі
ль
ш
і 

ек
он
ом

іч
ні

, 
по
лі
ти
чн
і 

та
 

ку
ль
ту
рн
і 

ві
дм

ін
но
ст
і 

мі
ж

 
де
рж

ав
ам
и.

 
В
он
а 

по
тр
еб
ує

 
ко
мп

ле
кс
но
го

 
та

 
ус
еб
іч
но
го

 
ан
ал
із
у 
ре
ал
ьн
ог
о 
ст
ан
у 
ма
йн
ов
ог
о 
ро
зш

ар
ув
ан
ня

 в
 д
ин
ам
іц
і з

 
по
да
ль
ш
им

и 
йм

ов
ір
ни
ми

 п
ро
гн
оз
ни
ми

 р
ез
ул
ьт
ат
ам
и.

 
В

 
до
сл
ід
ж
ен
ня
х 

Л
.М

. Г
ри
го
р'
єв
а 

[1
0]

 
на
во
ди
ть
ся

 
ві
дн
ос
ни
й 

по
ка
зн
ик

 
ро
зр
ах
ун
ку

 
не
рі
вн
ос
ті

 
як

 
ві
дн
ош

ен
ня

 
В
В
П

 
на

 
ду
ш
у 

на
се
ле
нн
я 

за
 

па
ри
те
то
м 

ку
пі
ве
ль
но
ї 

сп
ро
мо

ж
но
ст
і 
од
ні
єї

 к
ра
їн
и 
з 
ви
щ
им

 з
на
че
нн
ям

 д
о 
ць
ог
о 
ж

 
кр
ит
ер
ію

, і
нш

ої
 к
ра
їн
и 
з н

иж
чи
м 
зн
ач
ен
ня
м:

 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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4  

 
 

Ри
с. 

2.
 Г
ра
ф
іч
на

 ін
те
рп
ре
та
ці
я 
ін
те
гр
ал
ьн
ої

 
за
ле
ж
но
ст
і і
нн
ов
ац
ій
ни
х 
ст
ра
те
гі
й 
та

 р
ів
ні
в 

ко
нк
ур
ен
то
сп
ро
м
ож

но
ст
і  

 Од
на

к 
не

 
пе

ре
дб

ач
ає

 
на

ро
щ

ув
ан

ня
 

об
ся

гі
в 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

пр
од

ук
ці

ї з
 в

ис
ок

им
 с

ту
пе

не
м

 п
ер

ер
об

ки
. Ц

е 
за

гр
ож

ує
 в

ід
ст

ав
ан

ня
м

 н
е 

ті
ль

ки
 в

 т
ех

но
ло

гі
чн

ом
у 

пл
ан

і 
(в

 п
ер

сп
ек

ти
ві

), 
а 

й 
зн

иж
ен

ня
 р

ез
ул

ьт
ат

ив
но

ст
і д

ія
ль

но
ст

і 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
, о

ск
іл

ьк
и 

ін
но

ва
ці

йн
і р

іш
ен

ня
 н

е 
ті

ль
ки

 н
е 

сп
ри

ят
им

ут
ь 

зн
иж

ен
ню

 
ви

тр
ат

 
ви

ро
бн

иц
тв

а,
 

ал
е 

і 
в 

ок
ре

м
их

 
ви

па
дк

ах
 

(п
ри

 
по

гі
рш

ен
ні

 
як

ос
ті

 
ру

д,
 

щ
о 

   
О
пе
ра
ти
вн
ий

 
рі
ве
нь

 

  
Т
ак

-
ти
чн
ий

 
рі
ве
нь

 

С
тр
ат
ег
іч
ни
й 
рі
ве
нь

 

 
 

 

Ди
на
мі
чн
а 

ко
нк
ур
ен
т
на

 п
ер
ев
аг
а 

 

однаково вище 

Вартість витрат ресурсів / здатності комапанії 

нижче 

С
т
ій
ка

 
ко
нк
ур
ен
т
на

 
пе
ре
ва
га

 

Ти
мч

ас
ов
а 

ко
нк
ур
ен
т
на

 п
ер
ев
аг
а 

 

Ц
ін
ні
ст

ь 
пр
од
ук
т
а 

(п
ос
лу
ги

), 
як
і с
т
во
рю

ю
т
ьс
я 
ре
су
рс
ам

и 
т
а 

зд
ат

но
ст

ям
и 



Ро
зв

ит
ок

 т
ео

ре
ти

чн
их

 к
он

це
пц

ій
 к

он
ку

ре
нт

ос
пр

ом
ож

но
ст

і 
та

 о
бг

ру
нт

ув
ан

ня
 ст

ра
те

гі
ї ї

ї з
аб

ез
пе

че
нн

я 
…
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3 

 
   

Стратегії 
конкурентоспро-

можності 

Традиційна 

Опортуністична 

Імітаційна 

Оборонна 

Наступальна 

як
іс
ть

/ 
ді
ло
ва

 
ак
ти
в-

ні
ст
ь/

 
ви
тр
ат
и 

    

 
 

 
 

як
іс
ть

/
ви
тр
а-

ти
 

    

 
 

 
 

як
іс
ть

 

     

 
 

 
 

 
ни
ж
че

 
од
на
ко
во

 
ви
щ
е 

    

Д
ет
ер
мі
на
нт
и 

ко
нк
ур
ен
то
сп
ро
мо

ж
но
ст
і 

Ц
ГЗ
К

 

П
ів
нГ
ЗК

 

П
ів
дГ
ЗК

Ін
ГЗ
К

 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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(1
) 

де
 

К і
 

– 
ін

де
кс

 н
ер

ів
но

ст
і; 

 
Q m

ax
 

– 
об

ся
г 

ВВ
П

 н
а 

ду
ш

у 
на

се
ле

нн
я 

за
 п

ок
аз

ни
ко

м
 

ку
пі

ве
ль

но
ї 

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
з 

ви
щ

им
 

зн
ач

ен
ня

м
, д

ол
. С

Ш
А;

 
 

Q i
 

– 
об

ся
г 

ВВ
П

 н
а 

ду
ш

у 
на

се
ле

нн
я 

за
 п

ок
аз

ни
ко

м
 

ку
пі

ве
ль

но
ї 

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
і-к

ра
їн

и,
 

як
у 

об
ра

но
 д

ля
 п

ор
ів

ня
нн

я,
 д

ол
. С

Ш
А;

 
Ц

я 
м

ет
од

ик
а 

ві
до

бр
аж

ає
 

не
рі

вн
іс

ть
 

м
іж

 
рі

вн
ям

и 
до

хо
ду

 н
ас

ел
ен

ня
 р

із
ни

х 
кр

аї
н 

св
іт

у,
 р

ег
іо

ні
в,

 з
он

 д
ля

 
по

да
ль

ш
ог

о 
по

рі
вн

ян
ня

 в
 д

ин
ам

іц
і 

з 
м

ет
ою

 в
ия

вл
ен

ня
 

сп
іл

ьн
их

 р
ис

 а
бо

 в
ід

м
ін

но
ст

ей
 м

іж
 о

б’
єк

та
м

и 
до

сл
ід

ж
ен

ня
. 

Зд
ій

сн
им

о 
оц

ін
ку

 н
ер

ів
но

ст
і з

а 
на

ве
де

но
ю

 м
ет

од
ик

ою
 н

а 
рі

вн
і Є

вр
оп

ей
сь

ко
го

 С
ою

зу
 т

а 
Ук

ра
їн

и 
за

 п
ер

іо
д 

з 
19

90
 п

о 
20

18
 р

р.
 М

ак
си

ма
ль

не
 з

на
че

нн
я 

ВВ
П 

на
 д

уш
у 

на
се

ле
нн

я 
на

 
ос

но
ві

 п
ар

ит
ет

у 
ку

пі
ве

ль
но

ї с
пр

ом
ож

но
ст

і п
ро

тя
го

м 
ус

ьо
го

 
ан

ал
із

ов
ан

ог
о 

пе
рі

од
у 

сп
ос

те
рі

га
єт

ьс
я 

в 
Л

ю
кс

ем
бу

рз
і 

з 
по

ст
ій

но
ю

 т
ен

де
нц

іє
ю

 д
о 

зр
ос

та
нн

я 
з 

29
66

5 
до

 1
13

33
7 

до
л.

 
СШ

А 
на

 л
ю

ди
ну

 [8
]. 

Сл
ід

 в
ід

мі
ти

ти
, щ

о 
на

йм
ен

ш
е 

зн
ач

ен
ня

 
по

ка
зн

ик
а 

сп
ос

те
рі

га
єм

о 
в 

19
90

 р
оц

і н
а 

рі
вн

і 4
,4

, н
ай

бі
ль

ш
і 

пі
ко

ві
 з

на
че

нн
я 

пр
ип

ад
аю

ть
 н

а 
20

00
 р

ік
 н

а 
рі

вн
і 

14
,5

, т
а 

пр
от

яг
ом

 2
01

5-
20

16
 р

р.
 –

 1
3.

 У
 2

01
8 

ро
ці

 р
оз

ри
в 

мі
ж

 
на

йб
аг

ат
ш

ою
 к

ра
їн

ою
 Є

вр
оп

и 
і У

кр
аї

но
ю

 ст
ан

ов
ив

 1
2,

3 
ра

зи
. 

Як
щ

о 
по

рі
вн

ят
и 

се
ре

дн
є 

зн
ач

ен
ня

 В
ВП

 н
а 

ду
ш

у 
на

се
ле

нн
я 

за
 

по
ка

зн
ик

ом
 к

уп
ів

ел
ьн

ої
 с

пр
ом

ож
но

ст
і к

ра
їн

 Є
вр

оп
ей

сь
ко

го
 

Со
ю

зу
 

з 
Ук

ра
їн

ою
, 

то
 

мо
ж

на
 

ко
нс

та
ту

ва
ти

, 
щ

о 
ро

зр
ив

 
ко

ли
ва

єт
ьс

я 
в 

ме
ж

ах
 в

ід
 2

,3
 у

 1
99

9 
ро

ці
 д

о 
4,

8 
у 

20
18

 р
оц

і з
і 

сп
ад

но
ю

 т
ен

де
нц

іє
ю

 в
 д

ин
ам

іц
і. 



 
Ан

ал
із

 п
ок

аз
ни

кі
в 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 к
ра

їн
 Є

С 
та

 У
кр

аї
ни
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Од
ни

м
 

з 
на

йб
іл

ьш
 

ро
зп

ов
сю

дж
ен

их
 

по
ка

зн
ик

ів
 

ви
м

ір
ю

ва
нн

я 
не

рі
вн

ос
ті

 є
 к

ое
ф

іц
іє

нт
 Д

ж
ин

і, 
як

ий
 в

из
на

ча
є 

ст
уп

ін
ь 

не
рі

вн
ос

ті
 р

оз
по

ді
лу

 д
ох

од
у 

 м
іж

 н
ас

ел
ен

ня
м

 т
а 

до
м

ог
ос

по
да

рс
тв

ам
и 

у 
ра

м
ка

х 
ек

он
ом

ік
и 

кр
аї

ни
. З

на
че

нн
я 

да
но

го
 к

ое
ф

іц
іє

нт
а 

м
ож

е 
пр

ий
м

ат
ис

я 
в 

м
еж

ах
 в

ід
 1

 д
о 

10
0%

, т
об

то
 ч

им
 в

ищ
е 

йо
го

 з
на

че
нн

я,
 т

им
 в

ищ
е 

не
рі

вн
іс

ть
 

у 
ро

зп
од

іл
і д

ох
од

ів
 [1

1]
. З

гр
уп

ує
м

о 
кр

аї
ни

 Є
С 

та
 У

кр
аї

ну
 з

а 
рі

вн
ем

 к
ое

ф
іц

іє
нт

а 
Дж

ин
ні

. Т
ак

, в
 У

кр
аї

ні
 з

на
че

нн
я 

да
но

го
 

по
ка

зн
ик

а 
ст

ан
ов

ит
ь 

26
,3

%
 с

та
но

м
 н

а 
20

18
 р

ік
 [

8]
, т

об
то

 
Ук

ра
їн

а 
є 

лі
де

ро
м

 с
ер

ед
 к

ра
їн

 Є
С 

і в
хо

ди
ть

 в
 п

ер
ш

у 
гр

уп
у 

(0
-2

6,
9)

 р
аз

ом
 з

 т
ак

им
и 

ро
зв

ин
ут

им
и 

кр
аї

на
м

и 
як

 Б
ел

ьг
ія

, 
Да

ні
я,

 Н
ід

ер
ла

нд
и,

 С
ло

ва
чч

ин
а,

 С
ло

ве
ні

я,
 Ф

ін
ля

нд
ія

, Ч
ех

ія
, 

Ш
ве

ці
я.

 
До

 
др

уг
ої

 
гр

уп
и 

(2
7-

28
,9

) 
на

ле
ж

ат
ь 

Ав
ст

рі
я,

 
Л

ю
кс

ем
бу

рг
, У

го
рщ

ин
а,

 Ф
ра

нц
ія

, Х
ор

ва
ті

я;
 д

о 
тр

ет
ьо

ї (
29

-
30

,9
) –

 Ір
ла

нд
ія

, Н
ім

еч
чи

на
, М

ал
ьт

а;
 д

о 
че

тв
ер

то
ї (

31
-3

2,
9)

 –
 

Ве
ли

ка
 Б

ри
та

ні
я,

 Г
ре

ці
я,

 П
ол

ьщ
а;

 д
о 

п’
ят

ої
 (

33
-3

4,
9)

 –
 

Бо
лг

ар
ія

, 
Ес

то
ні

я,
 

Іс
па

ні
я,

 
Іт

ал
ія

, 
Л

ит
ва

, 
П

ор
ту

га
лі

я,
 

Ру
м

ун
ія

, 
Кі

пр
; 

до
 

ш
ос

то
ї 

(б
іл

ьш
е 

35
) 

– 
Л

ат
ві

я.
 

Та
кі

 
ре

зу
ль

та
ти

 
до

сл
ід

ж
ен

ня
 

ст
ос

ов
но

 
Ук

ра
їн

и 
не

 
є 

об
’є

кт
ив

ни
м

и,
 о

ск
іл

ьк
и 

в 
ді

йс
но

ст
і у

кр
аї

нс
ьк

е 
су

сп
іл

ьс
тв

о 
ду

ж
е 

ро
зш

ар
ов

ан
е,

 
а 

зн
ач

ен
ня

 
по

ка
зн

ик
а 

по
яс

ню
єт

ьс
я 

ни
зь

ко
ю

 
як

іс
тю

 
ві

тч
из

ня
ни

х 
ст

ат
ис

ти
чн

их
 

да
ни

х 
пр

о 
до

хо
ди

 н
ай

ба
га

тш
их

 т
а 

на
йб

ід
ні

ш
их

 в
ер

ст
в 

на
се

ле
нн

я.
 

Ін
ш

им
и 

сл
ов

ам
и,

 
зн

ач
на

 
до

ля
 

ті
нь

ов
ої

 
ек

он
ом

ік
и 

не
 

вр
ах

ов
ує

ть
ся

 в
 р

оз
ра

ху
нк

ах
 і 

то
м

у 
не

 в
ід

об
ра

ж
ає

 р
еа

ль
ну

 
ка

рт
ин

у.
 П

о-
др

уг
е,

 в
 У

кр
аї

ні
 м

іж
 з

ам
ож

ни
м

и 
лю

дь
м

и 
(я

ки
х 

м
ал

о)
 і 

бі
дн

им
и 

(я
ки

х 
ба

га
то

) п
ра

кт
ич

но
 в

ід
су

тн
ій

 с
ер

ед
ні

й 
кл

ас
, я

ки
й 

би
 у

рі
вн

ов
аж

ув
ав

 с
ит

уа
ці

ю
. З

 о
гл

яд
у 

на
 н

ав
ед

ен
і 

ви
сн

ов
ки

, 
ко

еф
іц

іє
нт

 Д
ж

ин
ні

 н
е 

м
ож

на
 в

ра
хо

ву
ва

ти
 п

ри
 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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2 

пе
ре

тв
ор

ю
ю

ть
ся

 
у 

на
ск

рі
зн

ий
 

пр
оц

ес
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
на

 
вс

іх
 

ет
ап

ах
 

ла
нц

ю
ж

ка
 

ст
во

ре
нн

я 
ці

нн
ос

ті
. М

ет
ою

 ц
іє

ї д
ія

ль
но

ст
і є

 в
ик

ор
ис

та
нн

я 
ре

су
рс

но
го

 п
ор

тф
ел

я 
ко

м
па

ні
ї д

ля
 с

тв
ор

ен
ня

 п
ро

ду
кт

у 
чи

 
по

сл
уг

и 
з 

ви
со

ко
ю

 с
по

ж
ив

чо
ю

 ц
ін

ні
ст

ю
; 

– 
ор

іє
нт

ац
ія

 н
а 

ст
во

ре
нн

я,
 р

оз
ви

то
к 

і в
ід

тв
ор

ен
ня

 
ст

ій
ки

х 
ко

нк
ур

ен
тн

их
 п

ер
ев

аг
, 

щ
о 

м
аю

ть
 с

тр
ат

ег
іч

ни
й 

ха
ра

кт
ер

 
дл

я 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

і 
ре

ал
із

ую
ть

 
пр

оа
кт

ив
ну

 
по

лі
ти

ку
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
у 

пе
рс

пе
кт

ив
і. 

Н
а 

ви
бі

р 
пі

дп
ри

єм
ст

во
м

 
ст

ра
те

гі
ї 

в 
об

ла
ст

і 
ін

но
ва

ці
йн

ог
о 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
вп

ли
ва

є 
ря

д 
ф

ак
то

рі
в:

 
– 

на
яв

ні
ст

ь 
ре

су
рс

ів
 (

ви
ро

бн
ич

их
, т

ех
но

ло
гі

чн
их

, 
на

ук
ов

их
) і

 м
ож

ли
во

ст
ей

 п
о 

їх
 в

ик
ор

ис
та

нн
ю

; 
– 

ви
ро

бн
ич

о-
ек

он
ом

іч
ни

й 
ст

ан
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

, я
ке

 
ви

зн
ач

ає
ть

ся
 

ф
ін

ан
со

ви
м

и 
ре

зу
ль

та
та

м
и 

ді
ял

ьн
ос

ті
, 

як
іс

тю
 

пр
од

ук
ці

ї, 
щ

о 
ви

пу
ск

ає
ть

ся
, 

за
ва

нт
аж

ен
іс

тю
 

ви
ро

бн
ич

их
 п

от
уж

но
ст

ей
; 

– 
зо

вн
іш

ні
 

чи
нн

ик
и,

 
об

ум
ов

ле
ні

 
де

рж
ав

но
ї 

на
ук

ов
о-

те
хн

іч
но

ї п
ол

іт
ик

и,
 с

та
но

м
 р

ин
ку

, о
со

бл
ив

ос
тя

м
и 

ро
зв

ит
ку

 в
ід

по
ві

дн
их

 т
ех

но
ло

гі
й.

 
Вс

та
но

вл
ен

о,
 

щ
о 

пі
дв

ищ
ен

ня
 

ко
нк

ур
ен

то
-

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
ГЗ

К 
Кр

ив
ба

су
 

на
 

ін
но

ва
ці

йн
ій

 
ос

но
ві

 
м

ож
ли

во
 з

а 
ра

ху
но

к 
ре

ал
із

ац
ії 

рі
зн

их
 т

ип
ів

 т
ех

но
ло

гі
чн

их
 

ст
ра

те
гі

й,
 к

ож
на

 з
 я

ки
х 

ха
ра

кт
ер

из
ує

 т
ой

 ч
и 

ін
ш

ий
 с

по
сі

б 
ад

ап
та

ці
ї 

ф
ір

м
 

до
 

ви
м

ог
 

ри
нк

у 
і 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 
ві

дп
ов

ід
но

го
 р

ів
ня

 к
он

ку
ре

нт
ос

пр
ом

ож
но

ст
і (

ри
с. 

2)
. 



Ро
зв

ит
ок

 т
ео

ре
ти

чн
их

 к
он

це
пц

ій
 к

он
ку

ре
нт

ос
пр

ом
ож

но
ст

і 
та

 о
бг

ру
нт

ув
ан

ня
 ст

ра
те

гі
ї ї

ї з
аб

ез
пе

че
нн

я 
…
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1 

та
 Р

об
ер

то
м

 М
ор

га
но

м
. 

[5
] 

Од
на

к,
 н

ай
ак

ти
вн

іш
е 

те
ор

ія
 

ре
су

рс
ни

х 
пе

ре
ва

г 
по

ча
ла

 
до

сл
ід

ж
ув

ат
ис

ь 
за

хі
дн

им
и 

на
ук

ов
ця

м
и 

у 
20

01
-2

00
5 

ро
ка

х 
і 

на
 с

ьо
го

дн
і 

є 
ос

та
нн

ім
 

пр
ог

ре
си

вн
им

 п
ог

ля
до

м
, щ

о 
ві

дд
зе

рк
ал

ю
є 

у 
со

бі
 н

е 
ли

ш
е 

те
ор

ет
ич

ну
 с

па
дщ

ин
у,

 а
ле

 й
 п

ра
кт

ич
ні

 р
еа

лі
ї 

ро
зв

ит
ку

 
на

ук
и 

і б
із

не
су

 н
ов

ої
 д

об
и.

 
Те

ор
ія

 р
ес

ур
сн

их
 п

ер
ев

аг
, н

а 
на

ш
у 

ду
м

ку
, ґ

ру
нт

ує
ть

ся
 

на
 н

ас
ту

пн
их

 т
ео

ре
ти

чн
их

 п
ол

ож
ен

ня
х:

 
– 

на
 в

ід
м

ін
у 

ві
д 

ст
ат

ич
но

ст
і 

га
лу

зе
во

ї 
ст

ру
кт

ур
и 

за
 М

. П
ор

те
ро

м
, в

он
а 

сп
ир

ає
ть

ся
 н

а 
ге

те
ро

ге
нн

у 
ст

ру
кт

ур
у 

ри
нк

у 
та

 
йо

го
 

се
гм

ен
ті

в,
 

ре
зу

ль
та

то
м

 
чо

го
 

є 
ди

ф
ер

ен
ці

ац
ія

 п
оп

ит
у 

на
 п

ро
ду

кц
ію

 ч
и 

по
сл

уг
и;

 
– 

зм
іщ

ен
ня

 
ак

це
нт

у 
із

 
ри

нк
ов

ої
 

ча
ст

ки
 

як
 

по
ка

зн
ик

а 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і к
ом

па
ні

ї з
 т

оч
ки

 з
ор

у 
пі

дп
ри

єм
ст

в-
су

пе
рн

ик
ів

 (
у 

тр
ад

иц
ій

ні
й 

га
лу

зе
ві

й 
те

ор
ії 

ко
нк

ур
ен

ці
ї)

 
до

 
по

ка
зн

ик
ів

 
ун

ік
ал

ьн
ос

ті
 

ре
су

рс
ів

 
(р

ес
ур

сн
а 

те
ор

ія
) 

і 
ви

со
ко

ї 
сп

ож
ив

чо
ї 

ці
нн

ос
ті

 п
ро

ду
кц

ії 
(п

ос
лу

г)
, 

щ
о 

за
бе

зп
еч

ую
ть

 
зр

ос
та

нн
я 

ко
нк

ур
ен

то
-

сп
ро

м
ож

но
ст

і к
ом

па
ні

ї з
 т

оч
ки

 з
ор

у 
сп

ож
ив

ач
ів

; 
– 

дж
ер

ел
ом

 к
он

ку
ре

нт
ни

х 
пе

ре
ва

г 
є 

не
 г

ал
уз

ев
а 

ст
ру

кт
ур

а 
(т

ео
рі

я 
га

лу
зе

во
ї 

ко
нк

ур
ен

ці
ї) 

та
 

не
 

ли
ш

е 
во

ло
ді

нн
я 

по
рт

ф
ел

ем
 р

ес
ур

сі
в 

і 
ко

м
пе

те
нц

ій
 (

ре
су

рс
на

 
те

ор
ія

), 
а 

зд
ат

ні
ст

ь 
ко

м
па

ні
ї 

ви
ко

ри
ст

ов
ув

ат
и 

ор
га

ні
за

ці
йн

і 
зн

ан
ня

, 
до

св
ід

 і
 н

ав
ик

и 
дл

я 
ф

ор
м

ув
ан

ня
, 

ві
дт

во
ре

нн
я 

та
 

за
хи

ст
у 

ун
ік

ал
ьн

их
 

ре
су

рс
ни

х 
дж

ер
ел

 
ко

нк
ур

ен
тн

их
 п

ер
ев

аг
; 

– 
м

ар
ке

ти
нг

ов
а 

ді
ял

ьн
іс

ть
 

та
 

ви
вч

ен
ня

 
ри

нк
у 

пе
ре

ст
аю

ть
 б

ут
и 

ли
ш

е 
од

ні
єю

 із
 ф

ун
кц

ій
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

, а
 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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оц
ін

ці
 с

та
ло

го
 р

оз
ви

тк
у 

кр
аї

ни
 в

 а
сп

ек
ті

 в
ід

об
ра

ж
ен

ня
 

як
ос

ті
 ж

ит
тя

. 
Со

ці
ал

ьн
і 

по
ка

зн
ик

и 
по

кл
ик

ан
і 

ви
зн

ач
ат

и 
ос

но
вн

і 
по

тр
еб

и 
лю

ди
ни

 т
а 

м
ір

у 
їх

 з
ад

ов
ол

ен
ня

. 
Од

ні
 с

оц
іа

ль
ні

 
по

ка
зн

ик
и 

м
ож

на
 

по
в’

яз
ат

и 
з 

ок
ре

м
им

и 
по

ка
зн

ик
ам

и 
ек

он
ом

іч
но

ї 
еф

ек
ти

вн
ос

ті
 

кр
аї

ни
, 

а 
ін

ш
і 

м
аю

ть
 

зд
еб

іл
ьш

ог
о 

ду
хо

вн
у 

су
тн

іс
ть

. Р
ів

ен
ь 

за
до

во
ле

нн
я 

по
тр

еб
 

бі
ль

ш
ос

ті
 

лю
де

й 
за

ле
ж

ит
ь 

ві
д 

ф
ун

кц
іо

ну
ва

нн
я 

ек
он

ом
іч

но
ї 

си
ст

ем
и,

 п
ол

іт
ич

но
го

 п
ра

вл
ін

ня
 і

 в
за

єм
од

ії 
м

іж
 

ни
м

и.
 

Ве
ли

ка
 

кі
ль

кі
ст

ь 
со

ці
ал

ьн
их

 
по

ка
зн

ик
ів

 
ба

зу
єт

ьс
я 

на
 т

лу
м

ач
ен

ні
 о

сн
ов

ни
х 

по
тр

еб
 л

ю
ди

ни
 [1

2]
. 

Ко
м

бі
но

ва
ни

м
 

по
ка

зн
ик

ом
 

м
іж

на
ро

дн
ог

о 
до

сл
ід

ни
ць

ко
го

 п
ро

ек
ту

 T
he

 S
oc

ia
l P

ro
gr

es
s I

m
pe

ra
tiv

e,
 я

ки
й 

ви
м

ір
ю

є 
до

ся
гн

ен
ня

 к
ра

їн
 с

ві
ту

 з
 т

оч
ки

 з
ор

у 
су

сп
іл

ьн
ог

о 
до

бр
об

ут
у 

та
 с

оц
іа

ль
но

го
 п

ро
гр

ес
у 

є 
Th

e 
So

ci
al

 P
ro

gr
es

s 
In

de
x.

 Ін
де

кс
 н

е 
вк

лю
ча

є 
по

ка
зн

ик
и 

ек
он

ом
іч

но
го

 р
оз

ви
тк

у 
кр

аї
н 

св
іт

у 
(т

ак
і я

к 
рі

ве
нь

 В
ВП

 і 
ВН

Д)
, а

 п
ри

зн
ач

ен
ий

 д
ля

 
оц

ін
ки

 с
ус

пі
ль

но
го

 д
об

ро
бу

ту
 в

 т
ій

 ч
и 

ін
ш

ій
 к

ра
їн

і, 
щ

о 
до

зв
ол

яє
 г

ли
бш

е 
ви

вч
ит

и 
вз

ає
м

оз
в'

яз
ок

 м
іж

 е
ко

но
м

іч
ни

м
 і 

со
ці

ал
ьн

им
 

ро
зв

ит
ко

м
. 

В 
ро

зр
ах

ун
ок

 
пр

ий
м

ає
ть

ся
 

50
 

по
ка

зн
ик

ів
, о

б'
єд

на
ни

х 
в 

тр
и 

ос
но

вн
і г

ру
пи

: 1
) 

по
ка

зн
ик

и,
 

щ
о 

ві
до

бр
аж

аю
ть

 
ба

зо
ві

 
по

тр
еб

и 
лю

ди
ни

 
(х

ар
чу

ва
нн

я,
 

до
ст

уп
 

до
 

м
ед

ич
но

ї 
до

по
м

ог
и,

 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 

ж
ит

ло
м

, 
до

ст
уп

 д
о 

во
ди

, р
ів

ен
ь 

ос
об

ис
то

ї б
ез

пе
ки

); 
2)

 п
ок

аз
ни

ки
, щ

о 
ха

ра
кт

ер
из

ую
ть

 п
от

ре
би

 у
 б

ла
го

по
лу

чч
і л

ю
ди

ни
 (

до
ст

уп
 в

 
от

ри
м

ан
ні

 о
св

іт
и 

і р
ів

ен
ь 

гр
ам

от
но

ст
і н

ас
ел

ен
ня

, д
ос

ту
п 

до
 

ін
ф

ор
м

ац
ії 

та
 з

ас
об

ів
 к

ом
ун

ік
ац

ії,
 р

ів
ен

ь 
ох

ор
он

и 
зд

ор
ов

'я
, 

ек
ол

ог
іч

на
 с

ті
йк

іс
ть

); 
3)

 п
ок

аз
ни

ки
, 

щ
о 

ха
ра

кт
ер

из
ую

ть
 

м
ож

ли
ві

ст
ь 

ро
зв

ит
ку

 
лю

ди
ни

 
(р

ів
ен

ь 
ос

об
ис

ти
х 

і 



 
Ан

ал
із

 п
ок

аз
ни

кі
в 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 к
ра

їн
 Є

С 
та

 У
кр

аї
ни
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гр
ом

ад
ян

сь
ки

х 
св

об
од

, з
аб

ез
пе

че
нн

я 
пр

ав
 і

 м
ож

ли
во

ст
ей

 
лю

ди
ни

 п
ри

йм
ат

и 
рі

ш
ен

ня
 і 

ре
ал

із
ов

ув
ат

и 
св

ій
 п

от
ен

ці
ал

). 
Ін

де
кс

 в
им

ір
ю

є 
до

ся
гн

ен
ня

 к
ож

но
ї к

ра
їн

и 
за

 ш
ка

ло
ю

 в
ід

 0
 

(н
ай

м
ен

ш
ий

 
ст

уп
ін

ь 
со

ці
ал

ьн
ої

 
ст

ій
ко

ст
і) 

до
 

10
0 

(н
ай

бі
ль

ш
ий

 
ст

уп
ін

ь 
со

ці
ал

ьн
ої

 
ст

ій
ко

ст
і) 

на
 

ос
но

ві
 

от
ри

м
ан

их
 д

ан
их

 в
 т

рь
ох

 в
ищ

ев
ка

за
ни

х 
ба

зо
ви

х 
ка

те
го

рі
ях

 
[1

3]
. Г

ру
пу

ва
нн

я 
кр

аї
н 

ЄС
 т

а 
Ук

ра
їн

и 
за

 р
ів

не
м

 T
he

 S
oc

ia
l 

Pr
og

re
ss

 In
de

x 
на

гл
яд

но
 п

ро
де

м
он

ст
ро

ва
но

 н
а 

ри
с. 

3.
 

 

 
Ри

с. 
3.

 Г
ру
пу
ва
нн
я 
кр
аї
н 
Єв
ро
пе
йс
ьк
ог
о 

Со
ю
зу

 т
а 
Ук
ра
їн
и 
за

 р
ів
не
м

 T
he

 S
oc

ia
l 

Pr
og

re
ss

 In
de

x 
 П

ри
 

ро
зр

ах
ун

ку
 

кі
ль

ко
ст

і 
гр

уп
 

бу
ло

 
вр

ах
ов

ан
о 

ос
об

ли
ві

ст
ь 

ро
зп

од
іл

у 
ст

ат
ис

ти
чн

их
 

да
ни

х,
 

ос
кі

ль
ки

 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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0 

ос
об

ли
во

го
 

ви
ду

 
ре

су
рс

ів
. 

Та
к,

 
у 

бі
ль

ш
ос

ті
 

м
од

ел
ей

 
ан

ал
із

ую
ть

ся
 р

ес
ур

си
 і 

зд
ат

но
ст

і п
ід

пр
иє

м
ст

ва
 у

 п
от

оч
ни

й 
(к

ор
от

ко
ст

ро
ко

ви
й)

 
пе

рі
од

, 
у 

то
й 

ча
с 

як
 

ди
на

м
із

м
 

ро
зв

ит
ку

 б
із

не
су

 в
им

аг
ає

 д
ос

лі
дж

ен
ня

 р
ес

ур
сн

ог
о 

на
бо

ру
 

в 
ко

нт
ек

ст
і 

ст
во

ре
нн

я 
м

ай
бу

тн
іх

 р
ин

кі
в.

 Т
ак

им
 ч

ин
ом

, 
су

ча
сн

і 
ум

ов
и 

зо
вн

іш
нь

ог
о 

се
ре

до
ви

щ
а 

ви
су

ва
ю

ть
 н

ов
і 

ви
м

ог
и 

до
 

по
гл

иб
ле

нн
я 

та
 

ро
зв

ит
ку

 
су

ча
сн

ої
 

те
ор

ії 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і п
ід

пр
иє

м
ст

ва
: 

– 
по

си
ле

нн
я 

ди
на

м
іч

но
ї 

та
 с

ис
те

м
но

ї 
ко

м
по

не
нт

 
ко

нк
ур

ен
тн

ог
о 

ан
ал

із
у,

 
щ

о 
за

бе
зп

еч
ую

ть
 

вр
ах

ув
ан

ня
 

вз
ає

м
оз

в’
яз

ку
 

іс
ну

ю
чи

х 
(л

ок
ал

ьн
их

 
і 

гл
об

ал
ьн

их
) 

і 
пе

рс
пе

кт
ив

ни
х 

ри
нк

ів
 т

а 
гл

иб
ок

е 
до

сл
ід

ж
ен

ня
 д

ин
ам

ік
и 

зм
ін

и 
зо

вн
іш

нь
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

а;
 

– 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 

ін
те

гр
ал

ьн
ої

 
ре

су
рс

но
ї 

м
од

ел
і 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 к
он

ку
ре

нт
ос

пр
ом

ож
но

ст
і 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

, щ
о 

вк
лю

ча
є 

м
ат

ер
іа

ль
ні

, н
ем

ат
ер

іа
ль

ні
 р

ес
ур

си
, з

ді
бн

ос
ті

 т
а 

ко
м

пе
те

нц
ії,

 а
 т

ак
ож

 п
ро

це
сн

у 
ор

іє
нт

ов
ан

іс
ть

 у
пр

ав
лі

нн
я 

ни
м

. Ві
дп

ов
ід

дю
 н

а 
по

ст
ав

ле
ні

 п
ро

бл
ем

ні
 п

ит
ан

ня
 с

та
ли

 
пу

бл
ік

ац
ії 

щ
од

о 
ро

зв
ит

ку
 

ко
м

бі
на

ці
йн

их
 

ко
нц

еп
ці

й 
ре

су
рс

но
ї 

те
ор

ії 
у 

за
хі

дн
ій

 
лі

те
ра

ту
рі

 
та

 
по

пу
ля

рн
их

 
на

ук
ов

их
 в

ид
ан

ня
х.

 У
 ї

х 
ос

но
ву

 п
ок

ла
де

но
 д

ос
лі

дж
ен

ня
 

ре
су

рс
ни

х 
дж

ер
ел

 д
ов

го
ст

ро
ко

ви
х 

ко
нк

ур
ен

тн
их

 п
ер

ев
аг

 
у 

ко
нт

ек
ст

і 
ди

на
м

іч
но

го
 

ри
нк

ов
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

а.
 

В 
за

хі
дн

их
 

пу
бл

ік
ац

ія
х 

ці
 

ід
еї

 
об

’є
дн

ан
і 

у 
м

еж
ах

 
но

во
ї 

пр
ог

ре
си

вн
ої

 
те

ор
ії 

ре
су

рс
ни

х 
пе

ре
ва

г 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

(R
es

ou
rc

e 
Ad

va
nt

ag
e 

Th
eo

ry
). 

Вп
ер

ш
е 

ос
но

вн
і 

по
ло

ж
ен

ня
 

ці
єї

 т
ео

рі
ї б

ул
и 

сф
ор

м
ул

ьо
ва

ні
 у

 1
99

5 
ро

ці
 Ш

ел
бі

 Х
ан

то
м

 



Ро
зв

ит
ок

 т
ео

ре
ти

чн
их

 к
он

це
пц

ій
 к

он
ку

ре
нт

ос
пр

ом
ож

но
ст

і 
та

 о
бг

ру
нт

ув
ан

ня
 ст

ра
те

гі
ї ї

ї з
аб

ез
пе

че
нн

я 
…
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9 

ро
зр

із
не

ні
 

те
хн

ол
ог

іч
ні

, 
уп

ра
вл

ін
сь

кі
, 

ор
га

ні
за

ці
йн

і 
та

 
ви

ро
бн

ич
і 

на
ви

ки
 і

 з
на

нн
я 

у 
ко

рп
ор

ат
ив

ні
 к

ом
пе

те
нц

ії.
 

Та
ки

м
 ч

ин
ом

, 
у 

ре
су

рс
ні

й 
ко

нц
еп

ці
ї 

ві
дб

ув
ає

ть
ся

 з
м

ін
а 

по
гл

яд
ів

 
на

 
су

ть
 

ст
ра

те
гі

ї 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і 

- 
пе

ре
хі

д 
ві

д 
ре

ак
ти

вн
ог

о 
до

 
пр

оа
кт

ив
но

го
 

ти
пу

 
ро

зв
ит

ку
 

ко
м

па
ні

ї. 
Ос

но
вн

а 
йо

го
 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ка
 

по
ля

га
є 

у 
на

ст
уп

но
м

у:
 

пі
дп

ри
єм

ст
во

 
бі

ль
ш

е 
не

 
ад

ап
ту

єт
ьс

я 
до

 
сп

ец
иф

ік
и 

зо
вн

іш
нь

ог
о 

се
ре

до
ви

щ
а,

 а
 в

ип
ер

ед
ж

ає
 к

он
ку

ре
нт

ів
 ш

ля
хо

м
 с

тв
ор

ен
ня

, 
ут

ри
м

ан
ня

 
і 

ро
зв

ит
ку

 
сп

ец
иф

іч
ни

х,
 

ва
ж

ко
 

ім
іт

ов
ан

их
 

ко
нк

ур
ен

та
м

и 
дж

ер
ел

 с
ті

йк
их

 к
он

ку
ре

нт
ни

х 
пе

ре
ва

г 
–

ре
су

рс
ів

 і 
кл

ю
чо

ви
х 

ко
м

пе
те

нц
ій

. 
Од

на
к,

 б
іл

ьш
іс

ть
 п

оп
ул

яр
ни

х 
м

од
ел

ей
 с

тр
ат

ег
іч

но
го

 
ан

ал
із

у 
на

 о
сн

ов
і р

ес
ур

сн
ог

о 
пі

дх
од

у 
ба

зу
ю

ть
ся

 н
а 

ра
нн

іх
 

ід
ея

х 
ці

єї
 ш

ко
ли

 і 
на

дм
ір

но
 з

ос
ер

ед
ж

ен
і н

а 
вн

ут
рі

ш
нь

ом
у 

се
ре

до
ви

щ
і, 

у 
то

й 
ча

с 
як

 с
уч

ас
на

 к
ом

па
ні

я 
є 

ві
дк

ри
то

ю
 

си
ст

ем
ою

. 
Н

ед
ос

та
тн

ьо
 

до
сл

ід
ж

ен
і 

ав
то

ра
м

и 
ре

су
рс

но
ї 

ко
нц

еп
ці

ї 
вз

ає
м

оз
в’

яз
ки

 
ко

м
па

ні
ї 

із
 

зо
вн

іш
ні

м
 

се
ре

до
ви

щ
ем

 є
 п

ри
чи

но
ю

 ї
ї 

кр
ит

ик
и,

 о
ск

іл
ьк

и 
ці

нн
іс

ть
 

ре
су

рс
ів

, 
ко

м
пе

те
нц

ій
 

і 
зд

іб
но

ст
ей

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

ви
зн

ач
ає

ть
ся

 
ри

нк
ом

, 
на

 
як

ом
у 

во
но

 
ф

ун
кц

іо
ну

є.
 

П
ов

ер
хн

ев
о 

об
ґр

ун
то

ва
ни

й 
вз

ає
м

оз
в’

яз
ок

 р
ес

ур
сн

ої
 т

ео
рі

ї 
із

 
зо

вн
іш

ні
м

 
ри

нк
ов

им
 

се
ре

до
ви

щ
ем

 
ст

ає
 

ос
об

ли
во

 
ві

дч
ут

ни
м

 в
 у

м
ов

ах
 д

ин
ам

іч
ни

х 
ко

нк
ур

ен
тн

их
 в

ід
но

си
н,

 
щ

о 
зу

м
ов

лю
ю

ть
 з

м
ін

у 
ці

нн
ос

ті
 р

ес
ур

сі
в 

ко
м

па
ні

ї. 
Щ

е 
од

ні
єю

 
сл

аб
ко

ю
 

ст
ор

он
ою

 
по

зи
ці

й 
ре

су
рс

но
ї 

ко
нц

еп
ці

ї є
 с

та
ти

чн
ий

 х
ар

ак
те

р 
бі

ль
ш

ос
ті

 п
ол

ож
ен

ь 
щ

од
о 

оц
ін

ю
ва

нн
я 

ко
м

пе
те

нц
ій

 
і 

зд
іб

но
ст

ей
 

ко
м

па
ні

ї, 
як

 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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ді
ап

аз
он

 S
PI

 о
бр

ан
ої

 г
ру

пи
 к

ра
їн

 з
ан

ад
то

 ш
ир

ок
ий

, т
ом

у 
ро

зп
од

іл
 с

ук
уп

но
ст

і з
а 

ці
єю

 о
зн

ак
ою

 н
ер

ів
но

м
ір

ни
й.

 В
сю

 
су

ку
пн

іс
ть

 в
иб

ір
ки

 б
ул

о 
по

ді
ле

но
 н

а 
п’

ят
ь 

ін
те

рв
ал

ів
 в

ід
 

на
йг

ір
ш

ог
о 

зн
ач

ен
ня

 п
ок

аз
ни

ка
 д

о 
на

йк
ра

щ
ог

о 
у 

по
ря

дк
у 

зб
іл

ьш
ен

ня
 

зн
ач

ен
ня

 
ін

де
кс

у.
 

Та
к,

 
до

 
пе

рш
ої

 
гр

уп
и 

вв
ій

ш
ла

 У
кр

аї
на

 з
і з

на
че

нн
ям

 п
ок

аз
ни

ка
 с

та
но

м
 н

а 
20

18
 

рі
к 

– 
66

,7
8;

 д
о 

др
уг

ої
 г

ру
пи

 (
72

,1
-7

7)
 в

ві
йш

ли
 Б

ол
га

рі
я 

і 
Ру

м
ун

ія
; 

до
 

тр
ет

ьо
ї 

(7
7,

1-
81

) 
– 

Л
ат

ві
я,

 
Сл

ов
ач

чи
на

, 
Уг

ор
щ

ин
а,

 Х
ор

ва
ті

я 
та

 П
ол

ьщ
а;

 д
о 

че
тв

ер
то

ї 
– 

Гр
ец

ія
, 

Ес
то

ні
я,

 Л
ит

ва
, 

Че
хі

я,
 К

іп
р,

 М
ал

ьт
а.

 В
ід

м
ін

ні
ст

ю
 п

’я
то

ї 
гр

уп
и 

ві
д 

ін
ш

их
 є

 ї
ї н

ай
бі

ль
ш

а 
на

по
вн

ю
ва

ні
ст

ь 
кр

аї
на

м
и 

ЄС
 (

Ав
ст

рі
я,

 Б
ел

ьг
ія

, 
Ве

ли
ка

 Б
ри

та
ні

я,
 Д

ан
ія

, 
Ір

ла
нд

ія
, 

Іс
па

ні
я,

 
Іт

ал
ія

, 
Л

ю
кс

ем
бу

рг
, 

Н
ід

ер
ла

нд
и,

 
Н

ім
еч

чи
на

, 
П

ор
ту

га
лі

я,
 

Сл
ов

ен
ія

, 
Ф

ін
ля

нд
ія

, 
Ф

ра
нц

ія
, 

Ш
ве

ці
я)

. 
Н

ав
ед

ен
і 

ре
зу

ль
та

ти
 р

оз
ра

ху
нк

ів
 є

 с
ві

дч
ен

ня
м

 т
ог

о,
 щ

о 
на

йв
ищ

ий
 

рі
ве

нь
 

со
ці

ал
ьн

ог
о 

пр
ог

ре
су

 
де

м
он

ст
ру

ю
ть

 
кр

аї
ни

 
ЄС

 
у 

по
рі

вн
ян

ні
 

з 
кр

аї
на

м
и 

св
іт

у.
 

Да
ні

я 
зі

 
зн

ач
ен

ня
м

 T
he

 S
oc

ia
l 

Pr
og

re
ss

 I
nd

ex
 8

9,
55

 з
ай

м
ає

 п
ер

ш
у 

по
зи

ці
ю

 в
 р

ей
ти

нг
у 

се
ре

д 
кр

аї
н 

ЄС
, і

 д
ру

гу
 –

 у
 с

ві
то

во
м

у 
ре

йт
ин

гу
 с

ер
ед

 1
48

 к
ра

їн
. П

оз
иц

ія
 У

кр
аї

ни
 в

 р
ей

ти
нг

у 
у 

по
рі

вн
ян

ні
 

з 
кр

аї
на

м
и 

ЄС
 

є 
ни

зь
ко

ю
 

і 
пі

дт
ве

рд
ж

ує
 

не
зн

ач
ні

 д
ос

яг
не

нн
я 

з 
то

чк
и 

зо
ру

 с
ус

пі
ль

но
го

 д
об

ро
бу

ту
. 

Н
а 

сь
ог

од
ні

 
вч

ен
ня

 
В.

Ве
рн

ад
сь

ко
го

 
пр

о 
но

ос
ф

ер
у 

ви
яв

ил
ос

я 
не

об
хі

дн
ою

 п
ла

тф
ор

м
ою

 д
ля

 н
ап

ра
цю

ва
нн

я 
тр

иє
ди

но
ї 

ко
нц

еп
ці

ї 
ст

ал
ог

о 
ек

ол
ог

о-
со

ці
ал

ьн
о-

ек
он

ом
іч

но
го

 
ро

зв
ит

ку
 

[1
4]

. 
Ід

ея
 

гл
об

ал
ьн

их
 

ці
ле

й,
 

су
пр

ов
од

ж
ув

ан
а 

ко
нк

ре
тн

им
и 

по
ка

зн
ик

ам
и,

 
бу

ла
 

сп
оч

ат
ку

 з
ап

ро
по

но
ва

на
 у

ря
да

м
и 

Ко
лу

м
бі

ї т
а 

Гв
ат

ем
ал

и 
і 

оф
іц

ій
но

 п
ре

дс
та

вл
ен

а 
на

 К
он

ф
ер

ен
ці

ї 
Рі

о 
+ 

20
 [

15
]. 

Н
а 



 
Ан

ал
із

 п
ок

аз
ни

кі
в 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 к
ра

їн
 Є

С 
та

 У
кр

аї
ни
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Са
м

іт
і 

ОО
Н

 
зі

 
ст

ал
ог

о 
ро

зв
ит

ку
 

у 
20

15
 

ро
ці

 
бу

ли
 

за
тв

ер
дж

ен
і 

17
 Ц

іл
ей

 С
та

ло
го

 Р
оз

ви
тк

у 
(Ц

СР
) 

та
 1

69
 

за
вд

ан
ь 

з 
їх

 і
м

пл
ем

ен
та

ці
ї. 

П
ри

йн
ят

ий
 н

а 
ць

ом
у 

Са
м

іт
і 

П
ор

яд
ок

 д
ен

ни
й 

у 
сф

ер
і 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 д
о 

20
30

 –
 ц

е 
ун

ів
ер

са
ль

на
 к

ол
ек

ти
вн

а 
ві

дп
ов

ід
ал

ьн
іс

ть
, щ

о 
ох

оп
лю

є 
ус

і 
рі

вн
і: 

гл
об

ал
ьн

ий
, 

на
ці

он
ал

ьн
ий

 
та

 
те

ри
то

рі
ал

ьн
ий

 
(р

ег
іо

на
ль

ни
й 

та
 м

іс
це

ви
й)

. Г
ол

ов
ни

м
 п

ри
нц

ип
ом

 п
ро

це
су

 
вп

ро
ва

дж
ен

ня
 

Ц
СР

 
є 

пр
ин

ци
п 

«н
ік

ог
о 

не
 

за
ли

ш
ит

и 
ос

то
ро

нь
».

 В
ін

 п
ер

ед
ба

ча
є,

 щ
о 

в 
пр

оц
ес

і і
м

пл
ем

ен
та

ці
ї Ц

СР
 

м
ає

 в
ід

бу
ти

сь
 я

к 
пр

ям
ий

, 
та

к 
і 

зв
ор

от
ни

й 
зв

’я
зо

к 
м

іж
 

гл
об

ал
ьн

им
и 

ви
кл

ик
ам

и,
 щ

о 
по

ст
ал

и 
пе

ре
д 

лю
дс

тв
ом

 т
а 

пр
об

ле
м

ам
и 

щ
од

ен
но

го
 ж

ит
тя

 к
ож

но
ї л

ю
ди

ни
, д

е 
б 

во
на

 
не

 м
еш

ка
ла

 і 
ки

м
 б

и 
во

на
 н

е 
бу

ла
. Ц

CР
 у

ві
йш

ли
 в

 п
ро

гр
ам

и 
ур

яд
ів

 
ба

га
ть

ох
 

кр
аї

н,
 

вк
лю

че
ні

 
до

 
по

ря
дк

ів
 

де
нн

их
 

кр
уп

ни
х 

м
іж

на
ро

дн
их

 
ф

ін
ан

со
ви

х,
 

до
бр

оч
ин

ни
х 

ор
га

ні
за

ці
й 

[1
6]

. 
Th

e 
Su

st
ai

na
bl

e 
D

ev
el

op
m

en
t 

In
de

x 
(S

D
I)

 m
ea

su
re

s 
th

e 
ec

ol
og

ic
al

 e
ffi

ci
en

cy
 o

f h
um

an
 d

ev
el

op
m

en
t, 

re
co

gn
iz

in
g 

th
at

 
de

ve
lo

pm
en

t 
m

us
t 

be
 a

ch
ie

ve
d 

w
ith

in
 p

la
ne

ta
ry

 b
ou

nd
ar

ie
s. 

It
 w

as
 c

re
at

ed
 t

o 
up

da
te

 t
he

 H
um

an
 D

ev
el

op
m

en
t 

In
de

x 
(H

D
I)

 fo
r t

he
 e

co
lo

gi
ca

l r
ea

lit
ie

s 
of

 th
e 

An
th

ro
po

ce
ne

. T
he

 S
D

I 
st

ar
ts

 w
ith

 e
ac

h 
na

tio
n’

s 
hu

m
an

 d
ev

el
op

m
en

t 
sc

or
e 

(l
ife

 
ex

pe
ct

an
cy

, 
ed

uc
at

io
n 

an
d 

in
co

m
e)

 a
nd

 d
iv

id
es

 i
t 

by
 t

he
ir

 
ec

ol
og

ic
al

 o
ve

rs
ho

ot
: t

he
 e

xt
en

t t
o 

w
hi

ch
 c

on
su

m
pt

io
n-

ba
se

d 
CO

2  
em

is
si

on
s 

an
d 

m
at

er
ia

l 
fo

ot
pr

in
t 

ex
ce

ed
 

pe
r-

ca
pi

ta
 

sh
ar

es
 

of
 

pl
an

et
ar

y 
bo

un
da

ri
es

. 
Co

un
tr

ie
s 

th
at

 
ac

hi
ev

e 
re

la
tiv

el
y 

hi
gh

 h
um

an
 d

ev
el

op
m

en
t 

w
hi

le
 r

em
ai

ni
ng

 w
ith

in
 

or
 n

ea
r 

pl
an

et
ar

y 
bo

un
da

ri
es

 r
is

e 
to

 th
e 

to
p 

[1
7]

. Р
ез

ул
ьт

ат
и 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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сп
ец

иф
іч

ни
х 

ви
ді

в 
ре

су
рс

ів
. 

Ц
і 

по
гл

яд
и 

на
йб

іл
ьш

е 
ві

дп
ов

ід
аю

ть
 

зр
ос

та
ю

чі
й 

те
нд

ен
ці

ї 
до

 
пр

іо
ри

те
тн

ос
ті

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
, 

а 
не

 
га

лу
зі

, 
як

 
ос

но
вн

ої
 

од
ин

иц
і 

ст
ра

те
гі

чн
ог

о 
та

 к
он

ку
ре

нт
но

го
 а

на
лі

зу
, а

 т
ом

у 
во

ни
 с

та
ли

 
до

м
ін

ую
чо

ю
 

па
ра

ди
гм

ою
 

в 
те

ор
ії 

ст
ра

те
гі

чн
ог

о 
уп

ра
вл

ін
ня

. 
Ос

но
во

по
ло

ж
ни

м
и 

те
ор

ет
ик

ам
и 

ре
су

рс
но

ї к
он

це
пц

ії 
є 

Б.
 В

ер
не

рф
ел

ьт
, Е

. П
ен

тр
оу

з,
 Р

. М
. Г

ра
нт

, Д
ж

. Б
ар

ні
 т

а 
ін

ш
і 

за
хі

дн
і 

на
ук

ов
ці

. 
Су

ча
сн

а 
ре

су
рс

на
 

ко
нц

еп
ці

я 
оп

ер
ує

 
та

ки
м

и 
по

ня
тт

ям
и,

 
як

 
«р

ес
ур

си
»,

 
«з

ді
бн

ос
ті

»,
 

«к
ом

пе
те

нц
ії»

, «
ре

нт
и»

 і 
«м

ер
еж

і»
, о

дн
ак

 б
іл

ьш
іс

ть
 із

 ц
их

 
по

ня
ть

 з
на

хо
дя

ть
ся

 в
 н

ау
ко

во
м

у 
об

ор
от

і щ
е 

ві
д 

м
ом

ен
ту

 
ст

ан
ов

ле
нн

я 
ек

он
ом

іч
но

ї н
ау

ки
. 

Та
к,

 
ск

ла
дн

а 
ко

м
бі

на
ці

я 
м

ат
ер

іа
ль

ни
х 

і 
не

м
ат

ер
іа

ль
ни

х 
ре

су
рс

ів
 

ко
м

па
ні

ї 
- 

це
 

ре
зу

ль
та

т 
пе

ре
тв

ор
ен

ня
 к

ла
си

чн
ої

 р
ес

ур
сн

ої
 т

рі
ад

и 
«п

ра
ця

-з
ем

ля
 –

 
ка

пі
та

л»
. 

Ви
зн

ач
ен

ня
 

ре
нт

и,
 

як
 

до
хо

ду
 

ві
д 

во
ло

ді
нн

я 
ці

нн
им

и 
рі

дк
іс

ни
м

и 
ре

су
рс

ам
и,

 п
ок

ла
ли

 п
оч

ат
ок

 р
об

от
и 

Д.
 

Рі
ка

рд
о.

 В
пе

рш
е 

в 
су

ча
сн

ій
 н

ау
ко

ві
й 

лі
те

ра
ту

рі
 ч

іт
ко

 і
 

по
сл

ід
ов

но
 к

ат
ег

ор
іа

ль
ни

й 
ап

ар
ат

 д
ан

ої
 к

он
це

пц
ії 

бу
ло

 
сф

ор
м

ул
ьо

ва
но

 Р
.М

. Г
ра

нт
ом

. 
Н

ов
им

 
на

пр
ям

ко
м

 
до

сл
ід

ж
ен

ня
 

ф
ак

то
рі

в 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
та

 
дж

ер
ел

 
ко

нк
ур

ен
тн

их
 

пе
ре

ва
г 

ст
ал

и 
по

гл
яд

и 
Г.

 Х
ам

ел
а 

та
 К

.К
. П

ра
ха

ла
да

 щ
од

о 
ф

ор
м

ув
ан

ня
, в

ик
ор

ис
та

нн
я 

та
 р

оз
ви

тк
у 

ко
м

па
ні

єю
 с

во
їх

 
ко

м
пе

те
нц

ій
, я

к 
ос

об
ли

во
го

 в
ид

у 
ре

су
рс

ів
. 

Сп
ир

аю
чи

сь
 н

а 
до

св
ід

 к
ра

щ
их

 к
ом

па
ні

й 
св

іт
у,

 а
вт

ор
и 

зр
об

ил
и 

ви
сн

ов
ок

, щ
о 

ос
но

вн
им

 д
ж

ер
ел

ом
 к

он
ку

ре
нт

ни
х 

пе
ре

ва
г 

є 
зд

ат
ні

ст
ь 

м
ен

ед
ж

м
ен

ту
 

ко
нс

ол
ід

ув
ат

и 



Ро
зв

ит
ок

 т
ео

ре
ти

чн
их

 к
он

це
пц

ій
 к

он
ку

ре
нт

ос
пр

ом
ож

но
ст

і 
та

 о
бг

ру
нт

ув
ан

ня
 ст

ра
те

гі
ї ї

ї з
аб

ез
пе

че
нн

я 
…

 

  
21

7 

ос
но

ву
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і, 

є 
не

еф
ек

ти
вн

ою
. 

Гл
об

ал
із

ац
ій

ні
 п

ро
це

си
 п

оч
ат

ку
 9

0-
х 

ро
кі

в 
та

 п
ош

ир
ен

ня
 

ін
те

рн
ет

-т
ех

но
ло

гі
й 

у 
бі

зн
ес

і з
 о

дн
ог

о 
бо

ку
 з

ро
би

ли
 р

ин
ок

 
пр

оз
ор

им
, 

а 
з 

ін
ш

ог
о 

– 
ди

на
м

іч
ни

м
 і

 н
еп

ро
гн

оз
ов

ан
им

. 
Зб

ер
еж

ен
ня

 п
ер

ев
аж

аю
чо

го
 с

та
но

ви
щ

а 
на

д 
ко

нк
ур

ен
та

м
и 

та
 с

по
ж

ив
ач

ам
и 

у 
га

лу
зі

 в
 у

м
ов

ах
 г

ло
ба

ль
но

ї к
он

ку
ре

нц
ії 

ст
ал

о 
ск

ла
дн

им
 з

ав
да

нн
ям

. 
До

св
ід

 
ф

ун
кц

іо
ну

ва
нн

я 
ко

м
па

ні
й 

в 
кі

нц
і 

80
-х

 
на

 
по

ча
тк

у 
90

-х
 

ро
кі

в 
ви

зн
ач

ив
 

по
тр

еб
у 

ка
рд

ин
ал

ьн
ог

о 
пе

ре
ос

м
ис

ле
нн

я 
са

м
их

 
пі

дх
од

ів
 

до
 

ст
ра

те
гі

чн
ог

о 
уп

ра
вл

ін
ня

 
та

 
по

ш
ук

у 
но

ви
х 

дж
ер

ел
 

ко
нк

ур
ен

тн
их

 
пе

ре
ва

г. 
Та

к,
 і

нт
ег

ра
ці

йн
і 

те
нд

ен
ці

ї 
у 

св
іт

ов
ій

 е
ко

но
м

іц
і 

ак
ти

ві
зу

ва
ли

 с
тв

ор
ен

ня
 с

тр
ат

ег
іч

ни
х 

ал
ья

нс
ів

 т
а 

ін
ш

их
 

ви
ді

в 
об

’є
дн

ан
ь 

ко
м

па
ні

й,
 щ

о 
ст

ал
о 

ос
но

во
ю

 я
кі

сн
о 

но
во

го
 

пі
дх

од
у 

до
 о

рг
ан

із
ац

ії 
ко

нк
ур

ен
ці

ї н
а 

ос
но

ві
 сп

ів
пр

ац
і. 

 
Кр

ім
 ц

ьо
го

, в
аг

ом
им

 ф
ак

то
ро

м
 в

пл
ив

у 
на

 к
он

ку
ре

нт
ну

 
бо

ро
ть

бу
 в

 г
ал

уз
і с

та
ли

 ш
ви

дк
е 

по
ш

ир
ен

ня
 ін

ф
ор

м
ац

ії,
 а

 
та

ко
ж

 п
ер

ет
во

ре
нн

я 
ор

га
ні

за
ці

йн
их

 з
на

нь
 і

 д
ос

ві
ду

 н
а 

ва
ж

ли
ви

й 
чи

нн
ик

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
су

ча
сн

ог
о 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

. Н
ау

ко
ве

 о
см

ис
ле

нн
я 

ци
х 

яв
ищ

 і 
те

нд
ен

ці
й 

у 
сф

ер
і 

ко
нк

ур
ен

тн
ої

 
бо

ро
ть

би
 

ві
др

од
ил

и 
ак

ту
ал

ьн
іс

ть
 

по
гл

яд
ів

 д
ос

лі
дн

ик
ів

 н
а 

ре
су

рс
не

 п
ох

од
ж

ен
ня

 д
ж

ер
ел

 і
 

ф
ак

то
рі

в 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і п
ід

пр
иє

м
ст

ва
. 

Ре
су

рс
ни

й 
пі

дх
ід

 б
аз

ує
ть

ся
 н

а 
тв

ер
дж

ен
ні

, щ
о 

ри
нк

ов
а 

по
зи

ці
я 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

, 
а,

 
ві

дп
ов

ід
но

, 
і 

рі
ве

нь
 

йо
го

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і, 
ґр

ун
ту

єт
ьс

я 
на

 
ун

ік
ал

ьн
ом

у 
по

єд
на

нн
і 

м
ат

ер
іа

ль
ни

х 
і 

не
м

ат
ер

іа
ль

ни
х 

ре
су

рс
ів

 
та

 
уп

ра
вл

ін
ні

 н
им

и.
 Т

ом
у,

 д
ж

ер
ел

ом
 к

он
ку

ре
нт

ни
х 

пе
ре

ва
г 

є 
ос

об
ли

ви
й 

на
бі

р 
ун

ік
ал

ьн
их

 
і 

ва
ж

ко
ві

дт
во

рю
ва

ни
х 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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гр
уп

ув
ан

ня
 

кр
аї

н 
ЄС

 
та

 
Ук

ра
їн

и 
за

 
по

ка
зн

ик
ом

 
SD

I 
на

ве
де

ні
 н

а 
ри

с.
 4

. 
 

 
Ри

с. 
4.

 Г
ру
пу
ва
нн
я 
кр
аї
н 
Єв
ро
пе
йс
ьк
ог
о 

Со
ю
зу

 т
а 
Ук
ра
їн
и 
за

 р
ів
не
м

 T
he

 S
us

ta
in

ab
le

 
D

ev
el

op
m

en
t I

nd
ex

 
 За

га
ль

ні
 т

ен
де

нц
ії 

щ
од

о 
ок

ре
сл

ен
ог

о 
по

ка
зн

ик
а 

м
ож

на
 

зв
ес

ти
 д

о 
на

ст
уп

но
го

: У
кр

аї
на

 з
на

хо
ди

ть
ся

 в
 п

ер
ш

ій
 г

ру
пі

 
з 

на
йн

иж
чи

м
 

зн
ач

ен
ня

м
 

по
ка

зн
ик

а,
 

ра
зо

м
 

із
 

та
ки

м
и 

кр
аї

на
м

и 
як

 Г
ре

ці
я,

 К
іп

р 
та

 Р
ум

ун
ія

; 
до

 д
ру

го
ї 

гр
уп

и 
з 

по
ка

зн
ик

ом
 S

D
I в

ід
 7

2,
6 

до
 7

5,
1 

на
ле

ж
ат

ь 
Бо

лг
ар

ія
, І

та
лі

я,
 

Л
ат

ві
я,

 Л
ит

ва
, 

П
ол

ьщ
а,

 П
ор

ту
га

лі
я,

 У
го

рщ
ин

а,
 М

ал
ьт

а;
 

се
ре

дн
ій

 р
ів

ен
ь 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 у
 к

ра
їн

ах
 Є

С 
де

м
он

ст
ру

є,
 

зг
ру

по
ва

ні
 н

ам
и,

 т
ре

тя
 (

75
,2

-7
7,

7)
 т

а 
че

тв
ер

та
(7

7,
8-

80
,3

) 
гр

уп
а 

до
 я

ки
х 

на
ле

ж
ат

ь 
Ір

ла
нд

ія
, 

Іс
па

ні
я,

 Л
ю

кс
ем

бу
рг

, 



 
Ан

ал
із

 п
ок

аз
ни

кі
в 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 к
ра

їн
 Є

С 
та

 У
кр

аї
ни
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Сл
ов

ач
чи

на
, Х

ор
ва

ті
я 

та
 А

вс
тр

ія
, Б

ел
ьг

ія
, В

ел
ик

а 
Бр

ит
ан

ія
, 

Ес
то

ні
я,

 Н
ід

ер
ла

нд
и,

 С
ло

ве
ні

я,
 Ч

ех
ія

; 
на

йв
ищ

ий
 р

ів
ен

ь 
ст

ал
ог

о 
ро

зв
ит

ку
 в

ід
об

ра
ж

ає
 п

’я
та

 т
а 

ш
ос

та
 г

ру
пи

, д
о 

як
их

 
на

ле
ж

ат
ь 

Н
ім

еч
чи

на
, Ф

ра
нц

ія
 т

а 
Да

ні
я,

 Ф
ін

ля
нд

ія
, Ш

ве
ці

я.
  

Сл
ід

 
за

зн
ач

ит
и,

 
щ

о 
у 

св
іт

ов
ом

у 
ре

йт
ин

гу
 

за
 

по
ка

зн
ик

ом
 S

D
I 

Ук
ра

їн
а 

за
йм

ає
 3

9 
по

зи
ці

ю
 с

та
но

м
 н

а 
20

18
 р

ік
 с

ер
ед

 1
56

 к
ра

їн
, п

ос
ту

пи
вш

ис
ь 

вс
ім

 к
ра

їн
ам

 Є
С,

 
ок

рі
м

 
Гр

ец
ії 

(4
8 

по
зи

ці
я)

 
та

 
К

іп
р 

(5
0 

по
зи

ці
я)

 
[1

8]
. 

Н
ай

ви
щ

ий
 р

ів
ен

ь 
SD

I, 
як

 і
 с

ер
ед

 к
ра

їн
 Є

вр
оп

ей
сь

ко
го

 
Со

ю
зу

, 
та

к 
і 

у 
св

іт
ов

ом
у 

м
ас

ш
та

бі
 з

ай
м

ає
 Ш

ве
ці

я 
зі

 
зн

ач
ен

ня
м

 п
ок

аз
ни

ка
 8

5 
із

 1
00

 м
ож

ли
ви

х.
  

Се
ре

д 
17

 м
ож

ли
ви

х 
ін

ди
ка

то
рі

в 
на

йк
ра

щ
і р

ез
ул

ьт
ат

и 
Ук

ра
їн

а 
от

ри
м

ал
а 

за
 т

ак
им

и 
по

ка
зн

ик
ам

и 
як

 n
o 

po
ve

rt
y,

 
cl

ea
n 

w
at

er
 a

nd
 s

an
ita

tio
n,

 r
ed

uc
e 

di
ne

 q
ua

lit
ie

s, 
на

йг
ір

ш
і –

 
go

od
 

he
al

th
 

an
d 

w
el

l-b
ei

ng
; 

in
du

st
ry

, 
in

no
va

tio
n 

an
d 

in
fr

as
tr

uc
tu

re
; 

re
sp

on
si

bl
e 

co
ns

um
pt

io
n 

an
d 

pr
od

uc
tio

n;
 l

ife
 

be
lo

w
 w

at
er

; 
pe

ac
e,

 j
us

tic
e 

an
d 

st
ro

ng
 i

ns
tit

ut
io

ns
. 

От
ж

е,
 

ви
хі

дн
і 

ум
ов

и 
ст

ал
ог

о 
ро

зв
ит

ку
 

ст
ос

ов
но

 
Ук

ра
їн

и 
в 

ча
ст

ин
і 

на
йк

ра
щ

их
 

по
ка

зн
ик

ів
, 

на
 

на
ш

у 
ду

м
ку

, 
не

 
об

’є
кт

ив
ни

м
и,

 
ос

кі
ль

ки
 

пр
об

ле
м

а 
не

рі
вн

ос
ті

, 
бі

дн
ос

ті
, 

ни
зь

ко
ї к

уп
ів

ел
ьн

о 
сп

ро
м

ож
но

ст
і є

 н
аг

ал
ьн

ою
.  

Щ
о 

ст
ос

ує
ть

ся
 У

кр
аї

ни
, т

о 
за

 2
01

5-
20

18
 р

р.
 в

ід
бу

ло
ся

 
зр

ос
та

нн
я 

рі
вн

я 
бі

дн
ос

ті
 з

а 
на

ці
он

ал
ьн

им
 к

ри
те

рі
єм

 (7
5%

 
м

ед
іа

нн
ог

о 
рі

вн
я 

се
ре

дн
ьо

ду
ш

ов
их

 
ек

ві
ва

ле
нт

ни
х 

су
ку

пн
их

 в
ит

ра
т)

 з
 2

2,
9%

 д
о 

24
,1

%
, п

ри
 ц

ьо
м

у 
на

йб
іл

ьш
е 

зр
ос

ло
 

зн
ач

ен
ня

 
м

еж
і 

ві
дн

ос
но

ї 
бі

дн
ос

ті
 

за
 

ш
ка

ло
ю

 
ек

ві
ва

ле
нт

но
ст

і 
ЄС

 (
се

ре
дн

ьо
ду

ш
ов

і 
ек

ві
ва

ле
нт

ні
 д

ох
од

и 
ос

об
и 

ни
ж

че
 

60
 

ві
дс

от
кі

в 
м

ед
іа

нн
ог

о 
рі

вн
я 

се
ре

дн
ьо

ду
ш

ов
их

 е
кв

ів
ал

ен
тн

их
 д

ох
од

ів
) 

з 
8,

1%
 у

 2
01

5 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
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6 

пе
ре

ва
г 

ся
га

є 
щ

е 
60

-х
 р

ок
ів

 м
ин

ул
ог

о 
ст

ол
іт

тя
. 

Од
на

к,
 

са
м

е 
у 

пр
ац

ях
 М

. П
ор

те
ра

 ц
і і

де
ї о

тр
им

ал
и 

ко
нц

еп
ту

ал
ьн

е 
на

по
вн

ен
ня

. 
У 

ни
х 

ав
то

р 
зр

об
ив

ак
це

нт
 н

а 
га

лу
зі

 т
а 

її 
ст

ру
кт

ур
і 

як
 

кл
ю

чо
во

м
у 

ф
ак

то
рі

, 
щ

о 
ви

зн
ач

ає
 

пр
иб

ут
ко

ві
ст

ь 
ко

м
па

ні
ї 

та
 о

бґ
ру

нт
ув

ав
 з

аг
ал

ьн
у 

ло
гі

ку
 

по
ве

ді
нк

и 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ї 

ко
м

па
ні

ї 
«с

тр
ук

ту
ра

 
га

лу
зі

 
– 

ст
ра

те
гі

я 
ко

м
па

ні
ї 

– 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

ні
ст

ь 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
».

  
Ід

еї
 

га
лу

зе
во

ї 
те

ор
ії 

ко
нк

ур
ен

ці
ї 

на
бу

ли
 

ш
ир

ок
ої

 
по

пу
ля

рн
ос

ті
 

в 
ум

ов
ах

 
ди

ф
ер

ен
ці

ац
ії 

ді
ял

ьн
ос

ті
 

тр
ан

сн
ац

іо
на

ль
ни

х 
ко

м
па

ні
й,

 а
 р

оз
ро

бл
ен

ий
 м

ет
од

ич
ни

й 
ін

ст
ру

м
ен

та
рі

й 
ді

аг
но

ст
ик

и 
га

лу
зе

во
ї 

ко
нк

ур
ен

ці
ї 

до
зв

ол
ив

 
м

ен
ед

ж
ер

ам
 

ре
ал

із
ов

ув
ат

и 
об

ра
ні

 
ст

ра
те

гі
ї 

ро
зв

ит
ку

 
у 

ві
дн

ос
но

 
ст

аб
іл

ьн
ом

у 
та

 
пе

ре
дб

ач
ув

ан
ом

у 
зо

вн
іш

нь
ом

у 
се

ре
до

ви
щ

і. 
За

 р
ах

ун
ок

 о
дн

ог
о 

із
 ф

ак
то

рі
в 

– 
ни

зь
ки

х 
ви

тр
ат

 ч
и 

ди
ф

ер
ен

ці
ац

ії 
- 

ко
м

па
ні

я 
за

бе
зп

еч
ув

ал
а 

со
бі

 
м

іц
ні

 
ко

нк
ур

ен
тн

і п
оз

иц
ії,

 в
ис

ок
у 

еф
ек

ти
вн

іс
ть

 і 
в 

ре
зу

ль
та

ті
 -

 
м

он
оп

ол
ьн

у 
ре

нт
у 

в 
до

вг
ос

тр
ок

ов
ій

 
пе

рс
пе

кт
ив

і. 
П

ри
 

ць
ом

у,
 в

аж
ли

во
ю

 х
ар

ак
те

ри
ст

ик
ою

 г
ал

уз
і 

є 
ба

р’
єр

и 
дл

я 
вх

од
у 

і 
ви

хо
ду

 і
сн

ую
чи

х 
і 

по
те

нц
ій

ни
х 

ко
нк

ур
ен

ті
в,

 а
 

та
ко

ж
 с

ил
а 

вп
ли

ву
 с

по
ж

ив
ач

ів
, п

ос
та

ча
ль

ни
кі

в 
і 

то
ва

рі
в 

за
м

ін
ни

кі
в 

(«
м

од
ел

ь 
5 

ко
нк

ур
ен

тн
их

 с
ил

»)
. 

Кр
ім

 ц
ьо

го
, 

га
лу

зь
 п

ро
по

ну
ва

ло
сь

 п
од

іл
ит

и 
на

 р
із

ні
 с

тр
ат

ег
іч

ні
 г

ру
пи

 
та

 
ст

во
ри

ти
 

м
об

іл
ьн

іб
ар

’є
ри

 
пе

ре
м

іщ
ен

ня
ко

м
па

ні
й 

вс
ер

ед
ин

і т
а 

м
іж

 г
ру

па
м

и.
  

П
ра

кт
ич

не
 з

ас
то

су
ва

нн
я 

за
пр

оп
он

ов
ан

ої
 м

од
ел

і 
бу

ло
 

до
ці

ль
ни

м
 л

иш
е 

де
як

ий
 ч

ас
. З

го
до

м
 с

та
ло

 о
че

ви
дн

о,
 щ

о 
ло

гі
ка

 с
та

ти
чн

ої
 г

ал
уз

ев
ої

 с
тр

ук
ту

ри
, 

щ
о 

за
кл

ад
ал

ас
ь 

в 



Ро
зв

ит
ок

 т
ео

ре
ти

чн
их

 к
он

це
пц

ій
 к

он
ку

ре
нт

ос
пр

ом
ож

но
ст

і 
та

 о
бг

ру
нт

ув
ан

ня
 ст

ра
те

гі
ї ї

ї з
аб

ез
пе

че
нн

я 
…
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5 

 
Ри
с. 

1.
 О
сн
ов
ні

 е
та
пи

 е
во
лю

ці
ї т
ео
ре
ти
чн
их

 
ко
нц
еп
ці
й 
ко
нк
ур
ен
то
сп
ро
м
ож

но
ст
і 

пі
дп
ри
єм
ст
ва

 
 До

сл
ід

ж
ен

ня
 

пр
об

ле
м

и 
по

ш
ук

у 
чи

нн
ик

ів
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і 

та
 

дж
ер

ел
 

ко
нк

ур
ен

тн
их

 

П
ер
ш
ий

 е
т
ап

: 
т
ео
рі
я 

по
зи
ці
он
ув
ан
ня

 
М

. П
ор
т
ер
а 

(I
nd

us
tr

y 
O

rg
an

iz
at

io
n 

Д
ру
ги
й 
ет

ап
: 

ре
су
рс
на

 
т
ео
рі
я 
ф
ір
м
и 

 
(R

es
ou

rc
e 

Ba
se

d 
Th

eo
ry

) 

Тр
ет

ій
 е
т
ап

: 
Те
ор
ія

 
ре
су
рс
ни
х 

пе
ре
ва
г  

(R
es

ou
rc

e 
A

dv
an

ce
d 

Th
eo

ry
) 

- 
ст
ат
ич
ни
й 

ха
ра
кт
ер

 
і 

пе
ре
дб
ач
ув
ан
іс
ть

 
зо
в-

ні
ш
нь
ог
о 

се
ре
до
ви
щ
а 

є 
ос
но
во
ю

 
ус
пі
ш
но
го

 
фу

н-
кц
іо
ну
ва
нн
я 
ко
мп

ан
ії;

 
- 

дв
а 

ос
но
вн
их

 
дж

ер
ел
а 

ко
нк
ур
ен
тн
их

 п
ер
ев
аг

: н
из
ь-

кі
 ви

тр
ат
и 
та

 д
иф
ер
ен
ці
ац
ія;

 
- 
фу
нк
ці
он
ал
ьн
а 

ст
ру
кт
ур
а 

уп
ра
вл
ін
ня

 
є 

од
ні
єю

 
з 

ос
но
вн
их

 п
ер
ед
ум
ов

 за
бе
зп
е-

че
нн
я 
ко
нк
ур
ен
то

-с
пр
ом
ож

-
но
ст
і п
ід
пр
иє
мс
тв
а; 

- 
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 
ме
то
ді
в 

ці
но
во
ї к
он
ку
ре
нц
ії;

 
- 

ак
т
ив
на

 
по
ве
ді
нк
а 

пі
дп
ри
єм
ст
ва

 н
а 
ри
нк
у.

 

- 
ак
ти
ві
за
ці
я 

ін
но

-
ва
ці
йн
ої

 
ді
ял
ьн
ос
ті

 
ко
мп

ан
ії;

 
-д
ос
лі
дж

ен
ня

 
вн
ут

-
рі
ш
нь
ог
о 

ре
су
рс
но
го

 
по
те
нц
іа
лу

 к
ом
па
ні
ї; 

-п
ро
це
со
це
нт
ри
чн
а 

ст
ру
кт
ур
а 

ко
мп

ан
ії 

(р
еі
нж

ин
ір
ин
г 

бі
зн
ес

-
пр
оц
ес
ів

);  
- 
фо

рм
ув
ан
ня

 к
он
це
п-

ці
ї 

ко
мп

ет
ен
тн
ос
ті

 
ко
мп

ан
ії;

 
- 
ре
ак
т
ив
на

 п
ов
ед
ін
ка

 
пі
дп
ри
єм
ст
ва

 н
а 
ри
нк
у.

 

- 
ор
іє
нт
ац
ія

 н
а 
сп
ож

ив
ач
а 
та

 
йо
го

 п
рі
ор
ит
ет
и;

 
- 

ви
пе
ре
дж

аю
че

 
вп
ро
ва

-
дж

ен
ня

 
ін
но
ва
ці
й 

на
 
ос
но
ві

 
ви
вч
ен
ня

 
пе
рс
пе
кт
ив

 
ро
зв
и-

тк
у 
ри
нк
у;

 
- 

«і
нн
ов
ац
ія

 
ці
нн
ос
ті

» 
пр
о-

ду
кт
ів

; 
- 
по
ш
ук

 
но
ви
х 

ко
мб
ін
ац
ій

 
у 

ла
нц
ю
жк
у 

«р
ес
ур
си

 
– 

бі
зн
ес

-
пр
оц
ес
и 

– 
ко
мп
ет
ен
ці
ї –

 зд
іб
но
ст
і 

– с
тій
кі

 ко
нк
ур
ен
тн
і п
ер
ев
аг
и»

; 
-п
ро
ак
т
ив
на

 
по
ве
ді
нк
а 

пі
дп
ри
єм
ст
ва

 н
а 
ри
нк
у.

 

19
70

-8
0-
ті

 р
ок
и 

19
90

-т
і р
ок
и 

20
01

- д
о т
еп
ер
іш
нь
ог
о ч
ас
у 

Ко
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ур
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м
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ої

 е
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ро
ці

 
до

 
10

,2
%

 
у 

20
18

 
ро

ці
. 

Оф
іц

ій
но

 
за

тв
ер

дж
ен

ий
 

пр
ож

ит
ко

ви
й 

м
ін

ім
ум

 
як

 
м

еж
а 

аб
со

лю
тн

ої
 

бі
дн

ос
ті

 
зб

іл
ьш

ив
ся

 н
а 

8,
8%

, а
 ф

ак
ти

чн
ий

 п
ро

ж
ит

ко
ви

й 
м

ін
ім

ум
 –

 
на

 1
0,

9 
%

. 
Н

ай
бі

ль
ш

 в
пл

ив
ов

им
 ч

ин
ни

ко
м

 п
ід

ви
щ

ен
их

 
ри

зи
кі

в 
бі

дн
ос

ті
 з

ал
иш

ає
ть

ся
 н

ая
вн

іс
ть

 д
во

х 
та

 б
іл

ьш
е 

ді
те

й 
у 

до
м

ог
ос

по
да

рс
тв

і, 
а 

др
уг

е 
м

іс
це

 
по

сі
да

є 
ек

он
ом

іч
ни

й 
чи

нн
ик

 
– 

на
яв

ні
ст

ь 
в 

до
м

ог
ос

по
да

рс
тв

і 
бе

зр
об

іт
но

ї 
ос

об
и 

[1
9]

. 
Ок

рі
м

 
ек

он
ом

іч
ни

х 
пр

об
ле

м
 

бі
дн

іс
ть

 
по

ро
дж

ує
 

ці
лу

 
ни

зк
у 

не
га

ти
вн

их
 

со
ці

ал
ьн

о-
де

м
ог

ра
ф

іч
ни

х 
на

сл
ід

кі
в,

 
зо

кр
ем

а 
пі

др
ив

ає
 

лю
дс

ьк
і 

ре
су

рс
и 

кр
аї

ни
. 

Вж
е 

сь
ог

од
ні

 с
ер

ед
ні

й 
ві

к 
ук

ра
їн

сь
ки

х 
чо

ло
ві

кі
в 

ст
ан

ов
ит

ь 
бі

ль
ш

 я
к 

37
 р

ок
ів

, а
 ж

ін
ок

 —
 м

ай
ж

е 
44

. З
аг

ал
ом

 ц
е 

ві
дп

ов
ід

ає
 є

вр
оп

ей
сь

ки
м

 д
ем

ог
ра

ф
іч

ни
м

 
те

нд
ен

ці
ям

, 
ал

е 
ук

ра
їн

ці
 с

та
рі

ю
ть

 щ
е 

й 
че

ре
з 

за
гр

оз
у 

м
ат

ер
іа

ль
но

ї с
кр

ут
и,

 щ
о 

ст
ри

м
ує

 н
ар

од
ж

ув
ан

іс
ть

 [2
0]

. П
ри

 
ць

ом
у 

пе
ре

сі
чн

ий
 у

кр
аї

не
ць

 н
а 

ха
рч

і 
та

 б
ез

ал
ко

го
ль

ні
 

на
по

ї 
ви

тр
ач

ає
 б

іл
ьш

 н
іж

 5
0%

 с
во

їх
 д

ох
од

ів
, 

на
 о

пл
ат

у 
ж

ит
ла

 і 
ко

м
ун

ал
ьн

их
 п

ос
лу

г 
– 

11
-1

2%
, о

дя
г 

та
 в

зу
тт

я 
– 

7-
8%

, л
ік

ув
ан

ня
 –

 5
%

, з
в’

яз
ок

 –
 3

%
, в

ід
по

чи
но

к 
та

 к
ул

ьт
ур

у 
– 

2%
, 

і 
на

ж
ал

ь 
1,

3%
 -

 н
а 

ос
ві

ту
 [

21
]. 

Ба
ть

ки
, 

як
им

 н
е 

вд
ає

ть
ся

 в
ча

сн
о 

ін
ве

ст
ув

ат
и 

в 
як

іс
ну

 о
св

іт
у 

св
ої

х 
ді

те
й,

 
ав

то
м

ат
ич

но
 

зм
ен

ш
ую

ть
 

їх
ні

 
ш

ан
си

 
по

лі
пш

ит
и 

св
оє

 
м

ат
ер

іа
ль

не
 с

та
но

ви
щ

е 
й 

пі
дн

ят
ис

ь 
із

 с
оц

іа
ль

но
го

 д
на

. 
То

м
у 

ді
ї 

ур
яд

у 
Ук

ра
їн

и 
по

ви
нн

і 
бу

ти
 

на
пр

ав
ле

ні
 

на
 

ст
во

ре
нн

я 
по

лі
ти

ки
, 

ці
лл

ю
 я

ко
ї 

є 
ви

ве
де

нн
я 

лю
де

й 
з 

кр
ай

нь
ої

 
бі

дн
ос

ті
, 

по
кр

ащ
ен

ня
 

м
ож

ли
во

ст
ей

 
дл

я 
пр

ац
ев

ла
ш

ту
ва

нн
я 

та
 

са
м

оз
ай

ня
то

ст
і 

че
ре

з 
ос

ві
ту

, 
пр

оф
ес

іо
на

лі
за

ці
ю

 [2
2]

. 



 
Ан

ал
із

 п
ок

аз
ни

кі
в 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 к
ра

їн
 Є

С 
та

 У
кр

аї
ни
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В 
до

сл
ід

ж
ен

ня
х 

[2
3]

 
до

ве
де

но
 

за
ле

ж
ні

ст
ь 

ін
де

кс
у 

лю
дс

ьк
ог

о 
ро

зв
ит

ку
 

з 
ко

еф
іц

іє
нт

ом
 

Дж
ин

і, 
а 

са
м

е 
пр

об
ле

м
и 

зі
 з

до
ро

в'
ям

 і
 с

оц
іа

ль
ні

 п
ро

бл
ем

и 
в 

ці
ло

м
у 

ча
ст

іш
е 

зу
ст

рі
ча

ю
ть

ся
 

в 
кр

аї
на

х 
з 

ви
со

ки
м

 
рі

вн
ем

 
не

рі
вн

ос
ті

. 
Та

ки
м

 ч
ин

ом
, 

зн
иж

ен
ня

 р
ів

ня
 н

ер
ів

но
ст

і 
в 

кр
аї

ні
 з

го
до

м
 п

ри
зв

ед
е 

до
 з

м
ен

ш
ен

ня
 с

оц
іа

ль
ни

х 
пр

об
ле

м
, 

щ
о 

пі
дв

ищ
ит

ь 
зд

ат
ні

ст
ь 

кр
аї

ни
 

за
до

во
ль

ня
ти

 
ос

но
вн

і 
по

тр
еб

и 
св

ої
х 

ж
ит

ел
ів

. 
З 

ек
ол

ог
іч

но
ї 

то
чк

и 
зо

ру
, 

ст
ій

ки
й 

ро
зв

ит
ок

 
м

ає
 

за
бе

зп
еч

ув
ат

и 
ці

лі
сн

іс
ть

 
бі

ол
ог

іч
ни

х 
і 

ф
із

ич
ни

х 
пр

ир
од

ни
х 

си
ст

ем
. 

Од
ни

м
 

з 
не

га
ти

вн
их

 
на

сл
ід

кі
в 

ін
ду

ст
рі

ал
ьн

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 
та

 
зр

ос
та

нн
я 

м
ас

ов
ог

о 
сп

ож
ив

ан
ня

 
є 

ут
во

ре
нн

я 
пр

ом
ис

ло
ви

х 
та

 
по

бу
то

ви
х 

ві
дх

од
ів

, 
як

і 
ва

ж
ко

 
пі

дд
аю

ть
ся

 
пе

ре
ро

бц
і. 

В 
Ук

ра
їн

і 
по

во
дж

ен
ня

 і
з 

см
іт

тя
м

 в
кл

ю
ча

є 
пе

ре
ва

ж
но

 у
ти

лі
за

ці
ю

, 
сп

ал
ю

ва
нн

я 
та

 в
ид

ал
ен

ня
 у

 с
пе

ці
ал

ьн
о 

ві
дв

ед
ен

і м
іс

ця
 ч

и 
об

’є
кт

и 
[2

4]
.  

Ст
ан

 п
ов

од
ж

ен
ня

 із
 с

м
іт

тя
м

 у
 Є

вр
оп

ей
сь

ко
м

у 
Со

ю
зі

, а
 

са
м

е 
як

іс
ть

 т
ак

ої
 о

бр
об

ки
 є

 н
аб

аг
ат

о 
кр

ащ
ою

 у
 п

ор
ів

ня
нн

і 
з 

Ук
ра

їн
ою

. У
 2

01
7 

ро
ці

 у
 с

ер
ед

нь
ом

у 
на

 о
дн

ог
о 

м
еш

ка
нц

я 
Єв

ро
со

ю
зу

 б
ул

о 
зг

ен
ер

ов
ан

о 
48

7 
кг

 п
об

ут
ов

их
 в

ід
хо

ді
в.

 
Н

ай
бі

ль
ш

е 
ві

дх
од

ів
 у

 р
оз

ра
ху

нк
у 

на
 о

со
бу

 з
аф

ік
со

ва
но

 у
 

Да
ні

ї (
78

1 
кг

), 
Кі

пр
і (

63
7)

, Н
ім

еч
чи

ні
 (6

33
 к

г)
, Л

ю
кс

ем
бу

рз
і 

(6
07

 к
г)

 т
а 

на
 М

ал
ьт

і (
60

4 
кг

), 
на

йм
ен

ш
е 

– 
в 

Ру
м

ун
ії 

(2
72

 
кг

), 
П

ол
ьщ

і (
31

5 
кг

), 
Че

хі
ї (

34
4 

кг
) 

[2
5]

. В
 У

кр
аї

ні
 з

іб
ра

но
 

26
5,

3 
кг

 
на

 
ос

об
у 

[2
1]

, 
а 

це
 

на
йм

ен
ш

ий
 

по
ка

зн
ик

 
в 

по
рі

вн
ян

ні
 з

 к
ра

їн
ам

и 
ЄС

. 
П

ро
те

 с
тр

ук
ту

ра
 п

ер
ер

об
ки

 
ві

дх
од

ів
 

ду
ж

е 
ві

др
із

ня
єт

ьс
я.

 
Та

к,
 

у 
Бе

ль
гі

ї, 
Да

ні
ї, 

Н
ім

еч
чи

ні
, Ф

ін
ля

нд
ії 

та
 Ш

ве
ці

ї н
а 

зв
ал

ищ
ах

 з
ах

ор
он

яє
ть

ся
 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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4 

пр
од

ук
ту

 
чи

 
по

сл
уг

и 
із

 
кр

ащ
им

и,
 

ні
ж

 
у 

ко
нк

ур
ен

ті
в 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ка
м

и.
 

От
ж

е,
 

іс
ну

ю
чі

 
ві

дм
ін

но
ст

і 
у 

тр
ак

ту
ва

нн
і 

по
ня

тт
я 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 
об

ум
ов

ле
нн

і 
по

ст
ул

ю
ва

нн
ям

 а
вт

ор
ам

и 
кл

ю
чо

во
ї р

ол
і п

ев
но

го
 д

ж
ер

ел
а 

ко
нк

ур
ен

тн
ої

 
пе

ре
ва

ги
, 

як
і 

до
ці

ль
но

, 
на

 
на

ш
 

по
гл

яд
, 

ро
зг

ля
да

ти
 

з 
по

зи
ці

й 
дв

ох
 

ко
нц

еп
ці

й:
 
ін
ст

ит
уц
ій
но
ї 

(т
ео
рі
я 
га
лу
зе
во
ї к
он
ку
ре
нц
ії)

 і 
ре
су
рс
но
ї (
ре
су
рс
на

 т
ео
рі
я)

. 
В 

ре
зу

ль
та

ті
 

ев
ол

ю
ці

йн
ог

о 
вз

ає
м

оз
в’

яз
ку

 
та

 
си

нт
ез

у 
по

ло
ж

ен
ь 

ци
х 

те
ор

ет
ич

ни
х 

на
пр

ям
кі

в 
у 

за
хі

дн
ій

 
лі

те
ра

ту
рі

 
ф

ор
м

ує
ть

ся
 

сь
ог

од
ні

 
на

ст
уп

ни
й 

ет
ап

 
до

сл
ід

ж
ен

ня
 

дж
ер

ел
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 
– 

ко
нц
еп
ці
я 

(т
ео
рі
я)

 
ре
су
рс
ни
х 

пе
ре
ва
г 

(р
ис

. 1
). 

 
Та

к,
 у

 м
еж

ах
 т

ео
рі

ї 
га

лу
зе

во
ї 

ко
нк

ур
ен

ці
ї 

дж
ер

ел
ом

 
ко

нк
ур

ен
тн

ої
 п

ер
ев

аг
и 

є 
на

вк
ол

иш
нє

 б
із

не
с-

се
ре

до
ви

щ
е,

 
ін

ф
ор

м
ац

ій
не

 п
ол

е,
 с

ис
те

м
а 

га
лу

зе
ви

х 
і р

ин
ко

ви
х 

зв
'я

зк
ів

. 
Да

на
 к

он
це

пц
ія

 б
аз

ує
ть

ся
 н

а 
то

м
у,

 щ
о 

ус
пі

ш
ні

ст
ь 

ф
ір

м
и 

в 
ко

нк
ур

ен
тн

ій
 

бо
ро

ть
бі

 
за

ле
ж

ит
ь 

ві
д 

ст
ру

кт
ур

и 
га

лу
зі

, 
ви

ду
 і 

м
ас

ш
та

бу
 к

он
ку

ре
нц

ії,
 а

 т
ак

ож
 в

ід
 п

ов
ед

ін
ки

 с
ам

ої
 

ф
ір

м
и 

на
 р

ин
ку

. Я
к 

дж
ер

ел
о 

ко
нк

ур
ен

тн
их

 п
ер

ев
аг

 д
ан

ий
 

те
ор

ет
ич

ни
й 

на
пр

ям
ок

 р
оз

гл
яд

ає
 е

ф
ек

ти
вн

у 
га

лу
зе

ву
 т

а 
ри

нк
ов

у 
по

зи
ці

ю
 с

уб
'є

кт
а,

 в
иб

ра
ну

 з
 у

ра
ху

ва
нн

ям
 й

ог
о 

сп
ец

иф
ік

и.
  

Те
ор

ет
ич

но
ю

 
ба

зо
ю

 
ци

х 
по

гл
яд

ів
 

є 
ін

ст
ит

уц
ій

на
 

те
ор

ія
, 

ку
ль

м
ін

ац
іє

ю
ро

зв
ит

ку
 я

ко
ї 

ст
ал

и 
пр

ац
і 

М
ай

кл
а 

П
ор

те
ра

 у
 1

98
0-

х 
ро

ка
х.

  
 



Ро
зв

ит
ок

 т
ео

ре
ти

чн
их

 к
он

це
пц

ій
 к

он
ку

ре
нт

ос
пр

ом
ож

но
ст

і 
та

 о
бг

ру
нт

ув
ан

ня
 ст

ра
те

гі
ї ї

ї з
аб

ез
пе

че
нн

я 
…
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3 

ха
ра

кт
ер

 
пр

оц
ес

у 
її 

ф
ор

м
ув

ан
ня

, 
щ

о 
ви

зн
ач

ає
ть

ся
 

ве
кт

ор
ом

 з
ро

ст
ан

ня
 у

 п
ер

сп
ек

ти
ві

; 
4)

 к
он

ку
ре

нт
ос

пр
ом

ож
ні

ст
ь 

тр
ак

ту
єт

ьс
я 

як
 р

ез
ул

ьт
ат

 
ді

ї 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

в 
іс

ну
ю

чо
м

у 
ри

нк
ов

ом
у 

пр
ос

то
рі

 
та

 
ві

до
бр

аж
ає

 
йо

го
 

зд
ат

ні
ст

ь 
еф

ек
ти

вн
о 

у 
нь

ом
у 

ф
ун

кц
іо

ну
ва

ти
. Т

ак
е 

ро
зу

м
ін

ня
 к

он
ку

ре
нт

ос
пр

ом
ож

но
ст

і 
ві

дп
ов

ід
ає

 р
еа

кт
ив

ні
й 

ст
ра

те
гі

ї 
ро

зв
ит

ку
, 

а 
в 

су
ча

сн
их

 
ум

ов
ах

 
во

на
 

по
ви

нн
а 

бу
ти

 
ви

пе
ре

дж
аю

чо
ю

 
(п

ро
ак

ти
вн

ою
). 

То
м

у 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

ні
ст

ь,
 

як
 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ка
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

, п
ов

ин
на

 в
ід

об
ра

ж
ат

и 
йо

го
 

зд
ат

ні
ст

ь 
са

м
ос

ті
йн

о 
вп

ли
ва

ти
 н

а 
ри

но
к 

і с
тв

ор
ю

ва
ти

 н
ов

і 
ум

ов
и 

еф
ек

ти
вн

ог
о 

ф
ун

кц
іо

ну
ва

нн
я.

  
Та

ки
м

 
чи

но
м

, 
іс

ну
ю

чі
 

ви
зн

ач
ен

ня
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і п

ід
пр

иє
м

ст
ва

 м
ож

на
 о

б'
єд

на
ти

 у
 

дв
і г

ру
пи

.  
Пе
рш

а 
гр
уп
а 

де
ф

ін
іц

ій
 

ак
це

нт
ує

 
ув

аг
у 

на
 

ін
ст

ит
уц

ій
но

м
у 

ас
пе

кт
і 

ді
ял

ьн
ос

ті
, 

ко
ли

 
пе

ре
ва

га
 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 
об

ум
ов

лю
єт

ьс
я 

ри
нк

ом
 

ім
ож

е 
бу

ти
 

ви
зн

ач
ен

а 
як

 п
ер

ев
ищ

ен
ня

 п
ро

по
зи

ці
ї п

ро
ду

кт
ів

 (
по

сл
уг

) 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

на
д 

пр
оп

оз
иц

іє
ю

 
ко

нк
ур

ен
ті

в.
 

Дж
ер

ел
ом

 
ці

єї
 п

ер
ев

аг
и 

є 
зо

вн
іш

нє
 с

ер
ед

ов
ищ

е 
(р

ин
ок

), 
у 

як
ом

у 
ко

м
па

ні
я 

до
ся

гл
а 

кр
ащ

их
 

по
зи

ці
й 

у 
по

ві
ря

нн
і 

із
 

су
пе

рн
ик

ам
и.

 
Др

уг
а 
гр
уп
а 

де
ф

ін
іц

ій
 к

он
це

нт
ру

єт
ьс

я 
на

 р
ес

ур
сн

ом
у 

ас
пе

кт
і 

ф
ор

м
ув

ан
ня

 
пе

ре
ва

г 
на

д 
ко

нк
ур

ен
та

м
и.

 
Ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

ні
ст

ь 
пр

и 
ць

ом
у 

ви
зн

ач
ає

ть
ся

 
еф

ек
ти

вн
іс

тю
 у

пр
ав

лі
нн

я 
вн

ут
рі

ш
ні

м
 б

із
не

с-
по

те
нц

іа
ло

м
. 

Дж
ер

ел
ам

и 
ви

ни
кн

ен
ня

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
є 

не
од

но
рі

дн
і р

ес
ур

си
, я

кі
 в

ик
ор

ис
то

ву
ю

ть
ся

 д
ля

 с
тв

ор
ен

ня
 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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м
ен

ш
е 

1%
 п

об
ут

ов
их

 в
ід

хо
ді

в,
 а

 в
 т

ак
их

 к
ра

їн
ах

 я
к 

М
ал

ьт
а,

 
Гр

ец
ія

, 
Хо

рв
ат

ія
, 

Кі
пр

, 
Ру

м
ун

ія
 ц

ей
 п

ок
аз

ни
к 

пе
ре

ви
щ

ує
 

75
%

. 
В 

Ук
ра

їн
і 

68
,3

%
 

ві
дх

од
ів

 
ви

ко
ри

ст
ов

ує
ть

ся
 

не
пр

од
ук

ти
вн

о.
  

 

 
Ри

с. 
5.

 Н
ап
ря
м
и 
та

 с
тр
ук
ту
ра

 п
ов
од
ж
ен
ня

 з
 

ві
дх
од
ам
и 
в 
кр
аї
на
х 
Єв
ро
пе
йс
ьк
ог
о 
Со
ю
зу

 т
а 

Ук
ра
їн
і, 

20
17

 р
. [

21
, 2

5]
 

 От
ж

е,
 к

ра
їн

и 
ЄС

, я
кі

 м
аю

ть
 в

ищ
ий

 р
ів

ен
ь 

ВВ
П

 н
а 

ду
ш

у 
на

се
ле

нн
я 

вп
ро

ва
дж

ую
ть

 п
ро

гр
ам

и 
та

 р
еа

лі
зу

ю
ть

 п
ро

ек
ти

 
із

 
пе

ре
ро

бк
и 

по
бу

то
ви

х 
ві

дх
од

ів
. 

Ш
ве

ці
я 

за
ст

ос
ов

ує
 

те
хн

ол
ог

ію
 

«е
не

рг
ія

-з
і 

см
іт

тя
» 

(w
as

te
-t

o-
en

er
gy

). 
99

%
 

см
іт

тя
 

в 
кр

аї
ні

 
ви

ко
ри

ст
ов

ує
ть

ся
 

як
 

па
ли

во
 

дл
я 

ел
ек

тр
ос

та
нц

ій
 а

бо
 с

ир
ов

ин
и 

дл
я 

ви
ро

бн
иц

тв
а.

 П
ри

 ц
ьо

м
у 

кр
аї

на
 

ім
по

рт
ує

 
см

іт
тя

 
з 

Н
ор

ве
гі

ї, 
Ве

ли
ко

бр
ит

ан
ії,

 
Н

ім
еч

чи
ни

, 
як

і 
до

пл
ач

ую
ть

 
їй

 
за

 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 

св
ої

х 



 
Ан

ал
із

 п
ок

аз
ни

кі
в 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 к
ра

їн
 Є

С 
та

 У
кр

аї
ни
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ві
дх

од
ів

. А
вс

тр
ія

 п
ер

ет
во

ри
ла

 с
м

іт
тє

сп
ал

ю
ва

ль
ни

й 
за

во
д 

на
 

те
пл

ое
ле

кт
ро

ст
ан

ці
ю

, 
дл

я 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
те

пл
ов

ої
 

ен
ер

гі
ї 

ут
ил

із
ує

ть
ся

 2
65

 т
ис

. 
т 

см
іт

тя
 н

а 
рі

к.
 Б

ел
ьг

ія
 

вп
ро

ва
ди

ла
 ін

но
ва

ці
ю

 E
co

liz
er

, я
ка

 д
оз

во
ля

є 
оц

ін
ит

и 
об

ся
г 

ві
дх

од
ів

 
ві

д 
ви

ро
бн

иц
тв

а,
 

їх
 

вп
ли

в 
на

 
на

вк
ол

иш
нє

 
се

ре
до

ви
щ

е 
та

 в
ит

ра
ти

 н
а 

тр
ан

сп
ор

ту
ва

нн
я 

та
 у

ти
лі

за
ці

ю
. 

У 
П

ол
ьщ

і п
об

уд
ов

ан
о 

по
на

д 
10

0 
см

іт
тє

пе
ре

ро
бн

их
 з

ав
од

ів
. 

Із
 с

м
іт

тя
 в

ир
об

ля
ю

ть
 а

ль
те

рн
ат

ив
не

 п
ал

ив
о 

та
 в

то
ри

нн
у 

си
ро

ви
ну

 
(п

ла
ст

ик
, 

м
ет

ал
, 

ал
ю

м
ін

ій
). 

У 
Н

ід
ер

ла
нд

ах
 

за
пр

ов
ад

ж
ен

ня
 п

ри
нц

ип
ів

 ц
ир

ку
ля

рн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

ст
ал

о 
пр

ов
ід

но
ю

 
ст

ра
те

гі
єю

 
ст

ал
ог

о 
ро

зв
ит

ку
: 

щ
ор

ок
у 

ек
он

ом
ит

ьс
я 

7 
м

лр
д.

 є
вр

о 
та

 с
тв

ор
ю

єт
ьс

я 
бл

из
ьк

о 
54

 т
ис

. 
Ро

бо
чи

х 
м

іс
ць

 [2
6]

. 
У 

20
18

 
ро

ці
 

Вс
ес

ві
тн

ій
 

ек
он

ом
іч

ни
й 

ф
ор

ум
 

[2
7]

 
за

пр
ов

ад
ив

 1
0 

пр
ин

ци
пі

в 
ци

рк
ул

яр
но

ї 
ек

он
ом

ік
и 

(1
0R

), 
як

і 
вк

лю
ча

ю
ть

: 
Re

fu
se

 (
ві

дм
ов

а 
ви

ро
бл

ят
и 

пр
од

ук
т 

за
 

да
но

ю
 

те
хн

ол
ог

іє
ю

 
та

 
м

ат
ер

іа
лі

в,
 

пр
оп

оз
иц

ія
 

ал
ьт

ер
на

ти
вн

ог
о 

пр
од

ук
ту

), 
Re

th
in

k 
(п

ер
ео

см
ис

ле
нн

я 
на

пр
ям

ів
 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 
пр

од
ук

ту
, 

об
м

ін
 

аб
о 

сп
іл

ьн
е 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 
пр

од
ук

ту
), 

Re
du

ce
 

(с
ко

ро
че

нн
я 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 
пр

ир
од

ни
х 

ре
су

рс
ів

 
з 

пі
дв

ищ
ен

ня
м

 
еф

ек
ти

вн
ос

ті
 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

пр
од

ук
ці

ї 
аб

о 
сп

ож
ив

ан
ня

), 
Re

us
e 

(п
ов

то
рн

е 
за

ст
ос

ув
ан

ня
 

ін
ш

им
 

сп
ож

ив
ач

ем
 

пр
од

ук
ту

, щ
о 

бу
в 

у 
ви

ко
ри

ст
ан

ні
, з

а 
йо

го
 п

ри
зн

ач
ен

ня
м

), 
Re

pa
ir

 (
ре

м
он

т 
та

 т
ех

ні
чн

е 
об

сл
уг

ов
ув

ан
ня

 д
еф

ек
тн

ог
о 

ви
ро

бу
 з

 п
од

ал
ьш

им
 й

ог
о 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

м
 з

а 
ос

но
вн

им
 

пр
из

на
че

нн
ям

), 
Re

fu
rb

is
h 

(в
ід

но
вл

ен
ня

 с
та

ро
го

 п
ро

ду
кт

у 
дл

я 
по

да
ль

ш
ог

о 
сп

ож
ив

ан
ня

), 
Re

m
an

uf
ac

tu
re

 (
по

вт
ор

на
 

об
ро

бк
а 

та
 з

ас
то

су
ва

нн
я 

ча
ст

ин
и 

ст
ар

ог
о 

ви
ро

бу
 у

 н
ов

ом
у 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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2 

по
ст

ач
ат

и 
то

ва
ри

 н
а 

зо
вн

іш
ні

й 
ри

но
к,

 с
пи

ра
ю

чи
сь

 у
 с

во
їй

 
ст

ра
те

гі
ї 

на
 

до
ся

гн
ут

і 
па

ра
м

ет
ри

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
пр

од
ук

ці
ї 

на
 

вн
ут

рі
ш

нь
ом

у 
ри

нк
у,

 
не

 
вр

ах
ов

ую
чи

 
св

іт
ов

і 
рі

вн
і 

як
ос

ті
, 

а 
та

ко
ж

 
по

рі
вн

ян
ня

 
ви

тр
ат

 
на

 
ви

го
то

вл
ен

ня
 

і 
ре

ал
із

ац
ію

 
пр

од
ук

ці
ї. 

Кр
ім

 ц
ьо

го
, 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 м
ож

ут
ь 

ви
ро

бл
ят

и 
рі

зн
і в

ид
и 

пр
од

ук
ці

ї т
а 

од
но

ча
сн

о 
пр

ац
ю

ва
ти

 н
а 

де
кі

ль
ко

х 
га

лу
зе

ви
х 

ри
нк

ах
 у

 м
еж

ах
 с

тр
ат

ег
ії 

ди
ве

рс
иф

ік
ац

ії.
 Т

од
і, 

у 
ко

ж
ен

 
ко

нк
ре

тн
ий

 
пр

ом
іж

ок
 

ча
су

 
рі

ве
нь

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

та
 

ви
го

то
вл

ю
ва

но
ї н

им
 п

ро
ду

кц
ії 

не
 с

пі
вп

ад
ат

им
ут

ь.
  

П
ри

 ц
ьо

м
у 

не
об

хі
дн

о 
вз

ят
и 

до
 у

ва
ги

 ч
ин

ни
ки

, 
як

і 
в 

бі
ль

ш
ос

ті
 

на
ук

ов
их

 
пу

бл
ік

ац
ій

 
іг

но
ру

ю
ть

ся
 

аб
о 

ж
 

вр
ах

ов
ую

ть
ся

 
не

до
ст

ат
нь

о 
в 

те
ор

ет
ич

ни
х 

де
ф

ін
іц

ія
х 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і п

ід
пр

иє
м

ст
ва

:  
1)

 ц
е 

чи
нн

ик
 ч

ас
у,

 щ
о 

не
об

хі
дн

ий
, 

пе
ре

ду
сі

м
, 

дл
я 

оц
ін

ки
 

пе
рі

од
у,

 
пр

от
яг

ом
 

як
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ст

во
 

м
ож

е 
ут

ри
м

ув
ат

и 
пе

ре
ва

гу
 н

ад
 к

он
ку

ре
нт

ам
и 

в 
ті

й 
чи

 і
нш

ій
 

сф
ер

і 
св

оє
ї 

ді
ял

ьн
ос

ті
. 

Чи
нн

ик
 

ча
су

 н
ео

бх
ід

ни
й 

і 
дл

я 
пе

ре
дб

ач
ен

ня
 т

ен
де

нц
ій

 у
 з

м
ін

і о
то

че
нн

я,
 я

ке
 м

ож
е 

м
ат

и 
вп

ли
в 

на
 п

ев
ні

 п
ер

ев
аг

и 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 н

ад
 к

он
ку

ре
нт

ам
и.

 
2)

 н
е 

вр
ах

ов
ує

ть
ся

 з
м

ін
а 

зн
ач

им
ос

ті
 (

пр
іо

ри
те

тн
ос

ті
) 

ок
ре

м
их

 
па

ра
м

ет
рі

в 
зо

вн
іш

нь
ог

о 
і 

вн
ут

рі
ш

нь
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

а 
(н

ап
ри

кл
ад

, 
зм

іщ
ен

ня
 

ва
го

м
ос

ті
 

ві
д 

м
ат

ер
іа

ль
ни

х 
ре

су
рс

ів
 

до
 

не
м

ат
ер

іа
ль

но
ї 

ск
ла

до
во

ї 
еф

ек
ти

вн
ог

о 
ф

ун
кц

іо
ну

ва
нн

я 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
); 

3)
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

ро
зг

ля
да

єт
ьс

я 
як

 
до

ся
гн

ут
а 

на
 

пе
вн

ий
 

пе
рі

од
 

ст
ат

ич
на

 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ка

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
. 

Н
ат

ом
іс

ть
 

не
 

вр
ах

ов
ує

ть
ся

 
ди

на
м

іч
ни

й 



Ро
зв

ит
ок

 т
ео

ре
ти

чн
их

 к
он

це
пц

ій
 к

он
ку

ре
нт

ос
пр

ом
ож

но
ст

і 
та

 о
бг

ру
нт

ув
ан

ня
 ст

ра
те

гі
ї ї

ї з
аб

ез
пе

че
нн

я 
…
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1 

ус
пі

ш
на

 р
еа

лі
за

ці
я 

як
их

 - 
на

йв
аж

ли
ві

ш
ий

 ф
ак

то
р 

ус
пі

ху
 в

 
ко

нк
ур

ен
тн

ій
 б

ор
от

ьб
і б

уд
ь-

як
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
. 

З 
м

ет
ою

 
ін

но
ва

ці
йн

ог
о 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 п

ов
ин

ні
 п

ос
ті

йн
о 

вд
ос

ко
на

лю
ва

ти
 

іс
ну

ю
чі

 
та

 
ви

ш
ук

ув
ат

и 
но

ві
 

ст
ра

те
гі

ї 
ро

зв
ит

ку
, 

ф
ор

м
и 

і 
м

ет
од

и 
уп

ра
вл

ін
ня

 
ви

ро
бн

ич
ою

 
і 

ко
м

ер
ці

йн
ою

 
ді

ял
ьн

іс
тю

 
в 

на
пр

ям
ку

 
ш

ви
дк

ог
о 

і 
як

на
йп

ов
ні

ш
ог

о 
за

до
во

ле
нн

я 
по

тр
еб

 р
ин

ку
. 

У 
на

ук
ов

ій
 

лі
те

ра
ту

рі
 

та
 

пр
ак

ти
чн

ій
 

ді
ял

ьн
ос

ті
 

пр
об

ле
м

а 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
та

 
ін

но
ва

ці
йн

ог
о 

її 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 п

оч
ал

а 
ак

ти
вн

о 
до

сл
ід

ж
ув

ат
ис

я 
ті

ль
ки

 в
 

ос
та

нн
і 

дв
а 

де
ся

ти
лі

тт
я.

 
Зн

ач
ни

й 
вн

ес
ок

 
у 

ви
вч

ен
ня

 
пр

об
ле

м
 к

он
ку

ре
нт

ос
пр

ом
ож

но
ст

і в
не

сл
и 

та
кі

 в
че

ні
, я

к 
Е.

 
Во

ге
ль

, Е
. В

ор
не

р,
 Р

. Е
рб

е,
 Р

. Н
ел

ьс
он

, Б
. О

лі
н,

 М
. П

ор
те

р,
 Д

. 
Са

кс
, Д

ж
. С

тр
ен

д,
 Д

ж
. Х

ар
т,

 Е
. Х

ек
ш

ер
а,

 Р
. Х

ей
с, 

С.
 У

іл
ра

йт
а,

 
Д.

 К
ла

рк
. 

Ос
та

нн
ім

 ч
ас

ом
 ц

я 
те

м
а 

до
сл

ід
ж

ує
ть

ся
 т

ак
ож

 
ро

сі
йс

ьк
им

и 
та

 
ук

ра
їн

сь
ки

м
и 

вч
ен

им
и,

 
се

ре
д 

як
их

 
В.

 
Ан

др
іа

но
в,

 Я
. Б

аз
ил

ю
к,

 О
. Б

іл
ор

ус
, Ю

. П
ол

ун
єє

в,
 А

. С
ав

чу
к,

 
В.

 С
ид

ен
ко

, І
. С

пи
ри

до
но

в,
 Г

. Ф
ат

ху
тд

ін
ов

, А
. Ю

да
но

в,
 Ю

. 
Ів

ан
ов

, 
А.

 Г
ра

до
в,

 Ю
. 

Ск
ор

ик
, 

В.
 Д

ик
ан

ь,
 А

. 
М

ар
ен

ич
, 

І. 
Ас

та
хо

ва
 т

а 
ін

ш
і. 

Н
ез

ва
ж

аю
чи

 н
а 

іс
ну

ю
чу

 к
іл

ьк
іс

ть
 н

ау
ко

ви
х 

пр
ац

ь 
з 

пи
та

нь
 к

он
ку

ре
нт

ос
пр

ом
ож

но
ст

і, 
ця

 п
ро

бл
ем

а 
вс

е 
щ

е 
не

 
до

ст
ат

нь
о 

ро
зр

об
ле

на
 

з 
то

чк
и 

зо
ру

 
на

ук
ов

ог
о 

уз
аг

ал
ьн

ен
ня

 
ст

ра
те

гі
й 

ін
но

ва
ці

йн
ог

о 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і п

ід
пр

иє
м

ст
ва

 т
а 

ад
ап

та
ці

ї ї
х 

до
 

ко
нк

ре
тн

их
 у

м
ов

 д
ія

ль
но

ст
і. 

В 
ум

ов
ах

 р
ин

ко
во

ї е
ко

но
м

ік
и,

 п
ід

пр
иє

м
ст

во
-в

ир
об

ни
к 

не
 м

ож
е 

тр
ив

ал
ий

 ч
ас

 з
ай

м
ат

и 
ст

ій
кі

 к
он

ку
ре

нт
ні

 п
оз

иц
ії 

і 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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пр
од

ук
ті

 
за

 
йо

го
 

ос
но

вн
им

 
пр

из
на

че
нн

ям
), 

Re
pu

rp
os

e 
(п

ер
ео

рі
єн

та
ці

я 
ча

ст
ин

и 
ст

ар
ог

о 
ви

ро
бу

 
у 

но
во

м
у 

пр
од

ук
ті

 н
а 

ін
ш

е 
ф

ун
кц

іо
на

ль
не

 п
ри

зн
ач

ен
ня

), 
Re

cy
cl

e 
(п

ер
ер

об
ка

 м
ат

ер
іа

лі
в 

дл
я 

от
ри

м
ан

ня
 п

ро
ду

кт
ів

 т
ак

ої
 ж

 
аб

о 
ни

ж
чо

ї 
як

ос
ті

), 
Re

co
ve

r 
(с

па
лю

ва
нн

я 
м

ат
ер

іа
лі

в 
із

 
ві

дн
ов

ле
нн

ям
 в

ит
ра

че
но

ї н
а 

їх
 в

ир
об

ни
цт

во
 е

не
рг

ії)
. 

До
св

ід
 

за
пр

ов
ад

ж
ен

ня
 

ци
рк

ул
яр

но
ї 

ек
он

ом
ік

и 
у 

єв
ро

пе
йс

ьк
их

 к
ра

їн
ах

 з
ад

ає
 н

ов
і 

тр
ен

ди
 у

 ф
ор

м
ув

ан
ні

 
ст

ра
те

гі
чн

их
 

пр
іо

ри
те

ті
в 

на
ці

он
ал

ьн
ог

о 
ро

зв
ит

ку
. 

П
ра

кт
ик

а 
єв

ро
пе

йс
ьк

их
 

кр
аї

н 
до

зв
ол

яє
 

оц
ін

ит
и 

по
те

нц
ій

ні
зм

ін
и,

 щ
о 

за
бе

зп
еч

ит
ь 

ук
ра

їн
сь

кі
й 

ек
он

ом
іц

і 
по

дв
ій

ні
 

ви
го

ди
, 

а 
са

м
е 

ск
ор

оч
ен

ня
 

ви
тр

ат
 

на
 

ви
ро

бн
иц

тв
о 

та
 

ут
ил

із
ац

ію
 

ві
дх

од
ів

, 
зм

ен
ш

ен
ня

 
на

ва
нт

аж
ен

ня
 н

а 
на

вк
ол

иш
нє

 с
ер

ед
ов

ищ
е,

 щ
о 

до
зв

ол
ит

ь 
зб

ер
ег

ти
 

ре
су

рс
ни

й 
по

те
нц

іа
л 

кр
аї

ни
 

дл
я 

м
ай

бу
тн

іх
 

по
ко

лі
нь

. 
П

ра
кт

ик
а 

ЄС
 м

ож
е 

ст
ат

и 
пр

ик
ла

до
м

 з
ба

ла
нс

ов
ан

ог
о 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 
тр

ьо
х 

ск
ла

до
ви

х 
ст

ал
ог

о 
ро

зв
ит

ку
. 

М
ех

ан
із

м
 в

за
єм

од
ії 

ек
он

ом
іч

но
ї 

та
 с

оц
іа

ль
но

ї 
ск

ла
до

во
ї 

до
ся

га
єт

ьс
я 

ш
ля

хо
м

 с
пр

ав
ед

ли
во

го
 р

оз
по

ді
лу

 д
ох

од
у 

та
 

на
да

нн
я 

ці
ле

сп
ря

м
ов

ан
ої

 
до

по
м

ог
и 

не
за

хи
щ

ен
им

 
ве

рс
тв

ам
 

на
се

ле
нн

я.
 

Вз
ає

м
оз

в’
яз

ок
 

ек
он

ом
іч

но
ї 

та
 

ек
ол

ог
іч

но
ї с

кл
ад

ов
ої

 г
ен

ер
ує

 н
ов

і і
де

ї щ
од

о 
м

од
ер

ні
за

ці
ї 

ви
ро

бн
иц

тв
а,

 с
тв

ор
ен

ня
 б

іл
ьш

ої
 е

ко
но

м
іч

но
ї ц

ін
но

ст
і п

ри
 

м
ен

ш
ом

у 
ви

ко
ри

ст
ан

ні
 

пр
ир

од
ни

х 
ре

су
рс

ів
. 

Зв
'я

зо
к 

со
ці

ал
ьн

ої
 

та
 

ек
ол

ог
іч

но
ї 

ск
ла

до
во

ї 
ф

ор
м

ує
 

но
ве

 
м

ис
ле

нн
я,

 
зм

ін
ю

є 
по

ве
ді

нк
у 

сп
ож

ив
ач

а,
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4 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 
м

ож
ут

ь 
ви

ко
ри

ст
ов

ув
ат

и 
ім

іт
ац

ій
не

 
м

од
ел

ю
ва

нн
я.

 
Ім

іт
ац

ій
не

 
м

од
ел

ю
ва

нн
я 

пр
ов

од
ит

ьс
я 

ш
ля

хо
м

 в
ід

тв
ор

ен
ня

 п
од

ій
, 

як
і 

ві
дб

ув
аю

ть
ся

 о
дн

оч
ас

но
 

аб
о 

по
сл

ід
ов

но
 в

 м
од

ел
ьн

ом
у 

ча
сі

. О
сн

ов
не

 з
ав

да
нн

я 
пі

д 
ча

с 
ро

зр
об

ле
нн

я 
ім

іт
ац

ій
но

ї 
м

од
ел

і 
ви

бо
ру

 о
пт

им
ал

ьн
ої

 
ст

ра
те

гі
ї р

оз
ви

тк
у 

пі
дп

ри
єм

ст
в 

зв
од

ит
ьс

я 
до

 в
из

на
че

нн
я 

м
ак

си
м

ал
ьн

ог
о 

пр
иб

ут
ку

, 
як

ий
 

сл
ід

 
оч

ік
ув

ат
и 

ві
д 

ре
ал

із
ац

ії 
ст

ра
те

гі
ї 

за
 о

бм
еж

ен
их

 і
нв

ес
ти

ці
й 

[2
4]

, 
щ

о 
є 

те
м

ою
 н

аш
ог

о 
по

да
ль

ш
ог

о 
до

сл
ід

ж
ен

ня
. 

Ви
сн
ов
ки

 
з 
да
но
го

 
до
сл
ід
ж
ен
ня

 
і 
пе
рс
пе
кт
ив
и 

по
да
ль
ш
их

 р
оз
ві
до
к 
у 
да
но
м
у 
на
пр
ям

і 
За

пр
оп

он
ов

ан
і 

пр
ин

ци
пи

 
ф

ін
ан

со
во

го
 

м
ен

ед
ж

м
ен

ту
 

сп
ря

м
ов

ан
і 

на
 

ан
ти

кр
из

ов
е 

уп
ра

вл
ін

ня
 

(р
еа

лі
за

ці
ї 

ст
ра

те
гі

ї 
ан

ти
кр

из
ов

ог
о 

ро
зв

ит
ку

): 
ві

дп
ов

ід
но

ст
і о

бр
ан

ої
 с

тр
ат

ег
ії 

па
ра

м
ет

ра
м

 
вн

ут
рі

ш
нь

ог
о 

і 
зо

вн
іш

нь
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

а;
 

ві
дп

ов
ід

но
ст

і 
ор

га
ні

за
ці

йн
ої

 
ст

ру
кт

ур
и 

па
ра

м
ет

ра
м

 
вн

ут
рі

ш
нь

ог
о 

і 
зо

вн
іш

нь
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

а;
 

оп
ти

м
ал

ьн
ої

 
ст

ру
кт

ур
и 

м
ай

на
 

і 
зо

бо
в’

яз
ан

ь;
 

оп
ти

м
ал

ьн
ог

о 
сп

ів
ві

дн
ош

ен
ня

 
до

хо
ді

в 
та

 
ви

тр
ат

; 
оп

ти
м

ал
ьн

ог
о 

сп
ів

ві
дн

ош
ен

ня
 н

ад
хо

дж
ен

ня
 і 

ві
дт

ок
ів

 г
ро

ш
ов

их
 к

ош
ті

в.
  

Кр
из

а 
в 

пе
ре

ва
ж

ні
й 

бі
ль

ш
ос

ті
 в

ип
ад

кі
в 

за
ро

дж
ує

ть
ся

 
на

 
ор

га
ні

за
ці

йн
ом

у 
ет

ап
і, 

по
чи

на
ю

чи
 

з 
по

м
ил

ок
 

в 
уп

ра
вл

ін
ні

, д
ез

ор
га

ні
за

ці
ї, 

не
 о

пт
им

із
ов

ан
і б

із
не

с 
пр

оц
ес

и 
то

щ
о.

  
Ан

ти
кр

из
ов

а 
ст

ра
те

гі
я 

м
ож

е 
бу

ти
 п

ри
да

тн
ою

 л
иш

е 
дл

я 
ок

ре
м

ог
о 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

, 
не

 
іс

ну
є 

ун
ів

ер
са

ль
но

го
 

ст
ра

те
гі

чн
ог

о 
ан

ти
кр

из
ов

ог
о 

уп
ра

вл
ін

ня
. 

Ко
ж

не
 

пі
дп

ри
єм

ст
во

 н
а 

ри
нк

у 
м

ає
 в

ла
сн

і о
со

бл
ив

ос
ті

 с
тр

ук
ту

ри
 



Уп
ра

вл
ін

ня
 р

оз
ви

тк
ом

 су
ча

сн
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
: ф

ор
му

ва
нн

я 
ци

ф
ро

во
ї к

ом
пе

те
нт

но
ст

і …
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3 

сп
ря

м
ов

ан
іс

ть
, 

це
 

 
зб

іл
ьш

ен
ня

 
пр

иб
ут

ко
во

ст
і 

бі
зн

ес
у,

 
ос

ла
бл

ен
ня

 
аб

о 
ус

ун
ен

ня
 

ф
ін

ан
со

во
го

 
ти

ск
у 

не
сп

ри
ят

ли
ви

х 
оч

ік
ув

ан
их

 
по

ді
й.

 
Ан

ти
кр

из
ов

і 
за

хо
ди

 
пр

ог
ра

м
и 

по
ш

ир
ю

ю
ть

ся
 

на
 

за
по

бі
га

нн
я 

зб
іл

ьш
ен

ня
 

зб
ит

ко
во

го
 п

от
ен

ці
ал

у 
за

 р
ах

ун
ок

 р
ят

ув
ан

ня
 в

ід
 н

из
ьк

о 
до

хі
дн

их
 

ви
ро

бн
иц

тв
, 

пр
ив

ед
ен

ня
 

у 
ві

дп
ов

ід
ні

ст
ь 

із
 

ба
зо

ви
м

 п
от

ен
ці

ал
ом

 п
ід

тр
им

ую
чо

го
 й

 о
бс

лу
го

ву
ю

чо
го

 
по

те
нц

іа
лі

в,
 а

 т
ак

ож
 н

а 
по

си
ле

нн
я 

як
іс

ни
х 

ас
пе

кт
ів

 р
об

от
и 

з 
ви

яв
ле

нн
я 

й 
ре

ал
із

ац
ії 

си
не

рг
ет

ич
ни

х 
еф

ек
ті

в,
 а

 т
ак

ож
 

на
 р

оз
ви

то
к 

кл
ю

чо
ви

х 
ко

м
пе

те
нц

ій
 т

ов
ар

ов
ир

об
ни

ка
; 

– 
об

ов
’я

зк
ов

і о
пе

ра
ти

вн
і д

ії 
з 

по
до

ла
нн

я 
ву

зь
ки

х 
м

іс
ць

 
щ

од
о 

пі
дв

ищ
ен

ня
 

ре
нт

аб
ел

ьн
ос

ті
, 

а 
та

ко
ж

 
сп

ец
іа

ль
ні

 
за

хо
ди

 
щ

од
о 

ін
те

нс
иф

ік
ац

ії 
вх

ід
но

го
 

ф
ін

ан
со

во
го

 п
от

ок
у 

й 
тв

ер
до

го
 р

ег
ул

ю
ва

нн
я 

ви
хі

дн
ог

о 
ф

ін
ан

со
во

го
 

по
то

ку
 

ак
ти

ві
в 

дл
я 

пі
дт

ри
м

ки
 

по
ст

ій
но

ї 
пл

ат
ос

пр
ом

ож
но

ст
і; 

– 
за

хо
ди

 
щ

од
о 

по
си

ле
нн

я 
ко

нт
ро

лю
 

за
 

хо
до

м
 

ви
ко

на
нн

я 
пр

ий
ня

ти
х 

ан
ти

кр
из

ов
их

 
рі

ш
ен

ь 
дл

я 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 

на
м

іч
ен

ог
о 

ко
м

пл
ек

су
 

ді
й 

і 
за

хо
ді

в,
 

у 
ві

тч
из

ня
ни

х 
ко

м
па

ні
ях

, 
як

 
пр

ав
ил

о,
 

не
до

ст
ат

нь
о 

ро
зв

ин
ен

і 
аб

о 
це

нт
ра

лі
зо

ва
ні

 с
пе

ці
ал

із
ов

ан
і 

сл
уж

би
, 

щ
о 

за
йм

аю
ть

ся
 я

к 
ро

зр
об

ко
ю

 а
нт

ик
ри

зо
ви

х 
за

хо
ді

в,
 т

ак
 і

 
ро

зр
об

ко
ю

, 
вп

ро
ва

дж
ен

ня
м

 
і 

ко
нт

ро
ле

м
 

ви
ко

на
нн

я 
ф

ін
ан

со
ви

х 
пл

ан
ів

, 
щ

о 
пр

ов
од

ят
ь 

си
ст

ем
ат

ич
ну

 о
ці

нк
у 

ф
ін

ан
со

во
го

 с
та

ну
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

 [2
2,

 2
3]

. 
У 

су
ча

сн
их

 
ум

ов
ах

 
па

нд
ем

ії 
CO

VI
D

-1
9 

не
об

хі
дн

іс
ть

 
пр

ис
то

су
ва

нн
я 

до
 н

ов
их

 е
ко

но
м

іч
ни

х 
ум

ов
 з

м
уш

ує
 ш

ук
ат

и 
на

пр
ям

и 
до

да
тк

ов
ог

о 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 

на
яв

но
го

 
ви

ро
бн

ич
ог

о 
по

те
нц

іа
лу

. 
Дл

я 
ви

бо
ру

 с
тр

ат
ег

ії 
ро

зв
ит

ку
 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до
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 1)
 p

ri
va

te
 (

lin
ea

r)
 a

da
pt

at
io

n 
- 

ad
ap

ta
tio

n 
ta

rg
et

ed
 a

t 
se

le
ct

in
g 

in
di

vi
du

al
 f

ac
to

rs
 in

de
pe

nd
en

tly
 o

f 
th

ei
r 

ag
re

em
en

t 
an

d 
w

ith
ou

t 
ne

ed
in

g 
a 

fu
nd

am
en

ta
l 

re
or

ga
ni

za
tio

n 
of

 t
he

 
ob

je
ct

's
 e

xi
st

in
g 

fu
nc

tio
na

l s
ys

te
m

; 
2)

 s
ys

te
m

ic
 

(m
ul

til
ev

el
) 

ad
ap

ta
tio

n 
- 

ad
ap

ta
tio

n 
th

at
 

re
qu

ir
es

 
a 

ch
an

ge
 

in
 

m
an

ag
em

en
t, 

a 
re

in
te

rp
re

ta
tio

n 
of

 
pr

io
ri

tie
s, 

a 
fo

rm
at

io
n 

of
 n

ew
 c

on
ne

ct
io

ns
, a

nd
 a

 s
ys

te
m

at
ic

 
re

or
ga

ni
za

tio
n 

of
 o

pe
ra

tio
ns

; 
3)

 p
ro

bl
em

at
ic

 a
da

pt
at

io
n-

ad
ap

ta
tio

n 
ai

m
in

g 
at

 r
es

ol
vi

ng
 

th
e 

"c
au

se
" o

f t
he

 re
qu

ir
em

en
t f

or
 a

da
pt

at
io

n;
 

4)
 c

om
pl

ic
at

ed
 a

da
pt

at
io

n-
ad

ap
ta

tio
n 

ai
m

ed
 a

t 
al

te
ri

ng
 

th
e 

ob
je

ct
 

of
 

ad
ap

ta
tio

n 
an

d 
ne

ce
ss

ita
tin

g 
sy

st
em

 
re

ar
ra

ng
em

en
t; 

5)
 p

ro
du

ct
 (

ef
fe

ct
iv

e)
 a

da
pt

at
io

n-
ad

ap
ta

tio
n 

th
at

 o
cc

ur
s 

w
he

n 
th

e 
pr

od
uc

t 
of

 p
ro

du
ct

io
n 

m
us

t 
be

 c
ha

ng
ed

, 
w

he
n 

ch
an

ge
s 

to
 t

he
 in

te
rn

al
 e

nv
ir

on
m

en
t 

ar
e 

re
qu

ir
ed

 t
o 

ac
hi

ev
e 

th
e 

ex
pe

ct
ed

 l
ev

el
 o

f 
re

su
lts

 a
t 

th
e 

ou
tp

ut
 o

f 
th

e 
pr

od
uc

tio
n 

sy
st

em
; 

6)
 "

cl
as

si
ca

l"
 a

da
pt

at
io

n-
ad

ap
ta

tio
n 

is
 r

eq
ui

re
d 

w
he

n 
th

e 
ex

te
rn

al
 e

nv
ir

on
m

en
t 

in
flu

en
ce

s 
th

e 
ad

ap
tin

g 
ob

je
ct

. 
As

 a
 

re
su

lt,
 th

e 
re

sp
on

se
 is

 th
e 

tr
ad

iti
on

al
 a

pp
ro

ac
h 

as
so

ci
at

ed
 w

ith
 

a 
ch

an
ge

 in
 th

e 
or

ga
ni

za
tio

n'
s i

nt
er

na
l e

nv
ir

on
m

en
t; 

7)
 p

ro
gr

am
m

e 
ad

ap
ta

tio
n-

ad
ap

ta
tio

n 
in

 
w

hi
ch

 
th

e 
ex

te
rn

al
 e

nv
ir

on
m

en
t's

 i
m

pa
ct

 i
s 

ba
la

nc
ed

 b
y 

th
e 

ob
je

ct
 o

f 
ad

ap
ta

tio
n'

s 
in

te
rn

al
 a

ct
iv

ity
, w

hi
ch

 e
na

bl
es

 it
 to

 a
pp

ro
ac

h 
th

e 
de

si
re

d 
st

at
e 

th
ro

ug
h 

th
e 

ut
ili

za
tio

n 
of

 k
no

w
n 

an
d 

cu
rr

en
tly

 
av

ai
la

bl
e 

en
vi

ro
nm

en
ta

l f
ac

to
rs

; 
8)

 t
ol

er
an

t 
ad

ap
ta

tio
n 

- 
oc

cu
rs

 w
he

n 
an

 i
te

m
, 

ha
vi

ng
 

ev
er

yt
hi

ng
 n

ec
es

sa
ry

 a
nd

 a
t 

its
 d

is
po

sa
l, 

ca
n 

al
so

 s
er

ve
 a

s 
a 



Ad
ap

tiv
e 

tr
an

sf
or

m
at

io
n 

of
 U

kr
ai

ne
's 

ec
on

om
y 

in
 th

e 
co

nt
ex

t o
f 

CO
VI

D-
20

19
 p

an
de

m
ic
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su
bj

ec
t 

of
 c

on
tr

ol
, a

llo
w

in
g 

it 
to

 a
pp

ly
 a

n 
ap

pr
oa

ch
 b

as
ed

 o
n 

ev
en

t p
re

di
ct

io
n 

an
d 

fu
tu

re
 si

tu
at

io
n.

 
Th

er
ef

or
e,

 
ad

ap
ta

tio
n 

is
 

"a
 

re
sp

on
se

 
to

 
ch

an
gi

ng
 

co
nd

iti
on

s 
th

at
 m

iti
ga

te
s 

th
e 

ri
sk

 o
f 

a 
sy

st
em

's
 b

eh
av

io
ur

 
de

gr
ad

in
g 

in
 e

ffi
ci

en
cy

". 
Th

e 
au

th
or

s 
pr

ep
ar

ed
 t

he
 a

rt
ic

le
 u

si
ng

 a
 m

et
ho

do
lo

gi
ca

l 
ap

pr
oa

ch
 th

at
is

 b
as

ed
 o

n 
th

e 
re

su
lts

 o
f t

he
ir

 p
re

vi
ou

s s
ci

en
tif

ic
 

w
or

ks
. 

Th
ea

ut
ho

rs
 

us
ed

 
sy

st
em

 
an

al
ys

is
 

an
d 

sy
nt

he
si

s 
m

et
ho

ds
, s

pe
ci

fic
al

ly
ca

us
al

 a
nd

 h
is

to
ri

ca
l a

na
ly

si
s, 

to
 e

st
ab

lis
h 

th
e 

es
se

nc
e 

an
d 

ty
pe

s 
of

ad
ap

ta
tio

n;
 in

du
ct

io
n 

an
d 

de
du

ct
io

n 
to

 d
et

er
m

in
e 

th
e 

fa
vo

ur
ab

le
 tr

en
ds

of
 a

 s
us

ta
in

ab
le

 e
co

no
m

y 
in

 
th

e 
co

nt
ex

t 
of

 m
iti

ga
tin

g 
th

e 
im

pa
ct

 o
fc

ha
lle

ng
es

 a
nd

 t
hr

ea
ts

; 
m

od
el

lin
g 

an
d 

an
al

og
y 

to
 

ad
ap

t 
a 

dy
na

m
ic

 
m

od
el

of
 

th
e 

ec
on

om
ic

 
de

ve
lo

pm
en

t 
m

an
ag

em
en

t 
sy

st
em

 
un

de
r 

th
e 

in
flu

en
ce

 o
fth

e 
CO

VI
D

-1
9 

pa
nd

em
ic

; s
im

ul
at

io
n 

m
od

el
lin

g 
- i

n 
th

e 
pr

oc
es

s 
of

de
ve

lo
pi

ng
 d

iff
er

en
t 

sc
en

ar
io

s 
fo

r 
U

kr
ai

ne
's

 
fu

tu
re

. 
Th

e 
ex

tr
ao

rd
in

ar
y 

na
tu

re
 o

f t
he

 c
ri

si
s c

au
se

d 
by

 th
e 

sp
re

ad
 

of
 th

e 
SA

RS
-C

oV
-2

 c
or

on
av

ir
us

 is
 th

at
 it

 m
an

ife
st

s 
no

t s
o 

m
uc

h 
as

 a
 b

re
ak

 in
 th

e 
de

ve
lo

pm
en

t t
ra

je
ct

or
y 

as
 a

 si
gn

ifi
ca

nt
 sh

ift
 in

 
de

ve
lo

pm
en

t 
on

 b
ot

h 
m

ac
ro

 a
nd

 m
ic

ro
 l

ev
el

s, 
ag

ai
ns

t 
th

e 
ba

ck
dr

op
 o

f f
un

da
m

en
ta

l c
ha

ng
es

 in
 s

oc
ie

ty
's

 w
ay

 o
f l

ife
. T

he
 

ch
an

ge
s 

im
pa

ct
ed

 
ev

er
y 

fa
ce

t 
of

 
ex

is
te

nc
e 

(c
om

m
un

ic
at

io
n/

m
od

e 
of

 w
or

k/
tr

ai
ni

ng
, e

tc
.).

 A
nd

 th
e 

fo
rc

ed
 

im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 p
er

m
an

en
t q

ua
ra

nt
in

e 
re

st
ri

ct
io

ns
 in

 m
os

t 
of

 t
he

 w
or

ld
's

 c
ou

nt
ri

es
 a

nd
 U

kr
ai

ne
, w

hi
ch

 v
ar

ie
d 

in
 s

co
pe

 
an

d 
tim

in
g 

th
ro

ug
ho

ut
 th

e 
ye

ar
, r

es
ul

te
d 

in
 a

n 
un

pr
ec

ed
en

te
d 

sh
ift

 
in

 
th

e 
be

ha
vi

ou
r 

of
 

ec
on

om
ic

 
en

tit
ie

s 
at

 
bo

th
 

th
e 

co
ns

um
pt

io
n 

an
d 

pr
od

uc
tio

n 
le

ve
ls

, a
s 

pr
ec

au
tio

n 
ag

ai
ns

t 
th

e 
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2 

за
зн

ач
ен

о,
 щ

о 
вп

ро
ва

дж
ен

ня
 ін

іц
іа

ти
в 

щ
од

о 
ци

ф
ро

ві
за

ці
ї 

де
рж

ав
ни

х 
ус

та
но

в 
ві

дп
ов

ід
но

 
по

ви
нн

о 
ві

дб
ув

ат
ис

я 
з 

ур
ах

ув
ан

ня
м

 
та

ки
х 

те
хн

ол
ог

іч
ни

х 
ко

нц
еп

ці
й:

 
ци

ф
ро

ве
 

ро
бо

че
 

м
іс

це
 

де
рж

ав
но

го
 

сл
уж

бо
вц

я,
 

ба
га

то
ка

на
ль

не
 

ін
ф

ор
м

ув
ан

ня
 

та
 

за
лу

че
нн

я 
гр

ом
ад

ян
, 

ві
дк

ри
ті

 
да

ні
, 

Ін
те

рн
ет

 р
еч

ей
, ц

иф
ро

ві
 д

ер
ж

ав
ні

 п
ла

тф
ор

м
и,

 б
ло

кч
ей

н.
 

Та
ко

ж
 у

 К
он

це
пц

ії 
ві

дм
іч

ен
о,

 щ
о 

де
рж

ав
не

 у
пр

ав
лі

нн
я 

Ук
ра

їн
и 

в 
ум

ов
ах

 з
ро

ст
ан

ня
 к

іл
ьк

ос
ті

 з
ав

да
нь

, і
ні

ці
ат

ив
, 

пр
ое

кт
ів

 
та

 
од

но
ча

сн
ої

 
оп

ти
м

із
ац

ії 
ви

тр
ат

 
по

ви
нн

е 
ба

зу
ва

ти
ся

 с
ам

е 
на

 т
ех

но
ло

гі
чн

их
 т

а 
ци

ф
ро

ви
х 

ф
ор

м
ах

 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 й

ог
о 

бе
зп

ер
еб

ій
но

го
 ф

ун
кц

іо
ну

ва
нн

я.
 В

сі
 

за
хо

ди
, н

ап
ра

вл
ен

і 
на

 ц
иф

ро
ві

за
ці

ю
, з

да
тн

і 
пр

ив
ес

ти
 д

о 
тр

ан
сф

ор
м

ац
ій

ни
х 

зм
ін

 у
 д

ер
ж

ав
но

м
у 

уп
ра

вл
ін

ні
, з

ро
би

ти
 

де
рж

ав
ни

й 
се

кт
ор

 
еф

ек
ти

вн
им

, 
ек

он
ом

ік
у 

кр
аї

ни
 

ро
зв

ин
ут

ою
, 

вч
ас

но
 

ф
ор

м
ув

ат
и 

ан
ти

кр
из

ов
і 

пр
ог

ра
м

и 
пі

дп
ри

єм
ст

в 
ус

іх
 ф

ор
м

 в
ла

сн
ос

ті
, ф

ор
м

ув
ат

и 
у 

пе
рс

он
ал

у 
м

от
ив

ац
ій

ни
й 

по
пи

т 
до

 
оп

ан
ув

ан
ня

 
ци

ф
ро

ви
х 

ко
м

пе
те

нт
но

ст
ей

, ф
ор

м
ув

ат
и 

по
тр

еб
 щ

од
о 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 
ци

ф
ро

ви
х 

те
хн

ол
ог

ій
, 

бі
зн

ес
у 

та
 

су
сп

іл
ьс

тв
а 

дл
я 

їх
 

ко
нк

ур
ен

то
зд

ат
но

ст
і н

а 
ек

он
ом

іч
но

м
у 

ри
нк

у.
 

А
нт
ик
ри
зо
ва

 с
тр
ат
ег
ія

 м
ож

е 
бу
ти

 с
фо

рм
ов
ан
а 
на
ст
уп
ни
м 

чи
но
м 
зі

 с
тр
ук
ту
рн
их

 б
ло
кі
в:

  
– 

си
ту

ат
ив

ні
 

ді
ї 

ф
ін

ан
со

во
ї 

ор
іє

нт
ац

ії 
щ

од
о 

ад
ап

та
ці

ї д
о 

но
ви

х 
ум

ов
, я

кі
 с

ф
ор

м
ую

ть
, н

ай
бі

ль
ш

 ім
ов

ір
ні

 
з 

м
ож

ли
ви

х 
і/

аб
о 

оч
ік

ув
ан

их
 у

 м
ай

бу
тн

ьо
м

у 
кр

ит
ич

ни
х 

по
ді

й;
 – 

об
ов

’я
зк

ов
і 

ді
ї 

із
 з

аб
ез

пе
че

нн
я 

і 
пі

дв
ищ

ен
ня

 
бе

зп
ек

и 
ви

ро
бн

ич
о–

го
сп

од
ар

сь
ко

ї 
си

ст
ем

и,
 

во
ни

 
ві

дб
ив

аю
ть

ся
 в

 с
тр

ат
ег

іч
но

м
у 

пл
ан

і к
ом

па
ні

ї, 
їх

 з
аг

ал
ьн

а 



Уп
ра

вл
ін

ня
 р

оз
ви

тк
ом

 су
ча

сн
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
: ф

ор
му

ва
нн

я 
ци

ф
ро

во
ї к

ом
пе

те
нт

но
ст

і …
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1 

ек
он

ом
ік

и 
Ук

ра
їн

и 
по

ля
га

є 
у 

ст
во

ре
нн

і 
ри

нк
ов

их
 

ст
им

ул
ів

, м
от

ив
ац

ій
, п

оп
ит

у 
та

 ф
ор

м
ув

ан
ні

 п
от

ре
б 

щ
од

о 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 ц

иф
ро

ви
х 

те
хн

ол
ог

ій
, п

ро
ду

кт
ів

 т
а 

по
сл

уг
 

се
ре

д 
ук

ра
їн

сь
ки

х 
се

кт
ор

ів
 

пр
ом

ис
ло

во
ст

і, 
сф

ер
 

ж
ит

тє
ді

ял
ьн

ос
ті

, 
бі

зн
ес

у 
та

 
су

сп
іл

ьс
тв

а 
дл

я 
їх

 
еф

ек
ти

вн
ос

ті
, 

ко
нк

ур
ен

то
зд

ат
но

ст
і 

та
 

на
ці

он
ал

ьн
ог

о 
ро

зв
ит

ку
, 

зр
ос

та
нн

я 
об

ся
гі

в 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
ви

со
ко

те
хн

ол
ог

іч
но

ї 
пр

од
ук

ці
ї 

та
 

бл
аг

оп
ол

уч
чя

 
на

се
ле

нн
я.

 Ш
ля

х 
до

 ц
иф

ро
во

ї 
ек

он
ом

ік
и 

пр
ол

яг
ає

 ч
ер

ез
 

вн
ут

рі
ш

ні
й 

ри
но

к 
ви

ро
бн

иц
тв

а,
 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 
та

 
сп

ож
ив

ан
ня

 і
нф

ор
м

ац
ій

но
-к

ом
ун

ік
ац

ій
ни

х 
та

 ц
иф

ро
ви

х 
те

хн
ол

ог
ій

. 
Ц

иф
ро

ви
й 

ро
зв

ит
ок

 п
ер

ед
ба

ча
є 

ви
ко

на
нн

я 
ко

м
пл

ек
су

 з
ав

да
нь

, щ
о 

по
зи

ти
вн

о 
вп

ли
ну

ть
 н

а 
ек

он
ом

ік
у,

 
бі

зн
ес

, с
ус

пі
ль

ст
во

 т
а 

ж
ит

тє
ді

ял
ьн

іс
ть

 к
ра

їн
и 

в 
ці

ло
м

у.
 

Та
ко

ж
 с

ер
ед

 н
ап

ря
м

ів
 ц

иф
ро

во
го

 р
оз

ви
тк

у 
в 

Ко
нц

еп
ці

ї 
ви

ді
ле

но
 

вп
ро

ва
дж

ен
ня

 
ко

нц
еп

ці
ї 

ци
ф

ро
ви

х 
ро

бо
чи

х 
м

іс
ць

. 
Ц

иф
ро

ве
 р

об
оч

е 
м

іс
це

 –
 в

ір
ту

ал
ьн

ий
 е

кв
ів

ал
ен

т 
ф

із
ич

но
го

 
ро

бо
чо

го
 

м
іс

ця
, 

ко
тр

ий
 

ви
м

аг
ає

 
на

ле
ж

но
ї 

ор
га

ні
за

ці
ї, 

ко
ри

ст
ув

ан
ня

 т
а 

уп
ра

вл
ін

ня
, 

ос
кі

ль
ки

 в
он

о 
м

ає
 

ст
ат

и 
за

по
ру

ко
ю

 
пі

дв
ищ

ен
ої

 
еф

ек
ти

вн
ос

ті
 

пр
ац

ів
ни

кі
в 

та
 с

тв
ор

ен
ня

 д
ля

 н
их

 б
іл

ьш
 с

пр
ия

тл
ив

их
 

ум
ов

 п
ра

ці
 [2

1]
. О

кр
ем

им
 н

ап
ря

м
ом

 ц
иф

ро
во

го
 р

оз
ви

тк
у 

у 
Ко

нц
еп

ці
ї в

ид
іл

ен
о 

де
рж

ав
не

 у
пр

ав
лі

нн
я:

 с
ин

ер
ге

ти
чн

ий
 

по
те

нц
іа

л 
со

ці
ал

ьн
их

, 
м

об
іл

ьн
их

, 
хм

ар
ни

х 
те

хн
ол

ог
ій

, 
те

хн
ол

ог
ій

 а
на

лі
зу

 д
ан

их
, 

Ін
те

рн
ет

у 
ре

че
й 

ок
ре

м
о 

та
 в

 
су

ку
пн

ос
ті

 з
да

тн
і 

пр
ив

ес
ти

 д
о 

тр
ан

сф
ор

м
ац

ій
ни

х 
зм

ін
 у

 
де

рж
ав

но
м

у 
уп

ра
вл

ін
ні

 
та

 
зр

об
ит

и 
де

рж
ав

ни
й 

се
кт

ор
 

еф
ек

ти
вн

им
, 

ре
ак

ти
вн

им
, 

ці
нн

іс
ни

м
 

[2
1]

. 
У 

Ко
нц

еп
ці

ї 
ро

зв
ит

ку
 

ци
ф

ро
во

ї 
ек

он
ом

ік
и 

та
 

су
сп

іл
ьс

тв
а 

Ук
ра

їн
и 

Ко
нк

ур
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то
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ро
м
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ь 
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po
ss

ib
ili

ty
 o

f 
pe

rm
an

en
t 

re
st

ri
ct

io
ns

 b
ec

am
e 

th
e 

do
m

in
an

t 
m

ot
iv

at
io

na
l 

pr
in

ci
pl

e.
 I

n 
m

an
y 

co
un

tr
ie

s 
ar

ou
nd

 t
he

 w
or

ld
, 

ec
on

om
ic

 g
ro

w
th

 s
lo

w
ed

 d
ow

n 
be

ca
us

e 
of

 t
he

 p
an

de
m

ic
 a

nd
 

un
us

ua
l q

ua
ra

nt
in

e 
ru

le
s. 

Th
is

 in
cl

ud
es

 th
e 

EU
 a

nd
 U

kr
ai

ne
. 

By
 a

nd
 la

rg
e,

 th
e 

de
cl

in
e 

in
 th

e 
st

at
e 

of
 U

kr
ai

ne
 in

 2
02

0 
is

 
ra

th
er

 
m

in
or

 
in

 
co

m
pa

ri
so

n 
to

 
m

an
y 

ot
he

r 
co

un
tr

ie
s. 

Th
er

ef
or

e,
 w

he
n 

co
m

pa
ri

ng
 U

kr
ai

ne
's

 e
co

no
m

ic
 p

er
fo

rm
an

ce
 

in
 2

02
0 

to
 t

ha
t 

of
 t

he
 E

U 
(2

7)
 a

nd
 t

ha
t 

of
 n

ei
gh

bo
ur

in
g 

co
un

tr
ie

s 
su

ch
 a

s 
H

un
ga

ry
 a

nd
 S

lo
va

ki
a,

 U
kr

ai
ne

 h
as

 n
eg

at
iv

e 
in

te
re

st
 ra

te
s a

nd
 st

ro
ng

er
 G

D
P 

dy
na

m
ic

s i
n 

20
20

 (F
ig

ur
e 

1)
. 

Th
e 

re
as

on
 fo

r t
hi

s 
ac

co
m

pl
is

hm
en

t i
s 

pr
im

ar
ily

 d
ue

 to
 o

ur
 

ec
on

om
y'

s 
tr

an
sf

or
m

at
io

na
l 

na
tu

re
. 

W
ea

k 
pa

rt
ic

ip
at

io
n 

in
 

gl
ob

al
 

va
lu

e-
ad

de
d 

pr
od

uc
tio

n 
ch

ai
ns

, 
a 

si
za

bl
e 

sh
ar

e 
of

 
sh

ad
ow

 b
us

in
es

se
s 

an
d 

in
co

m
e,

 u
nd

er
de

ve
lo

pe
d 

to
ur

is
m

, 
a 

si
gn

ifi
ca

nt
 s

ha
re

 o
f a

gr
ic

ul
tu

re
 (

w
hi

ch
 e

ns
ur

ed
 fo

od
 s

ec
ur

ity
), 

a 
si

za
bl

e 
sh

ar
e 

of
 l

ar
ge

-s
ca

le
 p

ro
du

ct
io

n 
th

at
 c

on
tin

ue
d 

to
 

op
er

at
e 

ev
en

 
du

ri
ng

 
pe

ak
 

pe
ri

od
s, 

an
d 

th
e 

ca
pa

ci
ty

 
of

 
Uk

ra
in

ia
ns

 t
o 

su
rv

iv
e 

an
d 

ad
ap

t 
to

 a
 v

ar
ie

ty
 o

f 
di

ffi
cu

lt 
ci

rc
um

st
an

ce
s a

ll 
co

nt
ri

bu
te

d 
to

 th
is

. 
To

 e
st

ab
lis

h 
a 

na
tio

na
l s

tr
at

eg
y 

fo
r 

ec
on

om
ic

 d
ev

el
op

m
en

t 
in

 U
kr

ai
ne

, a
s 

in
 a

ny
 o

th
er

 E
ur

op
ea

n 
co

un
tr

y,
 i

nt
er

na
tio

na
l 

ra
tin

gs
 a

re
 u

til
iz

ed
 a

s 
in

di
ca

to
rs

 o
f t

he
 c

ou
nt

ry
's

 in
te

rn
al

 a
nd

 
ex

te
rn

al
 e

nv
ir

on
m

en
t (

Ta
bl

e 
1)

. 
Uk

ra
in

e'
s p

la
ce

 in
 th

e 
w

or
ld

 ra
nk

in
gs

 is
 in

 a
 st

at
e 

of
 fl

ux
. I

t i
s 

w
or

th
 n

ot
in

g 
th

at
, b

et
w

ee
n 

20
14

 a
nd

 2
02

0,
 U

kr
ai

ne
 in

cr
ea

se
d 

its
 p

os
iti

on
 in

 t
he

 in
te

rn
at

io
na

l a
re

na
 in

 t
er

m
s 

of
 t

he
 w

or
ld

's
 

st
ro

ng
es

t 
m

ili
ta

ri
es

, 
th

e 
w

or
ld

's 
ha

pp
in

es
s 

ra
tin

g,
 e

co
no

m
ic

 
fr

ee
do

m
, e

as
e 

of
 d

oi
ng

 b
us

in
es

s (
its

 co
nd

uc
t)

, a
nd

 d
em

oc
ra

cy
.  
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Fi

gu
re

 1
: C

ha
ng

e 
in

 G
D

P 
in

 U
kr

ai
ne

 a
nd

 E
U

 c
ou

nt
ri

es
, 

co
m

pa
re

d 
to

 th
e 

co
rr

es
po

nd
in

g 
pe

ri
od

 o
f t

he
 p

re
vi

ou
s 

ye
ar

,%
(M

in
is

tr
y 

of
 E

co
no

m
ic

 D
ev

el
op

m
en

t, 
20

21
) 

 H
ow

ev
er

, 
it 

w
as

 i
n 

20
20

 t
ha

t 
th

e 
st

at
e'

s 
po

si
tio

n 
w

as
 

m
ar

gi
na

lly
 w

ea
ke

ne
d 

in
 t

er
m

s 
of

 c
ou

nt
ri

es
' c

om
pe

tit
iv

en
es

s 
ra

tin
gs

 a
nd

 p
er

ce
pt

io
ns

 o
f 

co
rr

up
tio

n.
 U

kr
ai

ne
 i

s 
a 

re
la

tiv
e 

ou
ts

id
er

 i
n 

th
e 

w
or

ld
's

 r
an

ki
ng

 o
f 

in
no

va
tiv

e 
ec

on
om

ie
s, 

ha
vi

ng
 d

ro
pp

ed
 fr

om
 4

1s
t t

o 
56

th
 p

la
ce

 si
nc

e 
20

16
. 
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М
ат

ем
ат

ич
на

 к
ом

пе
те

нт
ні

ст
ь 

та
 к

ом
пе

те
нт

ні
ст

ь 
у 

на
ук

ах
, 

те
хн

ол
ог

ія
х 

та
 

ін
ж

ен
ер

ії 
(M

at
he

m
at

ic
al

 
co

m
pe

te
nc

e 
an

d 
co

m
pe

te
nc

e 
in

 
sc

ie
nc

e,
 

te
ch

no
lo

gy
 

an
d 

en
gi

ne
er

in
g)

 
4.

 
Ц

иф
ро

ва
 к

ом
пе

те
нт

ні
ст

ь 
(D

ig
ita

l c
om

pe
te

nc
e)

 
5.

 
Ос

об
ис

та
, с

оц
іа

ль
на

 т
а 

на
вч

ал
ьн

а 
ко

м
пе

те
нт

ні
ст

ь 
(P

er
so

na
l, 

so
ci

al
 a

nd
 le

ar
ni

ng
 c

om
pe

te
nc

e)
 

6.
 

Гр
ом

ад
ян

сь
ка

 к
ом

пе
те

нт
ні

ст
ь 

(C
iv

ic
 c

om
pe

te
nc

e)
 

7.
 

П
ід

пр
иє

м
ни

ць
ка

 
ко

м
пе

те
нт

ні
ст

ь 
(E

nt
re

pr
en

eu
rs

hi
p 

co
m

pe
te

nc
e)

 
8.

 
Ко

м
пе

те
нт

ні
ст

ь 
ку

ль
ту

рн
ої

 
об

із
на

но
ст

і 
та

 
са

м
ов

ир
аж

ен
ня

 
(C

ul
tu

ra
l 

aw
ar

en
es

s 
an

d 
ex

pr
es

si
on

 
co

m
pe

te
nc

e 
 [1

9]
. 

З 
м

ет
ою

 р
еа

лі
за

ці
ї п

ри
ск

ор
ен

ог
о 

сц
ен

ар
ію

 ц
иф

ро
во

го
 

ро
зв

ит
ку

, я
к 

на
йб

іл
ьш

 р
ел

ев
ан

тн
ог

о 
дл

я 
Ук

ра
їн

и 
з 

то
чк

и 
зо

ру
 в

ик
ли

кі
в,

 п
от

ре
б 

та
 м

ож
ли

во
ст

ей
, р

оз
по

ря
дж

ен
ня

м
 

Ка
бі

не
ту

 М
ін

іс
тр

ів
 У

кр
аї

ни
 в

ід
 1

7 
сі

чн
я 

20
18

 р
. 

№
 6

7-
р 

сх
ва

ле
но

 
Ко

нц
еп

ці
ю

 
ро

зв
ит

ку
 

ци
ф

ро
во

ї 
ек

он
ом

ік
и 

та
 

су
сп

іл
ьс

тв
а 

Ук
ра

їн
и 

на
 

20
18

-2
02

0 
ро

ки
 

 
[2

0]
, 

як
а 

пе
ре

дб
ач

ає
 

зд
ій

сн
ен

ня
 

за
хо

ді
в 

щ
од

о 
вп

ро
ва

дж
ен

ня
 

ві
дп

ов
ід

ни
х 

ст
им

ул
ів

 
дл

я 
ци

ф
ро

ві
за

ці
ї 

ек
он

ом
ік

и,
 

су
сп

іл
ьн

ої
 

та
 

со
ці

ал
ьн

ої
 

сф
ер

, 
ус

ві
до

м
ле

нн
я 

на
яв

ни
х 

ви
кл

ик
ів

 
та

 
ін

ст
ру

м
ен

ті
в 

ро
зв

ит
ку

 
ци

ф
ро

ви
х 

ін
ф

ра
ст

ру
кт

ур
, 

на
бу

тт
я 

гр
ом

ад
ян

ам
и 

ци
ф

ро
ви

х 
ко

м
пе

те
нц

ій
, а

 т
ак

ож
 в

из
на

ча
є 

кр
ит

ич
ні

 с
ф

ер
и 

та
 п

ро
ек

ти
 

ци
ф

ро
ві

за
ці

ї, 
ст

им
ул

ю
ва

нн
я 

вн
ут

рі
ш

нь
ог

о 
ри

нк
у 

ви
ро

бн
иц

тв
а,

 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 

та
 

сп
ож

ив
ан

ня
 

ци
ф

ро
ви

х 
те

хн
ол

ог
ій

. 
Зг

ід
но

 д
ан

ої
 К

он
це

пц
ії,

 р
оз

ви
то

к 
ци

ф
ро

во
ї 



Уп
ра

вл
ін

ня
 р

оз
ви

тк
ом

 су
ча

сн
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
: ф

ор
му

ва
нн

я 
ци

ф
ро

во
ї к

ом
пе

те
нт

но
ст

і …
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9 

В 
ум

ов
ах

 с
ьо

го
де

нн
я 

сп
ос

те
рі

га
єт

ьс
я 

ш
ви

дк
ий

 т
ем

п 
ро

зв
ит

ку
 ін

ф
ор

м
ац

ій
ни

х 
те

хн
ол

ог
ій

, п
ос

ті
йн

о 
з’

яв
ля

ю
ть

ся
 

рі
зн

і 
пр

ис
тр

ої
, з

ро
ст

ає
 к

іл
ьк

іс
ть

 к
ор

ис
ту

ва
чі

в 
Ін

те
рн

ет
у.

 
Н

ау
ко

вц
і 

[1
5]

 з
аз

на
ча

ю
ть

, 
щ

о 
кл

ю
чо

ви
м

и 
те

хн
ол

ог
ія

м
и,

 
щ

о 
вп

ли
ва

ти
м

ут
ь 

на
 л

ю
дс

ьк
ий

 р
оз

ви
то

к,
 є

: р
об

от
от

ех
ні

ка
, 

ш
ту

чн
ий

 ін
те

ле
кт

, І
нт

ер
не

т 
ре

че
й,

 х
м

ар
ні

 о
бч

ис
ле

нн
я,

 B
ig

 
da

ta
, 

тр
ив

им
ір

ни
й 

др
ук

, 
ци

ф
ро

ві
 

пл
ат

іж
ні

 
си

ст
ем

и,
 

ф
ун

кц
іо

на
ль

но
-с

ум
іс

ні
 

те
хн

ол
ог

іч
ні

 
си

ст
ем

и 
та

 
пл

ат
ф

ор
м

и.
  ц

иф
ро

ви
х 

те
хн

ол
ог

ій
 с

ьо
го

дн
і в

ис
ту

па
ю

ть
 у

сі
 

– 
де

рж
ав

а,
 б

із
не

с, 
гр

ом
ад

ян
и.

 Ц
иф

ро
ві

 т
ех

но
ло

гі
ї 

де
да

лі
 

ча
ст

іш
е 

пр
ис

ут
ні

 в
 р

із
ни

х 
сф

ер
ах

 ж
ит

тя
, 

то
м

у 
ва

ж
ли

во
, 

щ
об

 в
сі

 с
оц

іа
ль

ні
 г

ру
пи

 б
ул

и 
го

то
ві

 д
о 

їх
 е

ф
ек

ти
вн

ог
о 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 [1
6]

. 
Н

ау
ко

вц
і 

[1
7]

 
пі

дк
ре

сл
ю

ю
ть

, 
щ

о 
на

ск
рі

зн
а 

ци
ф

ро
ві

за
ці

я 
вс

іх
 

іє
ра

рх
іч

ни
х 

рі
вн

ів
 

го
сп

од
ар

сь
ко

ї 
си

ст
ем

и 
ф

ор
м

ує
 п

от
ре

бу
 в

 л
ю

дс
ьк

их
 р

ес
ур

са
х 

но
во

ї я
ко

ст
і. 

А 
от

ж
е,

 н
ео

бх
ід

ни
м

 с
та

є 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 і 

ро
зв

ит
ок

 ц
иф

ро
во

ї 
ко

м
пе

те
нт

но
ст

і п
ер

со
на

лу
, я

ка
 н

ад
ає

 м
ож

ли
ві

ст
ь 

ак
ти

вн
о 

ді
ят

и 
в 

ін
ф

ор
м

ац
ій

но
м

у 
се

ре
до

ви
щ

і, 
ви

ко
ри

ст
ов

ув
ат

и 
на

йн
ов

іт
ні

ш
і 

до
ся

гн
ен

ня
 

те
хн

ік
и 

в 
св

ої
й 

пр
оф

ес
ій

ні
й 

ді
ял

ьн
ос

ті
. 

17
 

сі
чн

я 
20

18
 

ро
ку

 
сх

ва
ле

но
 

он
ов

ле
ну

 
ре

да
кц

ію
 

кл
ю

чо
ви

х 
ко

м
пе

те
нт

но
ст

ей
 

дл
я 

на
вч

ан
ня

 
вп

ро
до

вж
 

ж
ит

тя
 

- 
ре

ко
м

ен
да

ці
я 

20
18

/0
00

8 
(N

LE
) 

Єв
ро

пе
йс

ьк
ог

о 
П

ар
ла

м
ен

ту
 т

а 
Ра

ди
 (

ЄС
) 

[1
8]

. К
лю

чо
ви

м
и 

ко
м

пе
те

нт
но

ст
ям

и 
дл

я 
на

вч
ан

ня
 

вп
ро

до
вж

 
ж

ит
тя

 
ре

ко
м

ен
да

ці
ям

и 
20

18
/0

00
8 

(N
LE

) Є
вр
оп
ей
сь
ко
го

 П
ар
ла
ме
нт
у 
та

 Р
ад
и 

(Є
С

) є
: 

1.
 

Гр
ам

от
ні

ст
ь 

(L
ite

ra
cy

 c
om

pe
te

nc
e)

 
2.

 
М

ов
на

 к
ом

пе
те

нт
ні

ст
ь 

(L
an

gu
ag

es
 c

om
pe

te
nc

e)
 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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Th
er
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so
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 e
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m

ic
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kr
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an
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 d
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io
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 A
m
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g 

th
em

, t
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 g
ov

er
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th
e 

N
BU

 h
av
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te

d 
m

ea
su
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s 

ai
m

ed
 a

t m
iti

ga
tin

g 
th
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ne

ga
tiv
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ef

fe
ct

s 
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e 
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D
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nd
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 b
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si
st
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th
e 

po
pu

la
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an
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bu

si
ne

ss
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, r
ap

id
ly

 a
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pt
in

g 
ce

rt
ai

n 
se

ct
or

s 
of

 
th

e 
ec

on
om

y 
to

 w
or

k 
un

de
r 

so
ci

al
 r

es
tr

ic
tio

ns
, a

nd
, u

nl
ik

e 
in

 
pr

ev
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us
 c

ri
se

s, 
m

ai
nt

ai
ni

ng
 fi

na
nc

ia
l s

ec
to

r s
ta

bi
lit

y.
 G

iv
en

 th
e 

lim
ite

d 
de

m
an

d,
 th

e 
go

ve
rn

m
en

t a
nd

 th
e 

N
BU

 e
xp

ec
t i

nf
la

tio
n 

to
 r

ea
ch

 5
%

 a
t 

th
e 

en
d 

of
 t

he
 y

ea
r, 

w
hi

ch
 c

or
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sp
on

ds
 t

o 
th

e 
in

fla
tio

n 
ta

rg
et

. A
ll 

of
 th

es
e 

th
in

gs
 a

dd
 u

p 
to

 c
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e 

a 
po

si
tiv

e 
le
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l o
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 c
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m
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 d
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l p
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he
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in
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nc

re
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om

 U
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 o
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 r
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r 
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oy
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in
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 d
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ac

ed
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on
s 

w
er

e 
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m
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 o
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e 
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e 
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n 
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e 
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m
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m
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ed
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w
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pa
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un

em
pl

oy
m
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t 

th
ro

ug
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ut
 

th
e 

qu
ar

an
tin

e 
tim

e 
(M

in
is

tr
y 

of
 

Ec
on

om
ic

 
D

ev
el

op
m

en
t, 

20
21

). 
D

es
pi

te
 t

he
 d

iff
ic

ul
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s 
en
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un

te
re

d 
in

 d
ev

el
op

in
g 
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bo

ur
 

m
ar

ke
t 
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nd
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du
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e'
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d 
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e 

w
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lo
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w
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th

e 
un

em
pl

oy
m

en
t 

ra
te

 
in

 
Uk

ra
in

e 
re

m
ai

ne
d 

w
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in
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he
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ro
je
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ed

 r
an

ge
s 
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r 

th
e 

ye
ar

. 
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th
e 

PE
S 
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at
es

 
th

at
 

1,
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al
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m
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м
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ік
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ах
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8 

на
ви

чк
и 

– 
ви

м
ог

у 
ви

ко
ну

ва
ти

 
пе

вн
і 

ін
ди

ві
ду

ал
ьн

і 
за

вд
ан

ня
, в

ик
ор

ис
то

ву
ва

ти
 з

на
нн

я 
і 

вм
ін

ня
 н

а 
ро

бо
чо

м
у 

м
іс

ці
 н

а 
рі

вн
і 

вс
та

но
вл

ен
их

 в
им

ог
 (

ст
ан

да
рт

ів
) 

до
 д

ан
ої

 
ро

бо
ти

, з
да

тн
іс

ть
 в

ід
по

ві
да

ль
но

 в
ик

он
ув

ат
и 

об
ов

’я
зк

и 
й 

до
ся

га
ти

 
за

пл
ан

ов
ан

их
 

ре
зу

ль
та

ті
в 

то
щ

о 
[1

3]
.  

Уз
аг

ал
ьн

ю
ю

чи
 

за
зн

ач
ен

е 
ви

щ
е,

 
м

ож
на

 
ск

ор
ис

та
ти

ся
 

за
пр

оп
он

ов
ан

ою
 

В.
 

Л
оз

ов
ец

ьк
ою

 
[1

4]
 

ф
ор

м
ул

ою
 

пр
оф

ес
ій

но
ї к

ом
пе

те
нт

но
ст

і: 
 

 
П

К 
= 

[(
Зн

. +
 У

м
.) 

+ 
Ем

. і
нт

.] 
х 

Кр
., 

 

де
  З

н 
– 

зн
ан

ня
;  

Ум
. –

 у
м

ін
ня

;  
Ем

. і
нт

. –
 е

м
оц

ій
на

 ін
те

лі
ге

нт
ні

ст
ь;

  
Кр

. –
 к

ре
ат

ив
ні

ст
ь.

  
От

ж
е,

 
пр

оф
ес

ій
на

 
ко

м
пе

те
нт

ні
ст

ь 
м

ож
е 

бу
ти

 
ви

зн
ач

ен
а 

в 
ць

ом
у 

пі
дх

од
і я

к 
ін

те
гр

ал
ьн

а 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ка

 
ді

ло
ви

х 
й 

ос
об

ис
ті

сн
их

 
як

ос
те

й 
ф

ах
ів

ця
, 

щ
о 

ві
дб

ив
ає

 
рі

ве
нь

 
зн

ан
ь,

 
ум

ін
ь,

 
до

св
ід

, 
до

ст
ат

ні
й 

дл
я 

ви
ко

на
нн

я 
пр

оф
ес

ій
ни

х 
об

ов
’я

зк
ів

 
пе

вн
ог

о 
рі

вн
я.

 
П

ід
су

м
ов

ую
чи

 
ос

но
вн

і п
ід

хо
ди

 д
о 

ро
зу

м
ін

ня
 п

он
ят

ь 
«к

ом
пе

те
нт

ні
ст

ь»
 т

а 
«п

ро
ф

ес
ій

на
 к

ом
пе

те
нт

ні
ст

ь»
, 

м
ож

на
 с

тв
ер

дж
ув

ат
и,

 щ
о 

пр
оф

ес
ій

на
 

ко
м

пе
те

нт
ні

ст
ь 

– 
це

 
пр

оф
ес

ій
но

-с
та

ту
сн

і 
м

ож
ли

во
ст

і 
щ

од
о 

зд
ій

сн
ен

ня
 

лю
ди

но
ю

 
де

рж
ав

ни
х,

 
со

ці
ал

ьн
их

 й
 о

со
би

ст
іс

ни
х 

по
вн

ов
аж

ен
ь 

у 
пр

оф
ес

ій
ні

й 
ді

ял
ьн

ос
ті

. 
Ко

м
пе

те
нт

ні
ст

ь 
ха

ра
кт

ер
из

ує
 і

нт
ег

ро
ва

ні
ст

ь 
лю

ди
ни

 в
 п

ро
ф

ес
ій

ну
 д

ія
ль

ні
ст

ь,
 н

ая
вн

іс
ть

 с
оц

іа
ль

но
ї т

а 
пс

их
ол

ог
іч

но
ї 

зр
іл

ос
ті

, 
пр

оф
ес

ій
не

 
сп

ря
м

ув
ан

ня
 

св
іт

ог
ля

ду
 о

со
би

ст
ос

ті
 т

а 
на

яв
ні

ст
ь 

ві
дп

ов
ід

ни
х 

ці
нн

іс
ни

х 
ор

іє
нт

ац
ій

. 



Уп
ра

вл
ін

ня
 р

оз
ви

тк
ом

 су
ча

сн
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
: ф

ор
му

ва
нн

я 
ци

ф
ро

во
ї к

ом
пе

те
нт

но
ст

і …
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7 

Кр
ім

 
пе

ре
ра

хо
ва

ни
х 

пр
ин

ци
пі

в,
 

м
ож

на
 

ви
ко

ри
ст

ов
ув

ат
и 

за
га

ль
ні

 
пр

ин
ци

пи
 

уп
ра

вл
ін

ня
: 

си
ст

ем
но

ст
і, 

по
го

дж
ен

ос
ті

 (
ін

те
гр

ов
ан

ос
ті

) 
рі

зн
ом

ан
іт

тя
, 

са
м

ор
ег

ул
яц

ії 
й 

са
м

он
ав

ча
нн

я,
 с

ел
ек

ти
вн

ос
ті

.  
Ан

ти
кр

из
ов

а 
по

лі
ти

ка
 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 
пе

ре
дб

ач
ає

 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 

ци
ф

ро
во

ї 
ко

м
пе

те
нт

но
ст

і 
у 

пе
рс

он
ал

у.
 

За
ру

бі
ж

ні
 

вч
ен

і 
ви

ді
ля

ю
ть

 
п'

ят
ь 

гр
уп

 
кл

ю
чо

ви
х 

ко
м

пе
те

нц
ій

, я
ки

м
и 

м
ає

 в
ол

од
іт

и 
ф

ах
ів

ец
ь:

 1
) 

по
лі

ти
чн

і й
 

со
ці

ал
ьн

і 
ко

м
пе

те
нц

ії;
 

2)
 

ко
м

пе
те

нц
ії 

м
ул

ьт
ик

ул
ьт

ур
но

ст
і, 

то
бт

о 
зд

ат
но

ст
і 

ко
м

ун
ік

ув
ат

и 
з 

рі
зн

им
и 

ку
ль

ту
ра

м
и 

та
 

ре
лі

гі
ям

и;
 

3)
 

ко
м

пе
те

нц
ії 

ко
м

ун
ік

аб
ел

ьн
ос

ті
; 

4)
 

ци
ф

ро
ві

 
ко

м
пе

те
нц

ії 
—

 
ті

, 
щ

о 
по

в'
яз

ан
і 

з 
ви

ни
кн

ен
ня

м
 і

нф
ор

м
ац

ій
но

го
 с

ус
пі

ль
ст

ва
; 

5)
 

ко
м

пе
те

нц
ії,

 с
пр

ям
ов

ан
і 

на
 о

со
би

ст
іс

ни
й 

та
 п

ро
ф

ес
ій

ни
й 

са
м

ор
оз

ви
то

к 
уп

ро
до

вж
 ж

ит
тя

 [1
0]

. 
Ко

м
пе

те
нт

ні
ст

ь 
на

йч
ас

ті
ш

е 
ро

зг
ля

да
ю

ть
 

як
 

як
іс

ть
, 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ку
 о

со
би

, 
як

а 
до

зв
ол

яє
 ї

й 
(а

бо
 н

ав
іт

ь 
да

є 
пр

ав
о)

 в
ир

іш
ув

ат
и 

пе
вн

і 
за

вд
ан

ня
, 

ви
но

си
ти

 р
іш

ен
ня

, 
су

дж
ен

ня
 у

 п
ев

ні
й 

га
лу

зі
. 

Ос
но

во
ю

 ц
іє

ї 
як

ос
ті

 є
 з

на
нн

я,
 

об
із

на
ні

ст
ь,

 
до

св
ід

 
со

ці
ал

ьн
о-

пр
оф

ес
ій

но
ї 

ді
ял

ьн
ос

ті
 

лю
ди

ни
 

[1
1]

. 
У 

Н
ац

іо
на

ль
ні

й 
ра

м
ці

 
кв

ал
іф

ік
ац

ій
, 

за
тв

ер
дж

ен
ій

 п
ос

та
но

во
ю

 К
аб

ін
ет

у 
М

ін
іс

тр
ів

 У
кр

аї
ни

 в
ід

 
23

 
ли

ст
оп

ад
а 

20
11

 
р.

 
№

 
13

41
, 

ви
зн

ач
ен

о,
 

щ
о 

ко
м

пе
те

нт
ні

ст
ь 

– 
ди

на
м

іч
на

 
ко

м
бі

на
ці

я 
зн

ан
ь,

 
ум

ін
ь,

 
на

ви
чо

к,
 с

по
со

бі
в 

м
ис

ле
нн

я,
 п

ог
ля

ді
в,

 ц
ін

но
ст

ей
, 

ін
ш

их
 

ос
об

ис
ти

х 
як

ос
те

й,
 щ

о 
ви

зн
ач

ає
 з

да
тн

іс
ть

 о
со

би
 у

сп
іш

но
 

со
ці

ал
із

ув
ат

ис
я,

 п
ро

ва
ди

ти
 п

ро
ф

ес
ій

ну
 т

а/
аб

о 
по

да
ль

ш
у 

на
вч

ал
ьн

у 
ді

ял
ьн

іс
ть

 [1
2]

. 
П

он
ят

тя
 «

пр
оф

ес
ій

на
 к

ом
пе

те
нт

ні
ст

ь»
  о

хо
пл

ю
є 

за
да

ні
 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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un
em

pl
oy

ed
 

in
 

20
20

, 
th

e 
un

em
pl

oy
m

en
t 

ra
te

 
fo

r 
th

e 
po

pu
la

tio
n 

ag
ed

 1
5–

70
 in

 2
02

0 
w

as
 9

.5
 %

 o
f t

he
 la

bo
ur

 fo
rc

e 
of

 th
e 

co
rr

es
po

nd
in

g 
ag

e,
 ta

ki
ng

 in
to

 a
cc

ou
nt

 th
e 

4.
0 

%
 d

ec
lin

e 
in

 th
e 

nu
m

be
r o

f w
or

ki
ng

 p
eo

pl
e 

ag
ed

 1
5–

70
 in

 2
01

9.
 

Th
e 

se
co

nd
 fa

ct
or

 c
on

tr
ib

ut
in

g 
to

 d
em

an
d 

gr
ow

th
 w

as
 th

e 
ov

er
al

l p
os

iti
ve

 d
yn

am
ic

s 
of

 n
om

in
al

 w
ag

es
 a

s 
a 

re
su

lt 
of

 t
he

 
co

nt
in

ue
d 

gr
ow

th
 o

f c
er

ta
in

 se
ct

or
s o

f t
he

 e
co

no
m

y 
(w

ho
le

sa
le

 
an

d 
re

ta
il 

tr
ad

e,
 

fin
an

ci
al

 
an

d 
IT

 
se

ct
or

s, 
ch

em
ic

al
 

an
d 

ph
ar

m
ac

eu
tic

al
 in

du
st

ri
es

) i
n 

th
e 

co
nt

ex
t o

f i
nc

re
as

ed
 d

em
an

d 
fo

r d
at

a 
se

rv
ic

es
 a

nd
 p

ro
du

ct
s o

f f
or

ei
gn

 tr
ad

e 
ac

tiv
ity

 (F
TA

). 
In

 g
en

er
al

, t
he

 n
om

in
al

 a
ve

ra
ge

 m
on

th
ly

 w
ag

e 
of

 fu
ll-

tim
e 

em
pl

oy
ee

s 
in

cr
ea

se
d 

by
 1

0.
4 

%
 to

 U
AH

 1
1 

59
1 

in
 2

02
0 

(f
ro

m
 

UA
H

 1
0,

49
7 

in
 2

01
9)

, 
an

d 
re

al
 w

ag
es

 i
nc

re
as

ed
 b

y 
7.

4 
%

, 
w

hi
ch

 e
na

bl
ed

 th
e 

go
ve

rn
m

en
t t

o 
m

ai
nt

ai
n 

a 
po

si
tiv

e 
le

ve
l o

f 
ho

us
eh

ol
d 

de
m

an
d 

ev
en

 a
fte

r a
cc

ou
nt

in
g 

fo
r t

he
 c

om
pe

ns
at

io
n 

so
ci

al
 p

ay
m

en
ts

 im
po

se
d 

by
 th

e 
go

ve
rn

m
en

t. 
Un

fo
rt

un
at

el
y,

 d
es

pi
te

 a
 c

on
si

de
ra

bl
e 

ri
se

 in
 p

ub
lic

 c
ap

ita
l 

sp
en

di
ng

, 
it 

w
as

 n
ea

rl
y 

im
po

ss
ib

le
 t

o 
of

fs
et

 t
he

 d
ec

lin
e 

in
 

in
ve

st
m

en
t d

em
an

d.
 T

he
 in

ve
st

m
en

t s
ta

nd
st

ill
 h

as
 b

ec
om

e 
on

e 
of

 th
e 

pr
im

ar
y 

sy
m

pt
om

s 
of

 th
e 

CO
VI

D
-1

9 
pa

nd
em

ic
, a

ga
in

st
 a

 
ba

ck
dr

op
 o

f 
si

gn
ifi

ca
nt

 u
nc

er
ta

in
ty

. B
y 

an
d 

la
rg

e,
 g

ro
ss

 f
ix

ed
 

ca
pi

ta
l 

fo
rm

at
io

n 
(G

FC
F)

 
co

ns
tit

ut
ed

 
th

e 
la

rg
es

t 
de

m
an

d 
co

m
po

ne
nt

 to
 d

ec
re

as
e,

 a
t 2

4.
4%

 in
 2

02
0 

(a
ga

in
st

 a
n 

in
cr

ea
se

 
of

 1
1.

7%
 in

 2
01

9)
 (R

ep
or

t c
or

on
av

ir
us

 ca
se

s)
. 

In
ve

st
m

en
ts

 d
ec

re
as

ed
 a

cr
os

s 
pr

ac
tic

al
ly

 a
ll 

se
ct

or
s 

of
 th

e 
ec

on
om

y,
 

ex
ce

pt
 

fo
r p

os
ta

l 
an

d 
co

ur
ie

r 
se

rv
ic

es
 

an
d 

te
le

co
m

m
un

ic
at

io
ns

 
(w

ir
el

es
s 

co
m

m
un

ic
at

io
ns

), 
w

hi
ch

 a
re

 
di

re
ct

ly
 t

ie
d 

to
 a

ct
iv

iti
es

 s
ub

je
ct

 t
o 

qu
ar

an
tin

e 
re

gu
la

tio
ns

. 
Am

on
g 

th
e 

FT
A 

th
at

 e
xp

er
ie

nc
ed

 th
e 

gr
ea

te
st

 d
ec

lin
e 

in
 m

as
te

r 



Ad
ap

tiv
e 

tr
an

sf
or

m
at

io
n 

of
 U

kr
ai

ne
's 

ec
on

om
y 

in
 th

e 
co

nt
ex

t o
f 

CO
VI

D-
20

19
 p

an
de

m
ic
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ca
pi

ta
l 

in
ve

st
m

en
ts

 
w

er
e 

ai
r 

tr
an

sp
or

t, 
ar

t, 
sp

or
ts

, 
en

te
rt

ai
nm

en
t, 

an
d 

re
cr

ea
tio

n,
 a

ll 
of

 w
hi

ch
 w

er
e 

in
cl

ud
ed

 i
n 

th
e 

lis
t o

f a
ct

iv
iti

es
 su

bj
ec

t t
o 

qu
ar

an
tin

e.
  

Ex
te

rn
al

 d
em

an
d 

is
 q

ui
te

 l
ow

, 
an

d 
pr

ot
ec

tio
ni

sm
 f

ro
m

 
so

m
e 

tr
ad

in
g 

pa
rt

ne
rs

 h
as

 a
gg

ra
va

te
d 

ex
is

tin
g 

pr
od

uc
tio

n 
ch

al
le

ng
es

 in
 s

ev
er

al
 n

at
io

ns
, g

iv
en

 t
ha

t 
ec

on
om

ic
 a

nd
 s

oc
ia

l 
ac

tiv
ity

 i
n 

th
e 

m
aj

or
ity

 o
f 

co
un

tr
ie

s 
ha

s 
be

en
 f

oc
us

ed
 o

n 
fig

ht
in

g 
th

e 
CO

VI
D

-1
9 

pa
nd

em
ic

. 
Th

e 
ab

ov
e 

re
su

lte
d 

in
 

ne
ga

tiv
e 

ef
fe

ct
s 

on
 

fo
re

ig
n 

ec
on

om
ic

 
ac

tiv
ity

, 
gi

ve
n 

th
e 

Uk
ra

in
ia

n 
ec

on
om

y'
s 

ex
po

rt
 

fo
cu

s. 
Ad

di
tio

na
lly

, 
a 

lo
w

er
 

ag
ri

cu
ltu

ra
l 

ou
tp

ut
 a

nd
 a

 d
et

er
io

ra
tin

g 
ex

te
rn

al
 e

co
no

m
ic

 
si

tu
at

io
n 

fo
r 

so
m

e 
ty

pe
s 

of
 U

kr
ai

ni
an

 e
xp

or
t 

go
od

s 
w

er
e 

fa
ct

or
s 

(i
n 

pa
rt

ic
ul

ar
, 

fe
rr

ou
s 

m
et

al
s, 

co
rn

, 
an

d 
fe

rt
ili

ze
rs

). 
Th

us
, a

cc
or

di
ng

 t
o 

pr
el

im
in

ar
y 

da
ta

 f
ro

m
 t

he
 N

at
io

na
l B

an
k,

 
ex

po
rt

s 
of

 g
oo

ds
 a

nd
 s

er
vi

ce
s 

de
cl

in
ed

 b
y 

4.
6 

%
 in

 v
al

ue
 te

rm
s 

in
 2

02
0.

 S
im

ul
ta

ne
ou

sl
y,

 i
m

po
rt

s 
fa

ce
d 

bi
gg

er
 l

os
se

s 
th

an
 

ex
po

rt
s 

in
 th

e 
ab

se
nc

e 
of

 s
ig

ni
fic

an
t e

xc
ha

ng
e 

ra
te

 v
ar

ia
tio

ns
. 

Im
po

rt
s 

of
 g

oo
ds

 a
nd

 s
er

vi
ce

s 
de

cl
in

ed
 b

y 
17

.9
 %

 i
n 

va
lu

e 
te

rm
s 

co
m

pa
re

d 
to

 2
01

9.
 I

n 
20

20
, 

th
e 

ba
la

nc
e 

of
 t

ra
de

 i
n 

go
od

s 
an

d 
se

rv
ic

es
 w

as
 “

m
in

us
” 

$1
,8

13
 m

ill
io

n 
(M

in
is

tr
y 

of
 

Ec
on

om
ic

 D
ev

el
op

m
en

t, 
20

21
). 

Gl
ob

al
ly

, t
he

 e
xc

ep
tio

na
l e

co
no

m
ic

 s
itu

at
io

n 
an

d 
pe

ri
od

ic
 

lim
its

 o
n 

th
e 

ac
tiv

iti
es

 o
f b

us
in

es
se

s 
an

d 
or

ga
ni

za
tio

ns
 a

im
ed

 
at

 p
re

ve
nt

in
g 

th
e 

sp
re

ad
 o

f i
nf

ec
tio

n 
ha

ve
 h

ad
 a

n 
ef

fe
ct

 o
n 

bo
th

 
th

e 
dy

na
m

ic
s 

of
 

th
e 

m
aj

or
 

co
m

po
ne

nt
s 

of
 

de
m

an
d 

an
d,

 
co

ns
eq

ue
nt

ly
, o

n 
pr

od
uc

tio
n 

ac
tiv

ity
. F

ur
th

er
m

or
e,

 it
 is

 w
or

th
 

no
tin

g 
th

at
 

pr
od

uc
tio

n 
re

sp
on

de
d 

no
t 

ju
st

 
to

 
de

m
an

d 
dy

na
m

ic
s, 

bu
t 

al
so

 
to

 
di

re
ct

 
qu

ar
an

tin
e 

re
st

ri
ct

io
ns

 
an

d 
te

m
po

ra
ry

 d
iff

ic
ul

ty
 g

et
tin

g 
su

ffi
ci

en
t i

m
po

rt
ed

 ra
w

 m
at

er
ia

ls
. 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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6 

м
од

на
 а

нт
ик

ри
зо

ва
 п

ро
гр

ам
а 

не
 м

ож
е 

бу
ти

 с
кл

ад
ен

а 
бе

з 
вр

ах
ув

ан
ня

 і
єр

ар
хі

ї 
ці

ле
й 

ф
ун

кц
іо

ну
ва

нн
я 

ко
нк

ре
тн

ог
о 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

; 
– 

пр
ин

ци
п 

оп
ор

и 
на

 
м

он
іт

ор
ин

г 
ф

ін
ан

со
ви

х 
ін

ди
ка

то
рі

в:
 п

об
уд

ов
а 

си
ст

ем
и 

оп
ер

ат
ив

но
го

 в
ід

ст
еж

ен
ня

 
зм

ін
 

кл
ю

чо
ви

х 
по

ка
зн

ик
ів

 д
ія

ль
но

ст
і 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 
та

 
от

оч
ую

чо
го

 
се

ре
до

ви
щ

а 
дл

я 
по

пе
ре

дж
ен

ня
 

ре
ал

із
ац

ії 
ри

зи
ку

 к
ри

зи
; 

– 
пр

ин
ци

п 
пе

ре
ва

ги
 

уп
ра

вл
ін

сь
ко

го
 

вп
ли

ву
: 

пе
ре

ду
ва

нн
я 

пр
ог

но
зу

ва
нн

я 
по

яв
и 

за
гр

оз
 

ви
ни

кн
ен

ня
 

кр
из

ов
их

 я
ви

щ
 с

кл
ад

ан
ню

 с
тр

ат
ег

іч
ни

х 
пл

ан
ів

 з
 м

ет
ою

 
вр

ах
ув

ан
ня

 
у 

ць
ом

у 
пл

ан
і 

та
ко

ж
 

і 
за

хо
ді

в 
щ

од
о 

за
по

бі
га

нн
я,

 
се

рй
оз

ни
х 

кр
из

ов
их

 
вт

ра
т 

і 
вт

ра
че

ни
х 

ф
ін

ан
со

ви
х 

м
ож

ли
во

ст
ей

; 
– 

пр
ин

ци
п 

ф
ін

ан
со

во
ї 

гн
уч

ко
ст

і: 
пі

дт
ри

м
ка

 
до

ст
ат

нь
ої

 п
ла

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 з
а 

ра
ху

но
к 

пл
ан

ув
ан

ня
 

м
ай

бу
тн

іх
 

ф
ін

ан
со

ви
х 

по
то

кі
в 

вн
ас

лі
до

к 
за

ст
ос

ув
ан

ня
 

ст
ра

те
гі

чн
ог

о 
пі

дх
од

у 
до

 
ви

бо
ру

 
ал

ьт
ер

на
ти

в 
ал

ок
ац

ії 
ф

ін
ан

со
ви

х 
ре

су
рс

ів
 т

а 
ст

ри
м

ув
ан

ня
 

на
дм

ір
но

го
 в

пр
ов

ад
ж

ен
ня

 ін
но

ва
ці

й;
 

– 
пр

ин
ци

п 
ек

он
ом

іч
но

ст
і у

пр
ав

лі
нн

я:
 п

ро
ве

де
нн

я 
по

пе
ре

дн
ьо

ї 
оц

ін
ки

 
ек

он
ом

іч
но

ї 
до

ці
ль

но
ст

і 
вп

ро
ва

дж
ен

ня
 

ко
нк

ре
тн

ог
о 

за
хо

ду
 

ан
ти

кр
из

ов
ог

о 
ф

ін
ан

со
во

го
 м

ен
ед

ж
м

ен
ту

 н
а 

пі
дп

ри
єм

ст
ві

, 
зі

ст
ав

ле
нн

я 
м

ож
ли

ви
х 

ф
ін

ан
со

ви
х 

вт
ра

т 
та

 
ви

тр
ат

 
на

 
ре

ал
із

ац
ію

 
ві

дп
ов

ід
но

го
 з

ах
од

у;
 

– 
пр

ин
ци

п 
ві

дп
ов

ід
но

ст
і 

ф
ор

м
и 

зв
ор

от
но

го
 

зв
’я

зк
у:

 
ін

ф
ор

м
ац

ій
не

 
су

пр
ов

од
ж

ен
ня

 
ре

ал
із

ац
ії 

ан
ти

кр
из

ов
их

 м
ет

од
ів

 [9
]. 



Уп
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вл
ін
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тк
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сн
ог
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5 

і 
те

нд
ен

ці
ям

, 
не

об
хі

дн
о 

ро
зр

об
ля

ти
 н

а 
по

ст
ій

ні
й 

ос
но

ві
 

по
за

 з
ал

еж
ні

ст
ю

 в
ід

 р
еа

ль
но

ст
і з

аг
ро

зи
 к

ри
зи

».
  

Еф
ек

ти
вн

іс
ть

 
за

пр
ов

ад
ж

ен
их

 
за

хо
ді

в 
си

ст
ем

и 
ан

ти
кр

из
ов

ог
о 

уп
ра

вл
ін

ня
 

ф
ін

ан
са

м
и 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 
ґр

ун
ту

єт
ьс

я 
на

 
су

ку
пн

ос
ті

 
пр

ин
ци

пі
в,

 
як

ої
 

по
ви

не
н 

пр
ит

ри
м

ув
ат

ис
ь 

ко
ж

ен
 

м
ен

ед
ж

ер
 

ко
м

па
ні

ї, 
ос

но
вн

і 
пр

ин
ци

пи
 

ф
ін

ан
со

во
го

 
м

ен
ед

ж
м

ен
ту

 
ви

зн
ач

ен
о 

на
ст

уп
ни

м
 ч

ин
ом

 (р
ис

. 1
). 

 
 

 
Ри
с. 

1.
 П
ри
нц
ип
и 
ф
ін
ан
со
во
го

 м
ен
ед
ж
м
ен
ту

 [9
]. 

 П
ри

нц
ип

ам
и 

ф
ін

ан
со

во
го

 м
ен

ед
ж

м
ен

ту
 є

: 
– 

пр
ин

ци
п 

ці
ль

ов
ої

 
ре

зу
ль

та
ти

вн
ої

 
ор

іє
нт

ац
ії:

 

П
ри
нц
ип
и 
ф
ін
ан
со
во
го

 м
ен
ед
ж
м
ен
ту

 

П
ри
нц
ип

 ц
іл
ьо
во
ї р
ез
ул
ьт
ат
ив
но
ї о
рі
єн
та
ці
ї 

П
ри
нц
ип

 о
по
ри

 н
а 
мо

ні
то
ри
нг

 ф
ін
ан
со
ви
х 
ін
ди
ка
то
рі
в 

П
ри
нц
ип

 п
ер
ев
аг
и 
уп
ра
вл
ін
сь
ко
го

 в
пл
ив
у 

П
ри
нц
ип

 ф
ін
ан
со
во
ї г
ну
чк
ос
ті

 

П
ри
нц
ип

 е
ко
но
мі
чн
ос
ті

 у
пр
ав
лі
нн
я 

П
ри
нц
ип

 в
ід
по
ві
дн
ос
ті

 ф
ор
ми

 зв
ор
от
но
го

 зв
’я
зк
у 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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 Th
us

, i
n 

a 
se

ct
or

al
 c

on
te

xt
, t

he
 m

os
t 

ta
ng

ib
le

 im
pa

ct
 w

as
 

fe
lt 

pr
im

ar
ily

 b
y 

in
du

st
ri

es
 t

ha
t 

re
qu

ir
e 

th
e 

co
nc

en
tr

at
io

n 
of

 
nu

m
er

ou
s p

eo
pl

e 
in

 
a 

si
ng

le
 

ro
om

 
or

 
th

ei
r 

lo
ng

-t
er

m
 

co
m

m
un

ic
at

io
n 

an
d 

w
or

k 
at

 a
 d

an
ge

ro
us

ly
 c

lo
se

 d
is

ta
nc

e 
fr

om
 

an
 i

nf
ec

tio
us

 s
ta

nd
po

in
t. 

As
 a

 r
es

ul
t, 

th
e 

se
rv

ic
es

 s
ec

to
r 

in
cu

rr
ed

 
hu

ge
 

lo
ss

es
, 

in
cl

ud
in

g 
pa

ss
en

ge
r 

tr
an

sp
or

ta
tio

n 
(5

3.
9%

 d
ec

lin
e 

in
 p

as
se

ng
er

 t
ur

no
ve

r)
, 

ca
te

ri
ng

 f
ac

ili
tie

s, 
ho

te
ls

, 
re

st
au

ra
nt

s, 
et

c. 
An

d 
th

is
 i

s 
de

sp
ite

 t
he

 f
ac

t 
th

at
 

ho
us

eh
ol

d 
de

m
an

d 
ha

s r
em

ai
ne

d 
co

ns
ta

nt
. T

he
se

 a
re

 p
ri

m
ar

ily
 

sm
al

l 
an

d 
m

ed
iu

m
-s

iz
ed

 b
us

in
es

se
s 

w
ho

se
 o

pe
ra

tio
ns

 a
re

 
re

st
ri

ct
ed

 
by

 
a 

va
ri

et
y 

of
 

pr
oh

ib
iti

on
s 

an
d 

qu
ar

an
tin

e 
re

gu
la

tio
ns

. 
As

 a
 r

es
ul

t, 
in

du
st

ri
es

 t
ha

t 
ar

e 
pr

im
ar

ily
 fo

cu
se

d 
on

 t
he

ir
 

ho
m

e 
m

ar
ke

t 
an

d 
ar

e 
ca

pa
bl

e 
of

 
ra

pi
dl

y 
ad

ap
tin

g 
th

ei
r 

op
er

at
io

ns
 t

o 
ch

an
gi

ng
 c

on
di

tio
ns

 e
xp

er
ie

nc
ed

 s
ig

ni
fic

an
tly

 
fe

w
er

 l
os

se
s 

as
 a

 r
es

ul
t 

of
 t

he
ir

 u
se

 o
f 

di
gi

ta
l 

te
ch

no
lo

gy
. 

Fo
r i

ns
ta

nc
e,

 t
he

 p
ha

rm
ac

eu
tic

al
 in

du
st

ry
 (

w
hi

ch
 is

 e
xp

ec
te

d 
to

 g
ro

w
 b

y 
3%

 i
n 

20
20

) 
an

d 
ch

em
ic

al
 p

ro
du

ct
io

n 
(w

hi
ch

 i
s 

ex
pe

ct
ed

 t
o 

gr
ow

 b
y 

5.
1%

), 
th

e 
fo

od
 i

nd
us

tr
y 

(w
hi

ch
 i

s 
ex

pe
ct

ed
 to

 d
ec

re
as

e 
by

 o
nl

y 
0.

8%
), 

th
e 

IT
-s

ec
to

r, 
th

e 
fin

an
ci

al
 

se
ct

or
, a

nd
, o

f 
co

ur
se

, t
he

 h
ea

lth
 se

cu
ri

ty
 s

ec
to

r, 
w

hi
ch

 b
ea

rs
 

th
e 

br
un

t 
of

 t
he

 f
ig

ht
 a

ga
in

st
 t

he
 c

or
on

av
ir

us
 (

Ku
zn

et
so

va
, 

20
20

). Ad
di

tio
na

lly
, 

in
ve

st
m

en
t 

cy
cl

e 
in

du
st

ri
es

' 
ou

tp
ut

 
w

as
 

se
ve

re
ly

 r
ed

uc
ed

 (
in

 p
ar

tic
ul

ar
, m

ec
ha

ni
ca

l 
en

gi
ne

er
in

g'
s 

by
 

17
.6

%
), 

ex
ce

pt
 fo

r b
ui

ld
in

g,
 w

hi
ch

 g
ro

w
 b

y 
5.

6%
. F

ur
th

er
m

or
e,

 
it 

in
di

ca
te

d 
a 

co
ns

id
er

ab
le

 d
ec

lin
e 

in
 t

he
 a

m
ou

nt
 o

f 
ex

po
rt

-
or

ie
nt

ed
 m

an
uf

ac
tu

ri
ng

 (e
sp

ec
ia

lly
 m

et
al

lu
rg

y—
 b

y 
8.

7%
). 



Ad
ap

tiv
e 

tr
an

sf
or

m
at

io
n 

of
 U

kr
ai

ne
's 

ec
on

om
y 

in
 th

e 
co

nt
ex

t o
f 

CO
VI

D-
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 p

an
de

m
ic
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H
ow

ev
er

, t
he

 d
ec

lin
e 

in
 G

D
P 

is
 l

es
s 

th
an

 t
he

 d
ec

lin
e 

in
 

ot
he

r 
in

di
ce

s 
of

 t
he

 e
co

no
m

y'
s 

m
aj

or
 s

ec
to

rs
, 

m
os

t 
no

ta
bl

y 
in

du
st

ry
 (

de
cr

ea
se

 b
y 

4.
5%

) 
an

d 
ag

ri
cu

ltu
re

 (
de

cr
ea

se
 b

y 
11

.5
%

). 
Th

e 
re

as
on

 f
or

 t
hi

s 
is

 t
ha

t 
so

m
e 

ty
pe

s 
of

 e
co

no
m

ic
 

ac
tiv

ity
, w

hi
ch

 w
er

e 
hi

st
or

ic
al

ly
 d

et
er

m
in

ed
 t

o 
be

 t
he

 m
ai

n 
dr

iv
er

s 
of

 G
D

P 
gr

ow
th

, w
er

e 
co

m
pe

ns
at

ed
 fo

r 
by

 a
n 

in
cr

ea
se

 
or

 a
 n

eg
lig

ib
le

 d
ec

re
as

e 
in

 t
he

 p
er

fo
rm

an
ce

 o
f 

ot
he

rs
, w

hi
ch

 
pr

ov
ed

 t
o 

be
 l

es
s 

vu
ln

er
ab

le
, m

or
e 

ad
ap

ta
bl

e 
to

 r
ea

lit
ie

s, 
or

 
ev

en
 b

en
ef

ite
d 

fr
om

 th
e 

gr
ow

th
 in

 d
em

an
d 

fo
r t

he
ir

 p
ro

du
ct

s. 
Th

e 
fa

ct
 t

ha
t 

Uk
ra

in
e 

av
oi

de
d 

fin
an

ci
al

 d
es

ta
bi

lis
at

io
n 

du
ri

ng
 

th
e 

cr
is

is
 

an
d 

m
ai

nt
ai

ne
d 

un
in

te
rr

up
te

d 
ba

nk
in

g 
ac

tiv
ity

 a
llo

w
ed

 fo
r 

th
e 

ac
tiv

e 
us

e 
of

 fi
na

nc
ia

l m
ec

ha
ni

sm
s 

to
 

as
si

st
 s

oc
ie

ty
 a

nd
 t

he
 e

co
no

m
y 

in
 c

om
ba

tin
g 

th
e 

cr
is

is
. T

he
 

go
ve

rn
m

en
t's

 a
ss

is
ta

nc
e 

w
as

 c
ri

tic
al

 i
n 

ge
ne

ra
l, 

pa
rt

ic
ul

ar
ly

 
th

e 
pr

io
ri

tis
at

io
n 

of
 

bu
dg

et
ar

y 
m

on
ey

 
to

 
fu

lfi
l 

m
ed

ic
al

 
de

m
an

ds
 a

nd
 r

ep
ai

r 
tr

an
sp

or
ta

tio
n 

an
d 

so
ci

al
 in

fr
as

tr
uc

tu
re

, 
as

 w
el

l a
s 

to
 a

ss
is

t t
he

 p
op

ul
ac

e 
an

d 
bu

si
ne

ss
es

 in
 s

tim
ul

at
in

g 
de

m
an

d.
 

In
 tu

rn
, t

he
 m

ob
ile

 m
ov

em
en

t o
f e

nt
er

pr
is

es
 to

 n
ew

 m
od

es
 

of
 w

or
k 

pr
oc

es
s 

or
ga

ni
za

tio
n 

(r
em

ot
e/

 h
om

e-
ba

se
d 

w
or

k 
an

d 
tr

ai
ni

ng
) 

bo
os

te
d 

de
m

an
d 

fo
r 

ne
w

 d
ig

ita
l 

se
rv

ic
es

 a
nd

 t
he

 
pr

ov
is

io
n 

of
 e

xi
st

in
g 

di
gi

ta
l 

se
rv

ic
es

, 
in

cl
ud

in
g 

co
nd

uc
tin

g 
tr

ad
e 

an
d 

bu
si

ne
ss

. 
UN

CT
AD

 s
ug

ge
st

s 
te

m
po

ra
ri

ly
 a

ba
nd

on
in

g 
au

st
er

ity
 a

nd
 

pu
rs

ui
ng

 b
al

an
ce

d 
m

ac
ro

ec
on

om
ic

 e
xp

an
si

on
 u

nt
il 

th
e 

pr
iv

at
e 

se
ct

or
 b

eg
in

s 
to

 e
xp

an
d 

its
 s

pe
nd

in
gs

. T
hi

s 
po

lic
y 

as
su

m
es

 a
n 

ac
ce

le
ra

tio
n 

of
 w

ag
e 

gr
ow

th
 fo

r 
lo

w
-in

co
m

e 
em

pl
oy

ee
s 

w
hi

le
 

si
m

ul
ta

ne
ou

sl
y 

lo
w

er
in

g 
re

al
 in

te
re

st
 r

at
es

 t
o 

ne
ga

tiv
e 

le
ve

ls
. 

Th
is

 e
ffe

ct
iv

el
y 

m
ea

ns
 th

at
 a

 p
ar

t o
f t

he
 p

ri
m

ar
y 

ba
la

nc
e 

of
 th

e 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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4 От
ж

е,
 

ст
ра

те
гі

я 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

ск
ла

да
єт

ьс
я 

із
 

за
пл

ан
ов

ан
их

 д
ій

 (
сф

ор
м

ов
ан

а 
ст

ра
те

гі
я)

 і
 н

ео
бх

ід
ни

х 
по

пр
ав

ок
 у

 р
аз

і 
ви

ни
кн

ен
ня

 н
еп

ер
ед

ба
че

ни
х 

об
ст

ав
ин

 
(н

ез
ап

ла
но

ва
ні

 
ст

ра
те

гі
чн

і 
рі

ш
ен

ня
). 

П
ід

пр
иє

м
ст

во
 

по
ви

нн
о 

м
ат

и 
до

бр
е 

об
ґр

ун
то

ва
ну

 с
тр

ат
ег

ію
 д

ій
, а

ле
 м

ає
 

бу
ти

 г
от

ов
им

 а
да

пт
ув

ат
ис

я 
до

 н
ев

ра
хо

ва
ни

х 
об

ст
ав

ин
, я

кі
 

м
ож

ут
ь 

ви
ни

кн
ут

и 
у 

м
ай

бу
тн

ьо
м

у.
  

М
ет

у 
ан

ти
кр

из
ов

ог
о 

уп
ра

вл
ін

ня
 

ф
ін

ан
са

м
и 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 
не

об
хі

дн
о 

ф
ор

м
ул

ю
ва

ти
, 

ви
хо

дя
чи

 
з 

по
ст

ул
ат

ів
 є

дн
ос

ті
 м

от
ив

ів
, 

за
со

бі
в 

і 
ре

зу
ль

та
ті

в.
 З

 ц
іє

ї 
то

чк
и 

зо
ру

 в
 я

ко
ст

і 
м

ет
и 

дл
я 

ан
ти

кр
из

ов
ог

о 
уп

ра
вл

ін
ня

 
ф

ін
ан

са
м

и 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

є 
ф

ін
ан

со
ве

 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 

до
вг

ос
тр

ок
ов

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 т
а 

іс
ну

ва
нн

я 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 в

 
ум

ов
ах

 
ри

нк
у.

 
Вс

і 
за

ст
ер

еж
ні

 
за

хо
ди

 
ан

ти
кр

из
ов

ог
о 

ф
ін

ан
со

во
го

 м
ен

ед
ж

ме
нт

у 
м

ож
на

 з
гр

уп
ув

ат
и:

 
– 

за
га

ль
ні

 
за

хо
ди

, 
щ

о 
по

си
лю

ю
ть

 
рі

ве
нь

 
ек

он
ом

іч
но

ї 
бе

зп
ек

и 
су

б’
єк

та
 

го
сп

од
ар

ю
ва

нн
я 

та
 

за
бе

зп
еч

ую
ть

 с
та

бі
ль

ні
ст

ь 
ек

он
ом

іч
но

го
 р

оз
ви

тк
у;

 
– 

сп
ец

іа
ль

ні
 з

ах
од

и,
 я

к 
оп

ер
ат

ив
на

 в
ід

по
ві

дь
 н

а 
по

то
чн

і з
аг

ро
зи

. с
пе

ці
ал

ьн
і з

ах
од

и 
не

 п
ід

ля
га

ю
ть

 т
ип

із
ац

ії 
че

ре
з 

ун
ік

ал
ьн

ий
 х

ар
ак

те
р 

ко
ж

но
ї 

кр
из

и,
 а

 ї
х 

ви
бі

р 
та

 
м

ож
ли

ві
ст

ь 
ко

м
бі

на
ці

ї п
ов

’я
за

ні
, в

 п
ер

ш
у 

че
рг

у,
 із

 р
ів

не
м

 
пр

оф
ес

іо
на

лі
зм

у 
кр

из
ис

но
го

 м
ен

ед
ж

ер
у,

 й
ог

о 
ін

ту
їц

іє
ю

 т
а 

на
ко

пи
че

ни
м

 д
ос

ві
до

м
. 

Ан
ти

кр
из

ов
а 

пр
ог

ра
м

а 
на

 
пі

дп
ри

єм
ст

ві
 

по
ви

нн
а 

по
єд

ну
ва

ти
 з

ах
од

и 
за

га
ль

но
го

 т
а 

сп
ец

іа
ль

но
го

 х
ар

ак
те

ру
. 

За
га

ль
ні

 з
ах

од
и,

 щ
о 

ф
ор

м
ую

ть
 з

ах
ис

ну
 р

еа
кц

ію
 к

ом
па

ні
ї й

 
пі

дв
ищ

ую
ть

 її
 м

ож
ли

во
ст

і п
ро

ти
ст

оя
ти

 к
ри

зо
ви

м
 я

ви
щ

ам
 



Уп
ра

вл
ін

ня
 р

оз
ви

тк
ом

 су
ча

сн
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
: ф

ор
му

ва
нн

я 
ци

ф
ро

во
ї к

ом
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нт

но
ст

і …
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3 

– 
ко

нт
ро

ль
 н

ад
 з

ат
ра

та
м

и 
(с

тр
ат

ег
ії 

та
ко

го
 т

ип
у 

ба
зу

ю
ть

ся
 н

а 
зн

иж
ен

ні
 в

ла
сн

их
 в

ит
ра

т 
в 

по
рі

вн
ян

ні
 і

з 
за

тр
ат

ам
и 

ко
нк

ур
ен

ті
в 

ш
ля

хо
м

 о
бо

в’
яз

ко
во

го
 к

он
тр

ол
ю

 
на

д 
за

тр
ат

ам
и,

 
аб

о 
ш

ля
хо

м
 

ре
гу

лю
ва

нн
я 

ро
зм

ір
у 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 і 
об

ся
гу

 п
ро

ду
кц

ії,
 з

ав
дя

ки
 ч

ом
у 

до
ся

га
єт

ьс
я 

ви
щ

а 
еф

ек
ти

вн
іс

ть
 в

ир
об

ни
цт

ва
. 

– 
ст

ра
те

гі
я 

ди
ф

ер
ен

ці
ац

ії,
 

її 
су

ть
 

по
ля

га
є 

в 
ко

нц
ен

тр
ац

ії 
ор

га
ні

за
ці

єю
 

св
ої

х 
зу

си
ль

 
на

 
де

кі
ль

ко
х 

пр
іо

ри
те

тн
их

 н
ап

ря
м

ах
, д

е 
во

на
 н

ам
аг

ає
ть

ся
 м

ат
и 

бі
ль

ш
е 

пе
ре

ва
г 

на
д 

ін
ш

им
и,

 н
ап

ря
м

и 
м

ож
ут

ь 
бу

ти
 р

із
ни

м
и,

 т
ом

у 
ва

рі
ан

ті
в 

ст
ра

те
гі

ї н
а 

пр
ак

ти
ці

 іс
ну

є 
 б

аг
ат

о.
 

– 
ст

ра
те

гі
я 

ф
ок

ус
ув

ан
ня

 
(п

ід
пр

иє
м

ст
во

 
ці

ле
сп

ря
м

ов
ан

о 
ор

іє
нт

ує
ть

ся
 н

а 
як

ус
ь 

гр
уп

у 
сп

ож
ив

ач
ів

, 
аб

о 
на

 о
бм

еж
ен

у 
ча

ст
ин

у 
ас

ор
ти

м
ен

ту
 п

ро
ду

кц
ії,

 а
бо

 н
а 

сп
ец

иф
іч

ни
й 

ге
ог

ра
ф

іч
ни

й 
ри

но
к.

 У
 т

ак
ом

у 
ви

па
дк

у 
ча

ст
о 

го
во

ря
ть

 п
ро

 н
іш

у 
на

 р
ин

ку
. 

За
зв

ич
ай

 
іс

ну
ю

ть
 

пе
ре

ш
ко

ди
 

до
 

зд
ій

сн
ен

ня
 

сф
ор

м
ов

ан
их

 с
тр

ат
ег

ій
:  

– 
у 

бі
ль

ш
ос

ті
 

ви
па

дк
ів

 
пр

оц
ес

 
ро

зр
об

ки
 

не
уз

го
дж

ен
ий

 з
 ф

ак
ти

чн
им

 п
ро

це
со

м
 р

еа
лі

за
ці

ї с
тр

ат
ег

ії,
 

ст
ра

те
гі

я 
ро

зр
об

ля
єт

ьс
я 

з 
ор

іє
нт

ац
іє

ю
 

ді
ял

ьн
ос

ті
 

ор
га

ні
за

ці
ї 

на
 м

ай
бу

тн
є,

 а
 ї

ї 
ре

ал
із

ац
ія

 в
ід

бу
ва

єт
ьс

я 
в 

по
то

чн
ом

у 
пе

рі
од

і, 
то

м
у 

ре
аг

ув
ан

ня
 н

а 
бу

дь
–я

кі
 з

м
ін

и 
у 

зо
вн

іш
нь

ом
у 

і 
вн

ут
рі

ш
нь

ом
у 

се
ре

до
ви

щ
і 

м
аю

ть
 

бу
ти

 
св

оє
ча

сн
им

и;
 

– 
ст

ра
те

гі
я 

ро
зг

ля
да

єт
ьс

я 
ли

ш
е 

з 
по

зи
ці

й 
ко

нк
ур

ен
тн

ої
 б

ор
от

ьб
и,

 а
 н

е 
зм

ін
, 

як
і 

ві
дб

ув
аю

ть
ся

 в
 

ді
ял

ьн
ос

ті
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

 у
 з

в’
яз

ку
 з

і з
м

ін
ам

и 
зо

вн
іш

нь
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

а.
 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої
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ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до
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de
bt

 w
ou

ld
 b

e 
w

ri
tt

en
 o

ff,
 w

hi
ch

 w
ou

ld
 e

nc
ou

ra
ge

 b
us

in
es

se
s, 

th
e 

po
pu

la
ce

, a
nd

 t
he

 g
ov

er
nm

en
t 

to
 s

pe
nd

 t
he

 l
oa

n 
fu

nd
s. 

Ad
di

tio
na

lly
, t

he
 C

OV
ID

-1
9 

cr
is

is
 m

ay
 b

e 
an

 a
pp

ro
pr

ia
te

 t
im

e 
to

 e
st

ab
lis

h 
a 

w
ea

lth
 ta

x,
 a

s 
ev

en
 a

 m
in

or
 in

cr
ea

se
 in

 th
e 

ta
xe

s 
of

 h
ig

h-
in

co
m

e 
in

di
vi

du
al

s 
an

d 
bu

si
ne

ss
es

 w
ou

ld
 h

av
e 

a 
su

bs
ta

nt
ia

l e
ffe

ct
. 

M
or

e 
am

bi
tio

us
 s

te
ps

 a
re

 r
eq

ui
re

d 
to

 e
ns

ur
e 

a 
gl

ob
al

 
re

co
ve

ry
 f

ol
lo

w
in

g 
th

e 
gl

ob
al

 c
ri

si
s. 

Fi
rs

tly
, i

t 
is

 d
is

cu
ss

in
g 

a 
la

rg
e-

sc
al

e 
ex

tr
a 

di
st

ri
bu

tio
n 

of
 sp

ec
ia

l d
ra

w
in

g 
ri

gh
ts

 (S
D

R)
—

a 
ty

pe
 

of
 

in
te

rn
at

io
na

l 
re

se
rv

e 
as

se
t 

is
su

ed
 

by
 

th
e 

In
te

rn
at

io
na

l M
on

et
ar

y 
Fu

nd
 a

nd
 c

on
ve

rt
ib

le
 i

nt
o 

ha
rd

 c
as

h.
 

By
 2

02
0,

 o
ve

r 
$2

04
 b

ill
io

n 
in

 s
pe

ci
al

 d
ra

w
in

g 
ri

gh
ts

 w
ill

 h
av

e 
be

en
 i

ss
ue

d,
 e

qu
at

in
g 

to
 a

pp
ro

xi
m

at
el

y 
$2

88
 b

ill
io

n.
 U

SA
. 

Ar
ou

nd
 9

0%
 o

f 
al

l 
SD

Rs
 w

er
e 

di
st

ri
bu

te
d 

du
ri

ng
 t

he
 2

00
9 

gl
ob

al
 fi

na
nc

ia
l c

ri
si

s. 
UN

CT
AD

 w
an

ts
 to

 m
ul

tip
ly

 th
is

 fi
gu

re
 b

y 
2.

5 
tr

ill
io

n 
an

d 
di

st
ri

bu
te

 n
ew

 S
D

Rs
 in

 U
S 

do
lla

rs
. D

ev
el

op
in

g 
co

un
tr

ie
s 

w
ou

ld
 r

ec
ei

ve
 t

he
 e

qu
iv

al
en

t 
of

 $
1 

tr
ill

io
n 

in
 t

hi
s 

ca
se

 t
o 

co
ve

r 
cu

rr
en

t 
liq

ui
di

ty
 r

eq
ui

re
m

en
ts

. T
hi

s 
w

ou
ld

 c
os

t 
Uk

ra
in

e 
50

 
bi

lli
on

 
do

lla
rs

 
(T

ra
de

an
dd

ev
el

op
m

en
tr

ep
or

t, 
20

20
). Se
co

nd
ly

, t
he

 id
ea

 e
nt

ai
ls

 a
 M

ar
sh

al
l P

la
n-

st
yl

e 
ap

pr
oa

ch
 to

 
gl

ob
al

 h
ea

lth
 r

ec
ov

er
y.

 T
hi

s 
is

 n
ot

 j
us

t 
ab

ou
t 

m
ed

ic
in

e;
 i

t 
is

 
al

so
 a

bo
ut

 a
cc

es
s 

to
 s

af
e 

dr
in

ki
ng

 w
at

er
 a

nd
 s

an
ita

tio
n,

 a
s 

w
el

l 
as

 fo
od

 s
ec

ur
ity

 a
nd

 w
or

ki
ng

 a
nd

 h
ou

si
ng

 s
itu

at
io

ns
. U

N
CT

AD
 

es
tim

at
es

 t
ha

t 
gl

ob
al

 d
on

or
s 

m
ay

 c
om

m
it 

up
 t

o 
60

0 
bi

lli
on

 
do

lla
rs

 to
 s

im
ila

r 
ca

us
es

 o
ve

r 
th

e 
ne

xt
 y

ea
r 

an
d 

a 
ha

lf 
vi

a 
gr

an
t 

as
si

st
an

ce
 o

r i
nt

er
es

t-
fr

ee
 lo

an
s. 

Si
m

ul
ta

ne
ou

sl
y,

 U
N

CT
AD

 r
ec

om
m

en
ds

 e
st

ab
lis

hi
ng

 a
 n

ew
 

st
at

e-
co

nt
ro

lle
d 

cr
ed

it 
ra

tin
g 

ag
en

cy
 t

o 
co

m
pe

te
 w

ith
 t

he
 



Ad
ap

tiv
e 

tr
an

sf
or

m
at

io
n 

of
 U

kr
ai

ne
's 

ec
on

om
y 

in
 th
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co

nt
ex

t o
f 
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pr
iv

at
e 

se
ct

or
, a

s 
w

el
l a

s 
a 

w
or

ld
w

id
e 

so
ve

re
ig

n 
de

bt
 a

ut
ho

ri
ty

 
th

at
 i

s 
in

de
pe

nd
en

t 
of

 t
he

 p
ri

va
te

 s
ec

to
r. 

It
 m

us
t 

av
oi

d 
th

e 
es

ca
la

tio
n 

of
 li

qu
id

ity
 c

ri
se

s 
in

to
 r

ec
ur

re
nt

 s
ov

er
ei

gn
 d

ef
au

lts
. 

It
s 

re
sp

on
si

bi
lit

ie
s 

co
ul

d 
in

cl
ud

e 
th

e 
cr

ea
tio

n 
of

 a
 p

ub
lic

ly
 

av
ai

la
bl

e 
re

gi
st

er
 

of
 

co
un

tr
ie

s'
 

lo
an

s 
an

d 
ob

lig
at

io
ns

. 
Ad

di
tio

na
lly

, s
uc

h 
a 

w
or

ld
w

id
e 

or
ga

ni
za

tio
n 

m
ig

ht
 e

st
ab

lis
h 

an
 

in
te

rn
at

io
na

l l
eg

al
 f

ra
m

ew
or

k 
fo

r 
au

to
m

at
ic

 d
eb

t 
su

sp
en

si
on

 
du

ri
ng

 ti
m

es
 o

f c
ri

si
s 

an
d 

a 
m

et
ho

d 
fo

r 
re

so
lv

in
g 

su
ch

 d
eb

ts
 in

 
a 

fa
ir

, e
ffi

ci
en

t, 
an

d 
tr

an
sp

ar
en

t m
an

ne
r. 

Th
us

, 
UN

CT
AD

 p
ro

vi
de

s 
sc

en
ar

io
s 

fo
r 

ec
on

om
ic

 g
ro

w
th

 
fo

llo
w

in
g 

th
e 

pa
nd

em
ic

's
 

re
so

lu
tio

n 
an

d 
em

ph
as

iz
es

 
th

e 
im

po
rt

an
ce

 
of

 
in

te
gr

at
in

g 
dr

iv
er

 
gr

ow
th

, 
ou

tc
om

es
, 

an
d 

bu
dg

et
ar

y 
re

qu
ir

em
en

ts
 i

nt
o 

a 
“g

ro
w

th
 r

ec
ov

er
y”

 s
ce

na
ri

o 
(T

ab
le

 2
). 

Ac
co

rd
in

g 
to

 U
N

CT
AD

 r
es

ea
rc

h,
 a

us
te

ri
ty

 m
ea

su
re

s 
st

ifl
e 

ec
on

om
ic

 g
ro

w
th

 a
nd

 d
o 

no
t e

ns
ur

e 
pu

bl
ic

 d
eb

t s
us

ta
in

ab
ili

ty
. 

On
 t

he
 c

on
tr

ar
y,

 a
nd

 p
ar

tic
ul

ar
ly

 i
n 

co
un

tr
ie

s 
w

ith
 w

ea
ke

r 
ec

on
om

ie
s, 

bu
dg

et
 d

ef
ic

its
 a

re
 f

re
qu

en
tly

 t
he

 r
es

ul
t 

of
 t

he
 

go
ve

rn
m

en
t 

sq
ue

ez
in

g 
ou

t 
th

e 
pr

iv
at

e 
se

ct
or

, 
re

su
lti

ng
 i

n 
de

cr
ea

se
d 

ta
x 

re
ve

nu
es

 a
nd

 i
nc

re
as

ed
 u

ne
m

pl
oy

m
en

t. 
As

 a
 

re
su

lt,
 r

ev
er

tin
g 

pr
em

at
ur

el
y 

to
 a

 p
ol

ic
y 

of
 h

ig
h 

de
fic

its
 

fo
llo

w
in

g 
th

e 
re

ce
nt

 c
ri

si
s 

co
ul

d 
be

 p
er

ilo
us

 a
nd

 r
es

ul
t 

in
 a

 
sl

ow
do

w
n 

in
 e

co
no

m
ic

 g
ro

w
th

. A
cc

or
di

ng
 to

 th
e 

or
ga

ni
za

tio
n,

 
th

is
 e

qu
at

es
 t

o 
ap

pr
ox

im
at

el
y 

on
e 

pe
rc

en
ta

ge
 p

oi
nt

 p
er

 y
ea

r 
fo

r 
th

e 
ne

xt
 d

ec
ad

e.
 T

he
 c

on
se

qu
en

ce
s 

ca
n 

be
 p

ar
tic

ul
ar

ly
 

se
ve

re
 

fo
r 

de
ve

lo
pi

ng
 

co
un

tr
ie

s, 
w

he
re

 
fis

ca
l 

sp
ac

e 
is

 
co

ns
tr

ai
ne

d 
by

 h
ig

h 
de

bt
 l

ev
el

s, 
m

on
et

ar
y 

po
lic

y 
is

 u
nd

er
 

ex
te

rn
al

 p
re

ss
ur

e,
 a

nd
 t

he
 in

fo
rm

al
 e

co
no

m
y 

ca
nn

ot
 g

ro
w

 o
n 

its
 m

od
es

t r
es

ou
rc

es
 a

lo
ne

. 
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2 

м
ож

на
 п

ер
ед

ба
ча

ти
, 

во
ло

ді
ю

чи
 т

ео
рі

єю
 ц

ик
лі

в 
і 

кр
из

. 
Ви

вч
аю

чи
 з

м
ін

у 
ци

кл
ів

 ж
ит

тє
во

ї д
ин

ам
ік

и 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
, 

м
ож

на
 

ви
зн

ач
ит

и 
на

бл
иж

ен
ня

 
по

во
ро

тн
их

 
кр

ап
ок

 
і 

з 
до

ст
ат

нь
ою

 
ві

ро
гі

дн
іс

тю
 

вс
та

но
ви

ти
 

ст
ро

ки
 

їх
нь

ог
о 

до
ся

гн
ен

ня
 й

 г
ли

би
ну

 п
от

ря
сі

нь
 [6

]. 
Ро

зв
ит

ок
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

 п
ер

ед
ба

ча
є 

ф
ор

м
ув

ан
ня

 й
ог

о 
ст

ра
те

гі
ї, 

по
ня

тт
я 

«с
тр

ат
ег

ія
» 

ет
им

ол
ог

іч
но

 п
ох

од
ит

ь 
ві

д 
да

вн
ьо

гр
ец

ьк
ог

о 
сл

ов
а 

st
ra

te
gi

a 
(s

tr
at

os
 –

 в
ій

сь
ко

 і
 a

go
– 

ве
ду

, 
м

ис
те

цт
во

 
по

лк
ов

од
ця

), 
за

 
до

по
м

ог
ою

 
як

ог
о 

оп
ис

ув
ал

и 
на

йв
аж

ли
ві

ш
у 

ча
ст

ин
у 

ві
йс

ьк
ов

ог
о 

м
ис

те
цт

ва
. 

Щ
од

о 
ро

зв
ит

ку
 

ек
он

ом
іч

но
ї 

сф
ер

и,
 

вп
ер

ш
е 

по
ня

тт
я 

«с
тр

ат
ег

ія
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

» 
з’

яв
ил

ос
ь 

у 
19

11
 р

оц
і в

 Г
ар

ва
рд

і, 
по

ча
ли

 
ви

кл
ад

ат
и 

ку
рс

 б
із

не
со

во
ї 

по
лі

ти
ки

. 
Н

ау
ко

ви
й 

ін
те

ре
с 

до
 п

он
ят

тя
, с

ут
но

ст
і с

тр
ат

ег
ій

, в
ин

ик
 з

 6
0–

х 
ро

кі
в 

м
ин

ул
ог

о 
ст

ор
іч

чя
. С

ьо
го

дн
і 

сф
ор

м
ов

ан
о 

пе
вн

у 
кі

ль
кі

ст
ь 

ви
зн

ач
ен

ь 
ст

ра
те

гі
ї, 

щ
о 

тр
ак

ту
ю

ть
 п

он
ят

тя
 з

ал
еж

но
 в

ід
 

об
’є

кт
а 

і 
пр

ед
м

ет
а 

св
ої

х 
до

сл
ід

ж
ен

ь 
ві

дн
ос

но
 

до
 

ко
нк

ре
тн

ої
 

си
ту

ац
ії.

 
Г.

 М
ін

цб
ер

г 
ви

ді
ли

в 
5 

ви
зн

ач
ен

ь 
ст

ра
те

гі
ї: 

ст
ра

те
гі

я 
як

 п
ла

н 
– 

си
ст

ем
а 

по
сл

ід
ов

ни
х 

ді
й;

 
ст

ра
те

гі
я 

як
 п

оз
иц

ія
 –

 в
из

на
че

нн
я 

по
ло

ж
ен

ня
 о

рг
ан

із
ац

ії 
в 

зо
вн

іш
нь

ом
у 

се
ре

до
ви

щ
і 

і 
щ

од
о 

св
ої

х 
го

ло
вн

их
 

ко
нк

ур
ен

ті
в;

 с
тр

ат
ег

ія
 я

к 
«с

пр
ит

ни
й 

пр
ий

ом
»;

 с
тр

ат
ег

ія
 

як
 п

ри
нц

ип
 п

ов
ед

ін
ки

; с
тр

ат
ег

ія
 я

к 
пе

рс
пе

кт
ив

а 
[7

]. 
Ст

ра
те

гі
я 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 
– 

до
вг

ос
тр

ок
ов

і, 
на

йб
іл

ьш
 

пр
ин

ци
по

ві
, 

ва
ж

ли
ві

 
на

ст
ан

ов
и,

 
пл

ан
и,

 
на

м
ір

и 
ке

рі
вн

иц
тв

а 
пі

дп
ри

єм
ст

в 
щ

од
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а,

 д
ох

од
ів

 і
 

ви
тр

ат
, к

ап
іт

ал
ов

кл
ад

ен
ь,

 ц
ін

, с
оц

іа
ль

но
го

 з
ах

ис
ту

 [8
]. 

 
Ст

ра
те

гі
ї ф

ор
м

ую
ть

ся
 у

 т
рь

ох
 н

ап
ря

м
ка

х:
  



Уп
ра

вл
ін

ня
 р

оз
ви

тк
ом

 су
ча

сн
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
: ф

ор
му

ва
нн

я 
ци

ф
ро

во
ї к

ом
пе

те
нт

но
ст

і …
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1 

– 
ст

им
ул

ю
ва

нн
я 

і 
ак

ти
ві

за
ці

я 
– 

ст
во

ре
нн

я 
м

от
ив

ів
 

і 
ст

им
ул

ів
 

пе
рс

он
ал

у 
до

 
уз

го
дж

ен
их

 
та

 
еф

ек
ти

вн
их

 д
ій

; 
– 

м
он

іт
ор

ин
г 

– 
си

ст
ем

ат
ич

не
 с

по
ст

ер
еж

ен
ня

 з
а 

ре
зу

ль
та

та
м

и 
ді

ял
ьн

ос
ті

, 
їх

 а
на

лі
з, 

ко
ре

гу
ва

нн
я 

пл
ан

ів
, 

ш
ля

хі
в 

і з
ас

об
ів

 їх
 р

еа
лі

за
ці

ї [
2]

. 
Ро

зв
ит

ок
 

– 
це

 
не

 
ра

зо
ві

 
пе

ре
тв

ор
ен

ня
 

з 
м

ет
ою

 
до

ся
гн

ен
ня

 н
ай

кр
ащ

ог
о 

(а
 т

ом
у 

і 
сп

ок
он

ві
чн

ог
о)

 с
та

ну
 

си
ст

ем
и,

 а
 п

ро
це

с, 
щ

о 
не

 п
ри

пи
ня

єт
ьс

я 
в 

ча
сі

, п
ли

н 
як

ог
о 

не
 з

ав
ж

ди
 в

ід
бу

ва
єт

ьс
я 

по
ст

ій
но

 і 
бе

зу
пи

нн
о,

 н
ай

ча
ст

іш
е 

йд
е 

ст
ри

бк
оп

од
іб

но
 з

 п
од

ол
ан

ня
м

 р
із

ни
х 

за
 г

ли
би

но
ю

 т
а 

ох
оп

ле
нн

ям
 к

ри
з 

[3
]. 

 
Го

ло
вн

ий
 

ор
іє

нт
ир

 
уп

ра
вл

ін
ня

 
ро

зв
ит

ко
м

 
пі

дп
ри

єм
ни

цт
ва

 
– 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 
йо

го
 

еф
ек

ти
вн

ог
о 

ф
ун

кц
іо

ну
ва

нн
я.

 
Н

ад
ій

ні
ст

ь,
 

ст
ій

кі
ст

ь,
 

ж
ив

уч
іс

ть
, 

та
 

вм
от

ив
ов

ан
іс

ть
 

до
 

ро
зв

ит
ку

 
– 

ос
но

вн
і 

ск
ла

до
ві

 
ж

ит
тє

зд
ат

но
ст

і, 
як

і 
ві

дд
зе

рк
ал

ю
ю

ть
 

рі
зн

і 
ас

пе
кт

и 
пі

дп
ри

єм
ни

цт
ва

 [4
]. 

 
Уз

аг
ал

ьн
ен

ня
 

пі
дх

од
ів

 
до

 
ви

зн
ач

ен
ня

 
по

ня
тт

я 
«р

оз
ви

то
к»

 
як

 
ф

іл
ос

оф
сь

ко
ї 

ка
те

го
рі

ї 
до

ве
де

но
 

Л
.М

. Ш
им

ан
ов

сь
ко

ю
-Д

іа
ни

ч:
 

ро
зв

ит
ок

 
– 

це
 

пр
оц

ес
 

са
м

оп
ро

су
ва

нн
я 

ві
д 

ни
зо

во
го

 р
ів

ня
 д

о 
ви

щ
ог

о,
 в

на
сл

ід
ок

 
як

ог
о 

ві
дб

ув
аю

ть
ся

 
ро

зк
ри

тт
я 

і 
ре

ал
із

ац
ія

 
вн

ут
рі

ш
ні

х 
те

нд
ен

ці
й 

та
 с

ут
но

ст
і 

яв
ищ

, 
щ

о,
 у

 с
во

ю
 ч

ер
гу

, 
ве

де
 д

о 
ви

ни
кн

ен
ня

 
но

во
го

 
і 

зу
м

ов
лю

є 
бу

дь
-я

кі
 

зм
ін

и 
в 

рі
зн

ом
ан

іт
ни

х 
ф

ор
м

ах
 м

ат
ер

ії 
[5

]. 
У 

пр
оц

ес
і 

уп
ра

вл
ін

ня
 

ро
зв

ит
ко

м
 

су
ча

сн
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
, 

кр
из

и 
по

ви
нн

і 
ст

ат
и 

об
’є

кт
ом

 п
ід

ви
щ

ен
ої

 
ув

аг
и 

з 
бо

ку
 м

ен
ед

ж
м

ен
ту

 с
тр

ук
ту

ри
. 

Н
ас

та
нн

я 
кр

из
и 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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nd

em
ic

, t
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in
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 c
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c, 
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no
lo

gi
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at
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n-
ps

yc
ho
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gi

ca
l, 

an
d 

so
ci

al
 e

le
m

en
ts
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Th
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pr

im
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y 
ch
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d 
di
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ap
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 p
an

de
m

ic
 a

re
: 

1.
 

M
ed

ic
in

e 
ha

s 
pr

ov
ed

 a
n 

in
ab

ili
ty

 t
o 

de
al

 w
ith

 
se

ve
re

 
ob

st
ac

le
s. 

Th
e 

di
sc

ov
er

y 
of

 
ne

w
 

vi
ru

se
s 

an
d 

th
e 

su
bs

eq
ue

nt
 fi

gh
t a

ga
in

st
 th

em
 p

ro
ce

ed
 a

t a
 s

lo
w

er
 r

at
e.

 If
 th

e 
vi

ru
s 

be
co

m
es

 m
or

e 
ag

gr
es

si
ve

, h
um

an
 c

iv
ili

za
tio

n 
m

ay
 s

uf
fe

r 
a 

su
bs

ta
nt

ia
l d

ec
lin

e,
 w

re
ak

in
g 

ha
vo

c 
on

 th
e 

ec
on

om
y.

 
2.

 
Al

l 
bu

re
au

cr
at

ic
 b

od
ie

s 
m

us
t 

be
 s

hi
fte

d 
en

tir
el

y 
on

lin
e,

 s
o 

th
at

 t
he

 s
ta

te
 is

 n
ot

 r
el

ia
nt

 o
n 

pe
op

le
's

 c
ap

ac
ity

 t
o 

co
m

e 
to

 w
or

k 
or

 th
e 

ne
ce

ss
ar

y 
in

st
itu

tio
ns

 in
 th

e 
ca

se
 o

f n
ew

 
pa

nd
em

ic
s. 

3.
 

It 
is

 c
ri

tic
al

 t
o 

sh
ift

 t
he

 m
aj

or
ity

 o
f 

tr
ai

ni
ng

 t
o 

an
 

on
lin

e 
fo

rm
at

, w
hi

ch
 w

ou
ld

 s
er

ve
 a

s 
a 

ba
ck

up
 i

n 
th

e 
ca

se
 o

f 
na

tu
ra

l d
is

as
te

rs
, b

ut
 a

ls
o 

as
 a

n 
ad

di
tio

na
l o

pp
or

tu
ni

ty
 to

 le
ar

n.
 

Ко
нк

ур
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сп
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он
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ко
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и 
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 ін
те

гр
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0 Ф
ор
м
ул
ю
ва
нн
я 
ці
ле
й 
ст
ат
ті

 (
по
ст
ан
ов
ка

 з
ав
да
нн
я)

. 
Ц

іл
лю

 с
та

тт
і 

є 
до

сл
ід

ж
ен

ня
 і

 з
ап

ро
по

ну
ва

нн
я 

пр
ин

ци
пі

в 
ф

ін
ан

со
во

го
 м

ен
ед

ж
м

ен
ту

, 
сп

ря
м

ов
ан

их
 н

а 
ан

ти
кр

из
ов

е 
уп

ра
вл

ін
ня

 
(р

еа
лі

за
ці

ю
 

ст
ра

те
гі

ї 
ан

ти
кр

из
ов

ог
о 

ро
зв

ит
ку

): 
ві

дп
ов

ід
но

ст
і 

об
ра

но
ї 

ст
ра

те
гі

ї 
па

ра
м

ет
ра

м
 

вн
ут

рі
ш

нь
ог

о 
і 

зо
вн

іш
нь

ог
о 

се
ре

до
ви

щ
а;

 в
ід

по
ві

дн
ос

ті
 

ор
га

ні
за

ці
йн

ої
 

ст
ру

кт
ур

и 
па

ра
м

ет
ра

м
 

вн
ут

рі
ш

нь
ог

о 
і 

зо
вн

іш
нь

ог
о 

се
ре

до
ви

щ
а;

 о
пт

им
ал

ьн
ої

 с
тр

ук
ту

ри
 м

ай
на

 і 
зо

бо
в’

яз
ан

ь;
 

оп
ти

м
ал

ьн
ог

о 
сп

ів
ві

дн
ош

ен
ня

 
до

хо
ді

в 
та

 
ви

тр
ат

; 
 о

пт
им

ал
ьн

ог
о 

сп
ів

ві
дн

ош
ен

ня
 н

ад
хо

дж
ен

ня
 і

 
ві

дт
ок

ів
 г

ро
ш

ов
их

 к
ош

ті
в,

 а
 т

ак
ож

 з
на

че
нн

я 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 

ци
ф

ро
во

ї 
ко

м
пе

те
нт

но
ст

і 
в 

ум
ов

ах
 

ан
ти

кр
из

ов
ог

о 
м

ен
ед

ж
м

ен
ту

. 
Ви

кл
ад

 о
сн
ов
но
го

 м
ат
ер
іа
лу

 д
ос
лі
дж

ен
ня

 з
 п
ов
ни
м

 
об
ґр
ун
ту
ва
нн
ям

 о
тр
им

ан
их

 н
ау
ко
ви
х 
ре
зу
ль
та
ті
в.

 У
 

пр
оц

ес
і 

уп
ра

вл
ін

ня
 р

оз
ви

тк
ом

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва
 ф

ор
м

ує
ть

ся
 

йо
го

 
го

ло
вн

а 
м

ет
а,

 
ос

но
вн

і 
за

да
чі

 
та

 
пр

ин
ци

пи
, 

щ
о 

ре
ал

із
ую

ть
ся

 
ш
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IV
. C

on
cl

us
io

ns
 a

nd
 o

ffe
rs

. 
От

ж
е,

 м
ет

ою
 з

ді
йс

не
нн

я 
са

на
ці

ї є
 н

е 
ті

ль
ки

 п
ог

аш
ен

ня
 

кр
ед

ит
ор

сь
ко

ї 
за

бо
рг

ов
ан

ос
ті

, 
а 

й 
ві

дн
ов

ле
нн

я 
пл

ат
ос

пр
ом

ож
но

ст
і 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

, 
пл

ан
 

са
на

ці
ї 

м
ає

 
ви

рі
ш

ув
ат

и 
пи

та
нн

я 
щ

од
о 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 
пр

иб
ут

ко
во

ї 
ді

ял
ьн

ос
ті

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва
 і 

вк
лю

ча
є:

 о
де

рж
ан

ня
 н

ео
бх

ід
ни

х 
ко

ш
ті

в 
дл

я 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 

ро
зр

ах
ун

кі
в 

з 
кр

ед
ит

ор
ам

и;
 

ві
дн

ов
ле

нн
я 

пл
ат

ос
пр

ом
ож

но
ст

і 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
; 

на
ла

го
дж

ен
ня

 
еф

ек
ти

вн
ої

 
ф

ін
ан

со
во

-г
ос

по
да

рс
ьк

ої
 

ді
ял

ьн
ос

ті
; 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 
на

дх
од

ж
ен

ь 
до

 
бю

дж
ет

ів
 

та
 

по
за

бю
дж

ет
ни

х 
ф

он
ді

в.
 З

ап
ро

по
но

ва
на

 с
ис

те
м

а 
са

на
ці

ї 
до

зв
ол

ит
ь 

ви
рі

ш
ит

и 
вс

і т
ак

ти
чн

і т
а 

ст
ра

те
гі

чн
і з

ав
да

нн
я 

з 
ві

дн
ов

ле
нн

я 
пл

ат
ос

пр
ом

ож
но

ст
і п

ід
пр

иє
м

ст
ва

 і 
ст

во
ри

ть
 

до
да

тк
ов

і 
м

ож
ли

во
ст

і 
дл

я 
ус

пі
ш

но
го

 
ф

ун
кц

іо
ну

ва
нн

я 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
. 

Еф
ек

ти
вн

е 
уп

ра
вл

ін
ня

 
пе

рс
он

ал
ом

 
ор

га
ні

за
ці

ї в
 п

ер
іо

д 
са

на
ці

ї п
ер

ед
ба

ча
є:

 в
пл

ив
 н

а 
ба

ж
ан

ня
 

пр
ац

ю
ва

ти
 с

ти
м

ул
ю

ва
нн

я 
пр

ац
і; 

по
м

ір
ко

ва
ни

й 
як

іс
ни

й 
пі

дб
ір

 
і 

ро
зт

аш
ув

ан
ня

 
пе

рс
он

ал
у;

 
чі

тк
ий

 
ро

зп
од

іл
 

і 
ре

гл
ам

ен
та

ці
я 

ф
ун

кц
ій

, 
пр

ав
, 

об
ов

’я
зк

ів
 

і 
ві

дп
ов

ід
ал

ьн
ос

ті
; 

ст
во

ре
нн

я 
сп

ри
ят

ли
во

го
 

со
ці

ал
ьн

о-
пс

их
ол

ог
іч

но
го

 
кл

ім
ат

у,
 

ат
м

ос
ф

ер
и 

до
ві

ри
 

та
 

вз
ає

м
од

оп
ом

ог
и;

 
за

ст
ос

ув
ан

ня
 

еф
ек

ти
вн

их
 

м
ет

од
ів

 
оц

ін
ю

ва
нн

я 
та

 
ін

. 
За

лу
че

нн
я 

пе
рс

он
ал

у 
на

 
ум

ов
ах

 
ау

тс
та

ф
ін

гу
, 

ау
тс

ор
си

нг
у 

ст
во

рю
є 

дл
я 

за
м

ов
ни

ка
 

м
ож

ли
ві

ст
ь 

ск
ор

ис
та

ти
ся

 п
ос

лу
га

м
и 

ви
со

ко
пр

оф
ес

ій
ни

х 
ка

др
ів

, 
еф

ек
ти

вн
о 

ор
га

ні
зу

ва
ти

 
ро

бо
ту

 
на

 
не

об
хі

дн
их

 
ді

ля
нк

ах
, 

а 
в 

де
як

их
 

ви
па

дк
ах

 
і 

зн
из

ит
и 

по
да

тк
ов

е 
на

ва
нт

аж
ен

ня
. Р

аз
ом

 з
 т

им
 п

ов
на

 о
пт

им
із

ац
ія

 у
кр

аї
нс

ьк
их
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co
m

m
un

ic
at

io
n 

at
 a

ll 
st

ag
es

 a
nd

 s
ta

ge
s 

of
 th

e 
lif

e 
cy

cl
e 

of
 th

e 
or

ga
ni

za
tio

n.
 

In
 g

en
er

al
, 

m
od

er
n 

bu
si

ne
ss

 t
o 

en
su

re
 a

 c
om

pe
tit

iv
e 

po
si

tio
n 

so
lv

es
 a

 th
re

ef
ol

d 
st

ra
te

gi
c 

ta
sk

: 
– 

it 
is

 n
ec

es
sa

ry
 to

 e
st

ab
lis

h 
cl

os
er

 re
la

tio
ns

 w
ith

 s
up

pl
ie

rs
 

an
d 

cu
st

om
er

s;
 

– 
to

 in
cr

ea
se

 th
e 

le
ve

l o
f o

w
n 

op
er

at
io

na
l e

ffi
ci

en
cy

; 
– 

to
 in

cr
ea

se
 th

e 
co

m
pe

tit
iv

en
es

s o
f p

ro
du

ct
s. 

Al
l 

th
es

e 
ta

sk
s 

ar
e 

im
po

ss
ib

le
 w

ith
ou

t 
th

e 
in

te
gr

at
io

n 
of

 
in

fo
rm

at
io

n 
sy

st
em

s a
nd

 te
ch

no
lo

gi
es

 in
 th

e 
bu

si
ne

ss
 sp

he
re

. 
W

e 
pr

op
os

e 
to

 c
on

si
de

r 
th

e 
ac

hi
ev

em
en

t 
of

 t
he

se
 t

hr
ee

 
ta

sk
s 

th
ro

ug
h 

th
e 

pr
is

m
 

of
 

bu
si

ne
ss

 
pr

oc
es

se
s 

of
 

th
e 

or
ga

ni
za

tio
n 

us
in

g 
ce

rt
ai

n 
in

fo
rm

at
io

n 
te

ch
no

lo
gi

es
 (

di
gi

ta
l 

to
ol

s)
 (T

ab
le

 1
). 

 
Ta

bl
e 

1.
 O

rg
an

iz
at

io
na

l b
us

in
es

s 
pr

oc
es

s 
gr

ou
ps

 
an

d 
di

gi
ta

l t
ec

hn
ol

og
ie

s 
(s

ys
te

m
s,

 to
ol

s,
 

pr
og

ra
m

s)
 fo

r 
th

ei
r 

tr
an

sf
or

m
at

io
n 

[1
] 

Bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 
gr

ou
ps

or
ga

ni
za

ti
on

s 
D

ig
it

al
 to

ol
s 

(s
ys

te
m

s,
 

pr
od

uc
ts

, s
of

tw
ar

e 
so

lu
ti

on
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Ta
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ta

bl
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ng
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er
 

re
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tio
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p 

w
ith

 
su

pp
lie
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er
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te

ra
ct

io
n 

w
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 su
pp

lie
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Sy

st
em

sS
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(S

up
pl
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Ch

ai
n 

M
an
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em

en
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 In
te

ra
ct

io
n 

w
ith

 cu
st

om
er

s 
(c

on
su

m
er

s)
 

Sy
st

em
s 

CR
M

 
(C

us
to

m
er

 
Re

la
tio

ns
hi

ps
 M

an
ag

em
en

t)
 

Ta
sk

 №
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 In
cr

ea
se

 th
e 

le
ve

l o
f o

w
n 
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er

at
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l e

ffi
ci
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rc
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m
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, b
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w

el
l a
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in
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at
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n 
te

ch
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lo
gi

es
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al
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y 

be
in
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pl
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d 
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fle

ct
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tr
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sf
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e 
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 b
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w
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ew
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ll 
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e 
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2 

ко
м

па
ні

я-
за

м
ов

ни
к 

зд
ій

сн
ю

є 
оп

ла
ту

 
за

 
до

го
во

ро
м

 
ау

тс
ор

си
нг

у 
ко

м
па

ні
ї-в

ик
он

ав
цю

 з
а 

ф
ак

ти
чн

о 
до

ся
гн

ут
ий

 
ре

зу
ль

та
т 

ро
бо

ти
. 

За
 с

ис
те

м
ою

 а
ут

ст
аф

ін
гу

: 
ко

м
па

ні
я-

за
м

ов
ни

к 
оп

ла
чу

є 
пр

оц
ес

 р
об

от
и 

пр
ац

ів
ни

кі
в,

 щ
о 

на
да

ні
 їй

 
ау

тс
та

ф
ін

го
во

ю
 к

ом
па

ні
єю

. 
У 

пи
та

нн
і 

оп
ла

ти
 к

лю
чо

ви
м

 є
 ї

ї 
пр

из
на

че
нн

я 
– 

за
 

ро
бо

ту
 ч

и 
за

 р
ез

ул
ьт

ат
 р

об
от

и,
 в

 ч
ом

у 
і п

ол
яг

ає
 о

сн
ов

на
 

ві
дм

ін
ні

ст
ь 

ау
тс

ор
си

нг
у 

ві
д 

ау
тс

та
ф

ін
гу

 [1
7]

. 
Ос

об
ли

во
ст

ям
и 

ау
тс

ор
си

нг
у 

є:
 м

ож
ли

во
ст

і 
ко

м
па

ні
ї-

за
м

ов
ни

ка
 п

ід
 ч

ас
 в

ик
ор

ис
та

нн
я 

ау
тс

ор
си

нг
у 

є 
до

во
лі

 
об

м
еж

ен
им

и,
 а

дж
е 

ф
ак

ти
чн

о 
ві

н 
оп

ла
чу

є 
ви

ко
на

ну
 р

об
от

у,
 

її 
ре

зу
ль

та
т,

 н
е 

вт
ру

ча
ю

чи
сь

 п
ри

 ц
ьо

м
у 

у 
вн

ут
рі

ш
ню

 
"к

ух
ню

" 
ро

бо
ти

 
йо

го
 

ти
м

ча
со

ви
х 

«п
ра

ці
вн

ик
ів

»,
 

ау
тс

та
ф

ін
гу

: 
за

м
ов

ни
к 

ау
тс

та
ф

ін
го

во
ї 

ко
м

па
ні

ї 
є 

бі
ль

ш
 

ві
ль

ни
м

 у
 с

во
їх

 м
ож

ли
во

ст
ях

, а
дж

е 
в 

пр
оц

ес
і 

ро
бо

ти
 в

ін
 

м
ає

 
пр

ав
о 

ко
нт

ро
лю

ва
ти

 
ді

ял
ьн

іс
ть

 
ор

ен
до

ва
но

го
 

пе
рс

он
ал

у 
як

 в
ла

сн
ог

о,
 с

лі
дк

ув
ат

и 
за

 ч
ас

ом
 т

а 
ум

ов
ам

и 
ро

бо
ти

, р
ег

ул
ю

ва
ти

 її
 п

ро
це

с. 
От

ж
е,

 с
ис

те
м

а 
ау

тс
та

ф
ін

гу
 б

іл
ьш

е 
сх

ож
а 

на
 з

ви
ча

йн
і 

тр
уд

ов
і 

ві
дн

ос
ин

и,
 

кл
ю

чо
во

ю
 

ві
дм

ін
ні

ст
ю

 
за

лу
че

нн
я 

пе
рс

он
ал

у 
на

 
пі

дс
та

ві
 

ау
тс

та
ф

ін
гу

 
ві

д 
ук

ла
де

нн
я 

тр
уд

ов
ог

о 
до

го
во

ру
 

бе
зп

ос
ер

ед
нь

о 
з 

пр
ац

ів
ни

ка
м

и 
є 

ун
ик

не
нн

я 
ка

др
ов

их
 

пи
та

нь
 

та
 

по
да

тк
ов

ог
о 

на
ва

нт
аж

ен
ня

, 
щ

о 
ви

ни
ка

ю
ть

 у
 р

об
от

од
ав

ці
в.

 Б
аг

ат
ьо

м
 

ко
м

па
ні

ям
 

ви
гі

дн
о 

за
лу

ча
ти

 
пр

ац
ів

ни
кі

в 
са

м
е 

че
ре

з 
ау

тс
та

ф
ін

го
ві

 к
ом

па
ні

ї, 
не

 в
ит

ра
ча

ю
чи

 в
ла

сн
ий

 р
ес

ур
с 

на
 

оф
ор

м
ле

нн
я 

тр
уд

ов
их

 д
ог

ов
ор

ів
, 

ін
ш

і 
ка

др
ов

і 
пи

та
нн

я,
 

сп
ла

ту
 п

од
ат

кі
в 

то
щ

о.
 



Ін
но

ва
ці

йн
і ф

ор
ми

 у
пр

ав
лі

нн
я 

пі
дп

ри
єм

ст
во

м 
 

в 
ум

ов
ах
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на
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1 

св
іт

ов
ій

 п
ра

кт
иц

і, 
не

 р
ат

иф
ік

ов
ан

а 
Ук

ра
їн

ою
. О

дн
ак

 д
ея

кі
 

но
рм

и 
Ко

де
кс

у 
за

ко
ні

в 
пр

о 
пр

ац
ю

 У
кр

аї
ни

, П
од

ат
ко

во
го

 
ко

де
кс

у 
Ук

ра
їн

и 
та

 
За

ко
ну

 
Ук

ра
їн

и 
"П

ро
 

за
йн

ят
іс

ть
 

на
се

ле
нн

я"
 в

се
 ж

 р
ег

ул
ю

ю
ть

 т
ак

і в
ід

но
си

ни
. 

Дл
я 

то
го

, щ
об

 в
из

на
чи

ти
ся

 з
 о

бр
ан

ня
м

 с
хе

м
и 

на
йм

у 
пр

ац
ів

ни
кі

в,
 н

ео
бх

ід
но

 в
из

на
чи

ти
 о

сн
ов

ні
 в

ід
м

ін
но

ст
і м

іж
 

дв
ом

а 
си

ст
ем

ам
и.

 П
ри

 о
ф

ор
м

ле
нн

і т
ру

до
ви

х 
ві

дн
ос

ин
 п

ри
 

ви
ко

ри
ст

ан
ні

 
си

ст
ем

и 
ау

тс
ор

си
нг

у:
 

тр
уд

ов
ий

 
до

го
ві

р 
ук

ла
да

єт
ьс

я 
м

іж
 

пр
ац

ів
ни

ко
м

 
та

 
ко

м
па

ні
єю

, 
щ

о 
є 

ви
ко

на
вц

ем
. Р

об
от

од
ав

це
м

 є
 к

ом
па

ні
я,

 щ
о 

на
да

є 
по

сл
уг

и 
ау

тс
ор

си
нг

у.
 

П
ри

 
ви

ко
ри

та
нн

і 
си

ст
ем

и 
ау

тс
та

ф
ін

гу
: 

тр
уд

ов
ий

 
до

го
ві

р 
ук

ла
да

єт
ьс

я 
м

іж
 

пр
ац

ів
ни

ко
м

 
та

 
ко

м
па

ні
єю

, щ
о 

є 
ви

ко
на

вц
ем

. Р
об

от
од

ав
це

м
 є

 к
ом

па
ні

я,
 щ

о 
на

да
є 

по
сл

уг
и 

ау
тс

та
ф

ін
гу

. 
От

ж
е,

 о
ф

ор
м

ле
нн

я 
тр

уд
ов

их
 

ві
дн

ос
ин

 д
ля

 а
ут

со
рс

ин
гу

 т
а 

ау
тс

та
ф

ін
гу

 в
ід

бу
ва

єт
ьс

я 
од

на
ко

во
. П

ри
 в

ра
ху

ва
нн

і м
іс

ця
 в

ик
он

ан
ня

 р
об

іт
/н

ад
ан

ня
 

по
сл

уг
 

ау
тс

ор
си

нг
 

– 
пр

ац
я 

зд
ій

сн
ю

єт
ьс

я 
на

 
те

ри
то

рі
ї 

ко
м

па
ні

ї-в
ик

он
ав

ця
, 

ау
тс

та
ф

ін
г:

 п
ра

ця
 з

ді
йс

ню
єт

ьс
я 

на
 

те
ри

то
рі

ї 
ко

м
па

ні
ї-з

ам
ов

ни
ка

 
за

 
пр

ав
ил

ам
и 

йо
го

 
вн

ут
рі

ш
нь

ог
о 

тр
уд

ов
ог

о 
ро

зп
ор

яд
ку

, г
ра

ф
ік

ом
 т

а 
ін

ш
им

и 
ум

ов
ам

и.
 Т

об
то

 п
ер

ш
ою

 в
ід

м
ін

ні
ст

ю
 є

 т
е,

 щ
о 

пр
ац

ів
ни

к 
за

 
ау

тс
ор

си
нг

ом
 

пр
од

ов
ж

ує
 

хо
ди

ти
 

на
 

ро
бо

ту
 

до
 

св
ог

о 
на

йм
од

ав
ця

, 
на

да
ю

чи
 

ко
м

па
ні

ї-з
ам

ов
ни

ку
 

ли
ш

е 
ко

нк
ре

тн
ий

 р
ез

ул
ьт

ат
 (

на
пр

ик
ла

д,
 в

еб
-с

ай
т 

чи
 д

из
ай

н-
пр

ое
кт

), 
а 

ос
ь 

ау
тс

та
ф

ін
г 

пе
ре

дб
ач

ає
 з

ан
ур

ен
ня

 у
 р

об
оч

ий
 

пр
оц

ес
 н

а 
те

ри
то

рі
ї к

лі
єн

та
-з

ам
ов

ни
ка

 з
а 

йо
го

 п
ра

ви
ла

м
и 

ро
бо

ти
, п

ро
те

 б
ез

 о
ф

ор
м

ле
нн

я 
з 

ни
м

 т
ру

до
ви

х 
ві

дн
ос

ин
. 

П
ри

 з
ді

йс
не

нн
і 

оп
ла

ти
 с

ис
те

м
а 

ау
тс

ор
си

нг
у 

пе
ре

дб
ач

ає
: 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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 Bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 i
nd

ic
at

or
s 

ar
e 

ne
ed

ed
 t

o 
id

en
tif

y 
go

al
s 

th
at

 c
an

 b
e 

m
ea

su
re

d 
an

d 
m

on
ito

re
d 

to
 a

ch
ie

ve
 c

er
ta

in
 g

oa
ls

. 
Bu

si
ne

ss
 p

ro
ce

ss
 i

nd
ic

at
or

s 
ar

e 
an

 i
nd

ic
at

or
 o

f 
su

cc
es

sf
ul

 
pr

oc
es

se
s 

or
, 

co
nv

er
se

ly
, 

in
di

ca
te

 t
he

 p
re

se
nc

e 
of

 c
er

ta
in

 
sh

or
tc

om
in

gs
. I

nd
ic

at
or

s 
ar

e 
an

 in
ce

nt
iv

e 
to

 a
t 

le
as

t 
m

ai
nt

ai
n 

th
e 

ex
is

tin
g 

le
ve

l 
of

 s
ta

nd
ar

ds
, a

nd
 a

t 
m

os
t 

to
 i

m
pr

ov
e 

ov
er

 
co

m
pe

tit
or

s 
an

d 
su

cc
es

sf
ul

ly
 m

ee
t 

th
e 

ev
er

-g
ro

w
in

g 
ne

ed
s 

of
 

co
ns

um
er

s. 
As

 in
di

ca
te

d 
[2

] i
n 

th
e 

sy
st

em
 o

f p
ro

ce
ss

 in
di

ca
to

rs
 a

llo
w

s:
 

– 
as

se
ss

 th
e 

st
at

e 
of

 a
ffa

ir
s 

at
 th

e 
in

iti
al

 s
ta

ge
 (

fo
r 

th
e 

m
od

el
 "

As
 is

" 
("

as
 is

")
), 

ie
 t

o 
de

te
rm

in
e 

th
e 

st
ar

tin
g 

po
in

t 
fo

r 
th

e 
im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 th

e 
im

pr
ov

em
en

t p
ro

ce
ss

; 
– 

id
en

tif
y 

pr
oc

es
se

s t
ha

t n
ee

d 
im

pr
ov

em
en

t; 
– 

de
ve

lo
p 

a 
fo

re
ca

st
 o

r t
re

nd
 o

f t
he

 p
ro

ce
ss

; 
– 

to
 c

om
pa

re
 t

he
 le

ve
l o

f i
nd

ic
at

or
s 

of
 t

he
 r

es
ea

rc
he

d 
en

te
rp

ri
se

 w
ith

 s
im

ila
r 

in
di

ca
to

rs
 o

f 
co

m
pe

tit
or

s 
or

 a
ve

ra
ge

 
va

lu
es

 o
n 

th
e 

co
rr

es
po

nd
in

g 
br

an
ch

 o
f e

co
no

m
y;

 
– 

ev
al

ua
te

 th
e 

re
su

lt 
of

 a
lr

ea
dy

 im
pl

em
en

te
d 

m
ea

su
re

s 
to

 im
pr

ov
e 

pr
oc

es
se

s;
 

– 
ch

oo
se

 
th

e 
m

os
t 

ap
pr

op
ri

at
e 

to
ol

s 
fo

r 
fu

rt
he

r 
im

pr
ov

em
en

t. 
Th

e 
m

os
t c

om
m

on
 s

ci
en

tif
ic

 a
pp

ro
ac

h 
to

 th
e 

cl
as

si
fic

at
io

n 
an

d 
di

ffe
re

nt
ia

tio
n 

of
 p

ro
ce

ss
 e

va
lu

at
io

n 
in

di
ca

to
rs

 i
s 

th
e 

ap
pr

oa
ch

 p
ro

po
se

d 
by

 V
.V

. R
ep

in
 a

nd
 V

.G
. E

lif
er

ov
 [3

], 
w

hi
ch

 is
 

ba
se

d 
on

 t
he

 d
iv

is
io

n 
of

 p
ro

ce
ss

 a
na

ly
si

s 
in

to
 q

ua
lit

at
iv

e 
an

d 
qu

an
tit

at
iv

e.
 

Th
e 

ge
ne

ra
liz

at
io

n 
of

 t
he

se
 a

pp
ro

ac
he

s 
al

lo
w

ed
 u

s 
to

 
id

en
tif

y 
th

e 
ad

va
nt

ag
es

 a
nd

 d
is

ad
va

nt
ag

es
 o

f t
he

ir
 a

pp
lic

at
io

n,
 

w
hi

ch
 a

re
 p

re
se

nt
ed

 in
 ta

bl
e.

 2
.  



Cr
ite

ria
 e

va
lu

at
io

n 
of

 th
e 

re
su

lts
 o

f t
he

 im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 th
e 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 a
ut

om
at

io
n 

sy
st

em
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Ta
bl

e 
2.

 A
dv

an
ta

ge
s 

an
d 

di
sa

dv
an

ta
ge

s 
of

 
ex

is
ti

ng
 a

pp
ro

ac
he

s 
an

d 
m

et
ho

ds
 o

f b
us

in
es

s 
pr

oc
es

s 
an

al
ys

is
 

Ty
pe

 o
f 

ap
pr

oa
ch

es
 

an
d 

m
et

ho
ds

to
 

th
e 

an
al

ys
is

 
of

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

se
s 

Pr
os

 a
nd

 c
on

s 

Q
ua

lit
at

iv
e 

an
al

ys
is

 o
f t

he
 b

us
in

es
s p

ro
ce

ss
 

SW
O

T 
an

al
ys

is
 

Pr
os

. 
A

llo
w

s 
yo

u 
to

 s
ys

te
m

at
iz

e 
in

fo
rm

at
io

n 
ab

ou
t 

th
e 

in
vo

ic
es

 o
f 

in
te

rn
al

 a
nd

 e
xt

er
na

l 
in

flu
en

ce
 o

n 
bu

si
ne

ss
 

pr
oc

es
se

s. 
SW

O
T-

an
al

ys
is

 i
s 

su
ita

bl
e 

fo
r 

pr
el

im
in

ar
y 

qu
al

ita
tiv

e 
ev

al
ua

tio
n 

of
 th

e 
bu

si
ne

ss
 p

ro
ce

ss
, i

ts
 r

es
ul

ts
 

ca
n 

be
 u

se
fu

l 
fo

r 
de

te
rm

in
in

g 
th

e 
ch

ar
ac

te
ris

tic
s 

of
 t

he
 

pr
oc

es
s a

nd
 th

e 
re

as
on

s f
or

 it
s l

ow
 e

ff
ic

ie
nc

y.
 

C
on

s. 
SW

O
T 

an
al

ys
is

 is
 c

ha
ra

ct
er

iz
ed

 b
y 

a 
hi

gh
 le

ve
l o

f 
su

bj
ec

tiv
ity

, i
ts

 re
su

lts
 a

re
 a

 w
ea

k 
ba

si
s 

fo
r m

an
ag

em
en

t 
de

ci
si

on
s. 

A
na

ly
si

s 
of

 
pr

oc
es

s 
pr

ob
le

m
s 

Pr
os

. 
M

an
ag

er
s 

an
d 

di
re

ct
 p

ar
tic

ip
an

ts
 t

ak
e 

pa
rt 

in
 t

he
 

im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 t
he

 m
et

ho
ds

 i
n 

th
e 

su
rv

ey
 p

ro
ce

ss
 

ex
ec

ut
or

s, 
w

hi
ch

 a
llo

w
s 

yo
u 

to
 id

en
tif

y 
pr

ob
le

m
 a

re
as

 o
f 

th
e 

pr
oc

es
s. 

A
llo

w
s y

ou
 to

 d
et

er
m

in
e 

th
e 

or
de

r o
f p

ro
ce

ss
 

im
pr

ov
em

en
t. 

C
on

s. 
Th

e 
m

et
ho

d 
al

lo
w

s 
to

 d
et

ec
t o

nl
y 

th
e 

pr
es

en
ce

 o
f 

pr
ob

le
m

s, 
bu

t d
oe

s 
no

t a
llo

w
 to

 m
ea

su
re

 th
ei

r d
ep

th
. I

t i
s 

no
t p

os
si

bl
e 

to
 a

ss
es

s t
he

 p
ro

bl
em

s 
fr

om
 a

 fi
na

nc
ia

l p
oi

nt
 

of
 v

ie
w

 o
r f

ro
m

 a
 p

oi
nt

 o
f v

ie
w

vi
ew

 o
f q

ua
lit

y 
in

di
ca

to
rs

. 

R
an

ki
ng

 
of

 
pr

oc
es

se
s 

A
na

ly
si

s 
of

 
in

pu
ts

 
an

d 
ou

tp
ut

s 

Pr
os

. T
he

se
 m

et
ho

ds
 a

llo
w

 y
ou

 to
 d

et
er

m
in

e 
th

e 
sh

or
ta

ge
 

or
 r

ed
un

da
nc

y 
in

he
re

nt
 in

 th
e 

in
pu

ts
, o

ut
pu

ts
, r

es
ou

rc
es

 
of

 t
he

 p
ro

ce
ss

. 
Th

ei
r 

us
e 

al
lo

w
s 

to
 s

tru
ct

ur
e 

bu
si

ne
ss

 
pr

oc
es

se
s, 

to
 m

ak
e 

th
em

 m
or

e 
in

te
gr

al
, 

to
 e

lim
in

at
e 

"b
ot

tle
ne

ck
s"

, "
to

 m
ak

e 
he

al
th

y"
 

th
e 

m
os

t p
oo

rly
 o

rg
an

iz
ed

 p
ro

ce
ss

es
. 

Fu
nc

tio
n 

an
al

ys
is

 
R

es
ou

rc
e 

an
al

ys
is

 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
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0 

рі
вн

і 
по

ня
тт

я 
ау

тс
ор

си
нг

у 
ви

зн
ач

ен
о 

ро
зд

іл
ом

 
4 

Н
ац

іо
на

ль
но

го
 

кл
ас

иф
ік

ат
ор

у 
Ук

ра
їн

и 
"К

ла
си

ф
ік

ац
ія

 
ви

ді
в 

ек
он

ом
іч

но
ї 

ді
ял

ьн
ос

ті
 Д

К
 0

09
:2

01
0"

, 
чи

нн
ог

о 
ві

д 
01

.0
1.

20
12

 р
., 

як
 у

го
да

, 
зг

ід
но

 з
 я

ко
ю

 з
ам

ов
ни

к 
до

ру
ча

є 
пі

др
яд

ни
ку

 в
ик

он
ат

и 
пе

вн
і 

за
вд

ан
ня

, 
зо

кр
ем

а,
 ч

ас
ти

ну
 

ви
ро

бн
ич

ог
о 

пр
оц

ес
у 

аб
о 

по
вн

ий
 

ви
ро

бн
ич

ий
 

пр
оц

ес
, 

на
да

нн
я 

по
сл

уг
 

щ
од

о 
пі

дб
ор

у 
пе

рс
он

ал
у,

 
до

по
м

іж
ні

 
ф

ун
кц

ії.
 

Те
рм

ін
 

«а
ут

со
рс

ин
г»

 
та

ко
ж

 
ви

ко
ри

ст
ов

ує
ть

ся
, 

як
щ

о 
пі

др
яд

ни
к 

зд
ій

сн
ю

є 
до

по
м

іж
ну

 д
ія

ль
ні

ст
ь,

 т
а 

не
 

за
ле

ж
ит

ь 
ві

д 
то

го
, 

чи
 

ви
ко

ну
ю

ть
 

та
кі

 
за

вд
ан

ня
 

на
 

ри
нк

ов
их

 у
м

ов
ах

. 
За

м
ов

ни
к 

та
 п

ід
ря

дн
ик

 м
ож

ут
ь 

бу
ти

 
ро

зт
аш

ов
ан

і 
в 

м
еж

ах
 о

дн
іє

ї 
ек

он
ом

іч
но

ї 
те

ри
то

рі
ї 

чи
 в

 
рі

зн
их

 
ек

он
ом

іч
ни

х 
те

ри
то

рі
ях

. 
Ф

ак
ти

чн
е 

м
іс

це
зн

ах
од

ж
ен

ня
 

не
 

вп
ли

ва
є 

на
 

кл
ас

иф
ік

ац
ію

 
ци

х 
су

б'
єк

ті
в.

 
За

 
до

го
во

ро
м

 
ау

тс
ор

си
нг

у 
пр

ац
ів

ни
ки

 
пр

од
ов

ж
ую

ть
 в

ик
он

ув
ат

и 
св

ої
 ф

ун
кц

ії 
на

 т
ер

ит
ор

ії 
св

ог
о 

ро
бо

то
да

вц
я,

 
от

ри
м

ую
чи

 
ви

на
го

ро
ду

 
за

 
ф

ак
ти

чн
о 

ви
ко

на
ні

 р
об

от
и 

чи
 н

ад
ан

і 
по

сл
уг

и,
 а

 в
ід

по
ві

да
ль

ні
ст

ь 
не

су
ть

 
пе

ре
д 

ро
бо

то
да

вц
ем

, 
як

ий
, 

в 
св

ою
 

че
рг

у,
 

є 
ві

дп
ов

ід
ал

ьн
им

 п
ер

ед
 з

ам
ов

ни
ко

м
 н

а 
ум

ов
ах

 у
кл

ад
ен

ог
о 

до
го

во
ру

. 
"А

ут
ст

аф
ін

г"
 (з

 а
нг

л.
 o

ut
st

af
fin

g 
– 

ді
ял

ьн
іс

ть
 із

 н
ад

ан
ня

 
пе

рс
он

ал
у)

, ц
е,

 є
 н

ай
м

 р
об

оч
ої

 с
ил

и.
 Р

об
от

од
ав

ец
ь 

на
йм

ає
 

сп
ец

іа
лі

ст
а 

у 
пе

вн
ій

 с
ф

ер
і, 

як
ий

 ф
ак

ти
чн

о 
пр

ац
ю

ва
ти

м
е 

на
 

те
ри

то
рі

ї 
йо

го
 

за
м

ов
ни

ка
. 

Н
а 

сь
ог

од
ні

ш
ні

й 
де

нь
 

за
ко

но
да

вс
тв

ом
 

Ук
ра

їн
и 

не
 

за
кр

іп
ле

но
 

по
ня

тт
я 

«а
ут

ст
аф

ін
г»

. К
он

ве
нц

ія
 п

ро
 п

ри
ва

тн
і а

ге
нт

ст
ва

 №
 1

81
 в

ід
 

19
 ч

ер
вн

я 
19

97
 р

ок
у,

 я
ка

 р
ег

ул
ю

є 
йо

го
 з

ас
то

су
ва

нн
я 

у 



Ін
но

ва
ці

йн
і ф

ор
ми

 у
пр

ав
лі

нн
я 

пі
дп

ри
єм

ст
во

м 
 

в 
ум

ов
ах

 са
на

ці
ї 
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9 

 
Х 

3 
– 

чи
ст

ий
 п

ри
бу

то
к/

 б
ал

ан
с;

  
 

Х 
4 

– 
чи

ст
ий

 п
ри

бу
то

к/
 в

ир
уч

ка
;  

 
Х 

5 
– 

ви
ро

бн
ич

і з
ап

ас
и/

 в
ир

уч
ка

;  
 

Х 
6 

– 
ви

ру
чк

а/
 о

бі
го

ві
ст

ь 
ос

но
вн

ог
о 

ка
пі

та
лу

.  
От

ри
м

ан
і 

ре
зу

ль
та

ти
 

пі
сл

я 
об

ра
ху

нк
ів

 
м

ож
на

 
ін

те
рп

ре
ту

ва
ти

 т
ак

:  
– 

Z 
> 

2 
– 

пі
дп

ри
єм

ст
во

 в
ва

ж
ає

ть
ся

 ф
ін

ан
со

во
 

ст
ій

ки
м

 і 
йо

м
у 

не
 з

аг
ро

ж
ує

 б
ан

кр
ут

ст
во

; 
– 

1 
< 

Z 
< 

2 
– 

ф
ін

ан
со

ва
 р

ів
но

ва
га

 п
ор

уш
ен

а,
 а

ле
 з

а 
ум

ов
и 

пе
ре

хо
ду

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва
 н

а 
ан

ти
кр

из
ов

е 
уп

ра
вл

ін
ня

 
ба

нк
ру

тс
тв

о 
йо

м
у 

не
 з

аг
ро

ж
ує

; 
– 

0 
< 

Z 
< 

1 
– 

пі
дп

ри
єм

ст
ву

 з
аг

ро
ж

ує
 б

ан
кр

ут
ст

во
, 

як
щ

о 
во

но
 н

е 
зд

ій
сн

ит
ь 

са
на

ці
йн

их
 з

ах
од

ів
; 

– 
Z 

< 
0 

– 
пі

дп
ри

єм
ст

во
 є

 н
ап

ів
ба

нк
ру

то
м

. 
За

 
ре

зу
ль

та
та

м
и 

пр
ов

ед
ен

ог
о 

до
сл

ід
ж

ен
ня

 
м

ож
на

 
ст

ве
рд

ж
ув

ат
и,

 щ
о 

ук
ра

їн
сь

ки
м

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва
м

 д
ля

 а
на

лі
зу

 
ф

ін
ан

со
во

го
 

ст
ан

у 
та

 
пр

ог
но

зу
ва

нн
я 

ба
нк

ру
тс

тв
а 

на
йб

іл
ьш

 
до

ці
ль

но
 

ви
ко

ри
ст

ов
ув

ат
и 

ун
ів

ер
са

ль
ну

 
ди

ск
ри

м
ін

ан
тн

у 
ф

ун
кц

ію
 Т

ер
ещ

ен
ка

 О
. О

. 
Сь

ог
од

ні
 

не
об

хі
дн

им
 

в 
пр

ак
ти

чн
ій

 
ді

ял
ьн

ос
ті

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
  

є 
си

ст
ем

а 
«а

ут
со

рс
ин

гу
» 

та
 «

ау
тс

та
ф

ін
гу

»,
 

ко
ли

 
сп

ра
ва

 
йд

е 
пр

о 
«ш

ви
дк

ий
» 

на
бі

р 
пе

рс
он

ал
у,

 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 к

ол
ек

ти
ву

, р
ег

ул
ю

ва
нн

я 
тр

уд
ов

их
 в

ід
но

си
н,

 
ос

об
ли

во
 в

 I
T 

се
кт

ор
і. 

Ау
тс

ор
си

нг
 (

з 
ан

гл
. 

ou
ts

ou
rc

in
g 

– 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 

зо
вн

іш
нь

ог
о 

дж
ер

ел
а/

ре
су

рс
у)

 
– 

це
 

пе
ре

да
ча

 
ор

га
ні

за
ці

єю
 

пе
вн

их
 

ви
ді

в 
аб

о 
ф

ун
кц

ій
 

пі
дп

ри
єм

ни
ць

ко
ї 

ді
ял

ьн
ос

ті
 

ін
ш

ій
 

ко
м

па
ні

ї, 
щ

о 
ді

є 
в 

по
тр

іб
ні

й 
об

ла
ст

і, 
на

 п
ід

ст
ав

і д
ог

ов
ор

у.
 Н

а 
за

ко
но

да
вч

ом
у 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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Co
nt

in
ua

tio
n 

of
 T

ab
le

 2
 

A
na

ly
si

s 
of

 
th

e 
pr

oc
es

s 
fo

r 
co

m
pl

ia
nc

e 
w

ith
 

ty
pi

ca
l 

an
d 

/ 
or

 
re

gu
la

to
ry

 
re

qu
ire

m
en

ts
 

C
on

s. 
A

ll 
of

 t
he

se
 t

yp
es

 o
f 

an
al

ys
is

 a
re

 n
ec

es
sa

ry
 f

or
 

us
e,

 b
ut

 n
on

e 
of

 t
he

m
is

 n
ot

 a
 t

oo
l 

fo
r 

fu
nd

am
en

ta
l 

re
en

gi
ne

er
in

g 
an

d 
im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 d

ee
pc

ha
ng

es
 i

n 
bu

si
ne

ss
 p

ro
ce

ss
es

, i
nc

re
as

in
g 

th
e 

ef
fic

ie
nc

y 
of

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

se
s. 

Q
ua

nt
ita

tiv
e 

an
al

ys
is

 o
f t

he
 b

us
in

es
s p

ro
ce

ss
 

Si
m

ul
at

io
n 

Pr
os

. T
he

 m
et

ho
d 

al
lo

w
s 

to
 c

on
si

de
r 

a 
la

rg
e 

nu
m

be
r 

of
 

al
te

rn
at

iv
es

, 
to

 i
m

pr
ov

e 
qu

al
ity

 m
an

ag
em

en
t 

de
ci

sio
ns

 
an

d 
m

or
e 

ac
cu

ra
te

ly
 p

re
di

ct
 th

ei
r 

co
ns

eq
ue

nc
es

. A
llo

w
s 

yo
u 

to
 

fin
d 

w
ha

t 
yo

u 
ne

ed
 

so
lu

tio
n 

in
 

ca
se

 
of

 
im

po
ss

ib
ili

ty
 o

f c
on

du
ct

in
g 

an
 e

xp
er

im
en

t i
n 

re
al

 li
fe

. 
C

on
s. 

Th
e 

co
m

pl
ex

ity
 a

nd
 h

ig
h 

co
st

 o
f u

si
ng

 th
e 

m
et

ho
d.

 
A

B
C

 
an

al
ys

is
 

Pr
os

. C
la

rit
y 

of
 th

e 
an

al
yz

ed
 in

di
ca

to
rs

, a
cc

ur
ac

y 
of

 th
e 

ca
lc

ul
at

ed
 p

ar
am

et
er

s,p
os

si
bi

lit
y 

of
 a

ut
om

at
io

n 
of

 t
he

 
an

al
ys

is
.  

C
on

s. 
R

eq
ui

re
s 

re
st

ru
ct

ur
in

g 
of

 t
he

 c
os

t 
ac

co
un

tin
g 

sy
st

em
 i

n 
th

e 
en

te
rp

ris
e,

 b
ec

au
se

 o
nm

os
t 

co
m

pa
ni

es
 d

o 
no

t h
av

e 
a 

sy
st

em
 o

f p
ro

ce
ss

 a
cc

ou
nt

in
g 

of
 p

ro
ce

ss
 c

os
ts

. 
A

na
ly

si
s 

of
 

pr
oc

es
s, 

pr
od

uc
t 

an
d 

cu
st

om
er

 
sa

tis
fa

ct
io

n 
in

di
ca

to
rs

 

Pr
os

. I
nd

ic
at

or
s 

ch
ar

ac
te

riz
e 

th
e 

m
ai

n 
co

m
po

ne
nt

s 
of

 th
e 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 f
ro

m
 d

iff
er

en
t 

po
in

ts
vi

si
on

 (
fin

an
ci

al
, 

te
ch

ni
ca

l, 
et

c.
). 

In
di

ca
to

rs
 c

ar
ry

 o
bj

ec
tiv

e 
in

fo
rm

at
io

n 
in

 
nu

m
er

ic
al

 t
er

m
s, 

ou
tli

ne
 t

he
 "

pr
ob

le
m

 a
re

as
" 

of
 t

he
 

st
ud

ie
d 

ob
je

ct
. 

C
on

s. 
Pr

oc
es

s, 
pr

od
uc

t 
an

d 
cu

st
om

er
 

sa
tis

fa
ct

io
n 

in
di

ca
to

rs
 a

re
 s

ep
ar

at
ed

ch
ar

ac
te

ris
tic

s, 
on

 th
ei

r b
as

is
 it

 is
 

di
ff

ic
ul

t t
o 

de
te

rm
in

e 
th

e 
as

se
ss

m
en

t o
f t

he
 e

ff
ec

tiv
en

es
s 

of
 th

e 
st

ud
yo

bj
ec

t a
s a

 w
ho

le
. 

 Th
e 

ge
ne

ra
liz

at
io

ns
 o

f 
th

e 
ex

is
tin

g 
ap

pr
oa

ch
es

 t
o 

th
e 

ev
al

ua
tio

n 
of

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

se
s 

in
di

ca
te

 
th

at
 q

ua
lit

at
iv

e 
an

al
ys

is
 

pr
ov

id
es

 i
nf

or
m

at
io

n 
on

 
th

e 
pe

cu
lia

ri
tie

s 
of

 
th

e 



Cr
ite

ria
 e

va
lu

at
io

n 
of

 th
e 

re
su

lts
 o

f t
he

 im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 th
e 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 a
ut

om
at

io
n 

sy
st

em
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pr
oc

es
s, 

th
e 

pr
es

en
ce

 
of

 
pr

ob
le

m
 

ar
ea

s, 
"b

ot
tle

ne
ck

s"
, 

re
du

nd
an

t o
r 

om
itt

ed
 p

ro
ce

ss
 fu

nc
tio

ns
. Q

ua
lit

at
iv

e 
an

al
ys

is
 is

 
a 

cl
ea

rl
y 

st
ru

ct
ur

ed
 c

ha
ra

ct
er

is
tic

 o
f 

th
e 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

, 
w

hi
ch

 i
s 

a 
ve

ry
 i

m
po

rt
an

t 
ba

si
s 

fo
r 

fu
rt

he
r 

qu
an

tit
at

iv
e 

an
al

ys
is

. 
Qu

an
tit

at
iv

e 
an

al
ys

is
, i

n 
tu

rn
, a

llo
w

s 
yo

u 
to

 g
et

 n
um

er
ic

al
 

va
lu

es
 t

ha
t 

ch
ar

ac
te

ri
ze

 t
he

 c
ou

rs
e 

of
 t

he
 b

us
in

es
s 

pr
oc

es
s, 

de
te

rm
in

e 
its

 s
ta

te
 in

 te
rm

s 
of

 te
ch

ni
ca

l r
eq

ui
re

m
en

ts
, q

ua
lit

y 
in

di
ca

to
rs

. Q
ua

nt
ita

tiv
e 

an
al

ys
is

 m
ak

es
 it

 p
os

si
bl

e 
to

 m
ea

su
re

 
th

e 
de

gr
ee

 o
f 

ef
fic

ie
nc

y 
of

 t
he

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

s, 
ca

lc
ul

at
e 

pr
of

ita
bi

lit
y,

 d
et

er
m

in
e 

th
e 

tim
e 

ch
ar

ac
te

ri
st

ic
s 

of
 th

e 
bu

si
ne

ss
 

pr
oc

es
s. 

Ac
co

rd
in

g 
to

 t
he

 r
es

ul
ts

 o
f q

ua
nt

ita
tiv

e 
an

al
ys

is
, i

t 
is

 
po

ss
ib

le
 t

o 
se

t 
st

an
da

rd
s, 

ad
ju

st
 s

tr
at

eg
ic

 g
oa

ls
, f

or
ec

as
t 

th
e 

fu
rt

he
r d

ev
el

op
m

en
t o

f t
he

 o
rg

an
iz

at
io

n 
[4

]. 
As

 f
or

 t
he

 in
di

ca
to

rs
 u

se
d 

by
 t

he
 q

ua
nt

ita
tiv

e 
an

al
ys

is
 o

f 
th

e 
pr

oc
es

s, 
th

er
e 

ar
e 

th
re

e 
gr

ou
ps

 o
f i

nd
ic

at
or

s:
 

– 
bu

si
ne

ss
 p

ro
ce

ss
 in

di
ca

to
rs

 - 
nu

m
er

ic
al

 v
al

ue
s 

th
at

 
ch

ar
ac

te
ri

ze
 t

he
 p

ro
ce

ss
 a

nd
 fi

na
nc

ia
l, 

tim
e,

 r
es

ou
rc

e,
 h

um
an

 
co

st
s. – 

in
di

ca
to

rs
 o

f 
th

e 
pr

od
uc

t 
(s

er
vi

ce
) 

- 
nu

m
er

ic
al

 
va

lu
es

 th
at

 c
ha

ra
ct

er
iz

e 
th

e 
pr

od
uc

t (
se

rv
ic

e)
 a

s 
a 

re
su

lt 
of

 th
e 

pr
oc

es
s. 

Fo
r 

ex
am

pl
e,

 t
he

 a
bs

ol
ut

e 
vo

lu
m

e 
of

 s
er

vi
ce

s, 
th

e 
vo

lu
m

e 
of

 s
er

vi
ce

s 
re

la
tiv

e 
to

 th
e 

or
de

re
d 

or
 r

eq
ui

re
d 

vo
lu

m
e,

 
th

e 
nu

m
be

r 
of

 e
rr

or
s 

or
 f

ai
lu

re
s 

in
 t

he
 p

ro
vi

si
on

 o
f 

se
rv

ic
es

, 
th

e 
ra

ng
e 

of
 s

er
vi

ce
s 

pr
ov

id
ed

 i
n 

re
la

tio
n 

to
 t

he
 r

eq
ui

re
d 

se
rv

ic
es

. 
– 

in
di

ca
to

rs
 o

f c
us

to
m

er
 s

at
is

fa
ct

io
n 

of
 t

he
 p

ro
ce

ss
 -

 
nu

m
er

ic
al

 v
al

ue
s 

th
at

 c
ha

ra
ct

er
iz

e 
th

e 
de

gr
ee

 o
f 

cu
st

om
er

 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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8 

ск
ла

да
єт

ьс
я 

з 
пр

ов
ед

ен
ня

 к
ор

иг
ув

ан
ь 

у 
то

м
у 

ви
па

дк
у,

 
як

щ
о 

до
ся

гн
ут

і 
ре

зу
ль

та
ти

 
іс

то
тн

о 
ві

др
із

ня
ю

ть
ся

 
ві

д 
вс

та
но

вл
ен

их
 

ст
ан

да
рт

ів
 

[1
5]

. 
За

вд
ан

ня
 

ф
ун

кц
ії 

ко
ор

ди
на

ці
ї 

по
ля

га
є 

у 
вс

та
но

вл
ен

ні
 

ко
м

ун
ік

ац
ій

 
і 

до
ся

гн
ен

ня
 у

зг
од

ж
ен

ос
ті

 в
 р

об
от

і 
вс

іх
 л

ан
ок

 о
рг

ан
із

ац
ії.

 
Дл

я 
зв

’я
зк

у 
ко

ор
ди

но
ва

ни
х 

пр
оц

ес
ів

 
пр

ий
ня

то
 

ви
ко

ри
ст

ов
ув

ат
и 

на
ст

уп
ні

 
ф

ор
м

и 
ро

бо
ти

 
як

: 
зв

іт
и,

 
ін

те
рв

’ю
, 

зб
ор

ів
, 

ко
м

п’
ю

те
рн

ий
 

зв
’я

зо
к,

 
за

со
би

 
ра

ді
оі

 
те

ле
м

ов
ле

нн
я,

 
до

ку
м

ен
ти

, 
за

 
до

по
м

ог
ою

 
їх

 
вс

та
но

вл
ю

єт
ьс

я 
вз

ає
м

од
ія

 м
іж

 п
ід

си
ст

ем
ам

и 
ор

га
ні

за
ці

ї, 
за

бе
зп

еч
ує

ть
ся

 є
дн

іс
ть

 і
 п

ог
од

ж
ен

ня
 в

сі
х 

ст
ад

ій
 п

ро
це

су
 

уп
ра

вл
ін

ня
. 

В 
пе

рі
од

 с
ан

ац
ій

ни
х 

зм
ін

 н
а 

пі
дп

ри
єм

ст
ві

 
ві

дб
ув

аю
ть

ся
 с

ут
тє

ві
 з

м
ін

и 
вс

іх
 с

тр
ук

ту
р,

 о
тж

е 
ви

ни
ка

є 
не

об
хі

дн
іс

ть
 ш

ви
дк

ог
о 

до
бо

ру
 і 

ск
ор

оч
ен

ня
 п

ер
со

на
лу

.  
П

ро
бл

ем
у 

не
м

ож
ли

во
ст

і 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 

за
ру

бі
ж

ни
х 

м
ет

од
ик

 
у 

пр
ак

ти
ці

 
оц

ін
ю

ва
нн

я 
ф

ін
ан

со
во

го
 

ст
ан

у 
ук

ра
їн

сь
ки

х 
пі

дп
ри

єм
ст

в,
 

сп
ро

бу
ва

в 
ви

рі
ш

ит
и 

ві
тч

из
ня

ни
й 

ек
он

ом
іс

т 
О.

 О
. 

Те
ре

щ
ен

ко
. 

Ві
н 

ро
зр

об
ив

 
ун

ів
ер

са
ль

ну
 д

ис
кр

им
ін

ан
тн

у 
ф

ун
кц

ію
, 

як
а 

є 
на

йб
іл

ьш
 

оп
ти

м
ал

ьн
ою

 
дл

я 
ді

аг
но

ст
ик

и 
йм

ов
ір

но
ст

і 
ба

нк
ру

тс
тв

 
ук

ра
їн

сь
ки

х 
пі

дп
ри

єм
ст

в,
 

ос
кі

ль
ки

 
на

 
йо

го
 

ду
м

ку
, 

оп
ти

м
ал

ьн
а 

ди
ск

ри
м

ін
ан

тн
а 

ф
ун

кц
ія

 
по

ви
нн

а 
вр

ах
ов

ув
ат

и 
вс

і 
ск

ла
до

ві
 ф

ін
ан

со
во

го
 с

та
ну

: 
лі

кв
ід

ні
ст

ь,
 

пр
иб

ут
ко

ві
ст

ь,
 

об
ор

от
ні

ст
ь,

 
ст

ру
кт

ур
у 

м
ай

на
, 

ка
пі

та
лу

 
то

щ
о 

[1
6]

.  

Z 
= 

1,
5 

Х 
1 

+ 
0,

08
 Х

 2
 +

 1
0 

Х 
3 

+ 
5 

Х 
4 

+ 
0,

3 
Х 

5 
+ 

0,
1 

Х 
6,

 (2
.1

)  

де
 

Х 
1 

– 
Ca

sh
 F

lo
w

 /
 з

об
ов

’я
за

нн
я;

  
Х 

2 
– 

ва
лю

та
 б

ал
ан

су
/ 

зо
бо

в’
яз

ан
ня

;  



Ін
но

ва
ці

йн
і ф

ор
ми

 у
пр

ав
лі

нн
я 

пі
дп

ри
єм

ст
во

м 
 

в 
ум

ов
ах

 са
на

ці
ї 
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7 

на
 

ви
па

дο
к 

не
сп

ри
ят

ли
ви

х 
οб

ст
ав

ин
. 

Ст
ра

те
гі

чн
е 

пл
ан

ув
ан

ня
 

– 
це

 
си

ст
ем

ні
й,

 
ан

ал
іт

ич
ні

й 
пі

дх
ід

, 
щ

ο 
дο

зв
οл

яє
 б

ач
ит

и 
ш

ля
х,

 я
ки

м
 б

уд
е 

пр
οс

ув
ат

ис
ь 

οр
га

ні
за

ці
я 

це
 

сп
ри

ят
им

е 
ш

ви
дк

ій
 

ад
ап

та
ці

ї 
дο

 
зο

вн
іш

нь
οг

ο 
се

ре
дο

ви
щ

а.
 

П
рο

це
с 

ст
ра

те
гі

чн
οг

ο 
пл

ан
ув

ан
ня

 
[1

3]
. 

Зд
ат

ні
ст

ь 
за

зд
ал

ег
ід

ь 
ре

те
ль

но
 

сп
ла

ну
ва

ти
 

вс
і, 

щ
о 

по
тр

іб
но

 
зр

об
ит

и,
 

до
зв

ол
яє

 
до

ся
гт

и 
на

ба
га

то
 

бі
ль

ш
 

ви
со

ки
х 

ре
зу

ль
та

ті
в,

 
ні

ж
 

м
ож

на
 

бу
ло

 
б 

до
м

ог
ти

ся
, 

пр
ац

ю
ю

чи
 

бе
з 

пл
ан

у.
 

П
ра

ви
ло

 
ус

пі
ху

 
в 

м
ен

ед
ж

м
ен

ті
 

ви
м

аг
ає

 
«д

ум
ат

и 
на

 
па

пе
рі

».
 

Др
уг

а 
ж

ит
тє

во
 

ва
ж

ли
ва

 
ф

ун
кц

ія
 м

ен
ед

ж
м

ен
ту

 –
 о

рг
ан

із
ац

ія
. 

П
іс

ля
 т

ог
о 

як
 п

ла
н 

ск
ла

де
ни

й,
 д

ля
 й

ог
о 

вт
іл

ен
ня

 в
 ж

ит
тя

 н
ео

бх
ід

но
 з

ал
уч

ит
и 

ві
дп

ов
ід

ни
х 

лю
де

й,
 г

ро
ш

і, 
ре

су
рс

и 
і і

нс
тр

ум
ен

ти
 [

14
]. 

Вс
і 

до
св

ід
че

ні
 к

ер
ів

ни
ки

 б
ли

ск
уч

е 
сп

ра
вл

яю
ть

ся
 з

 ф
ун

кц
ія

м
и 

пл
ан

ув
ан

ня
 

і 
ор

га
ні

за
ці

ї. 
Во

ни
 

зд
ат

ні
 

ак
ум

ул
ю

ва
ти

 
і 

ко
ор

ди
ну

ва
ти

 д
ія

ль
ні

ст
ь 

бе
зл

іч
і 

лю
де

й 
і 

ре
ал

із
ов

ув
ат

и 
на

дз
ви

ча
йн

о 
ск

ла
дн

і 
за

вд
ан

ня
. 

м
οж

ли
ві

ст
ь 

еф
ек

ти
вн

ο 
пр

ац
ю

ва
ти

 р
аз

οм
 д

ля
 д

οс
яг

не
нн

я 
гο

лο
вн

οї
 ц

іл
і. 

Ст
вο

ре
нн

я 
кο

οп
ер

ац
ії 

лю
де

й 
і 

м
аш

ин
 з

 м
ак

си
м

ал
ьн

им
 п

ри
бу

тк
οм

 і
 

м
ін

ім
ал

ьн
им

и 
за

тр
ат

ам
и.

 З
а 

да
ни

м
и 

ба
га

ть
ох

 д
ос

лі
дж

ен
ь 

в 
об

ла
ст

і 
та

йм
-м

ен
ед

ж
м

ен
ту

, 
ко

ж
на

 х
ви

ли
на

, 
ви

тр
ач

ен
а 

на
 п

ла
ну

ва
нн

я,
 е

ко
но

м
ит

ь 
де

ся
ть

 х
ви

ли
н 

на
 в

ик
он

ан
ня

 
ро

бо
ти

 а
бо

 о
тр

им
ан

ня
 б

аж
ан

их
 р

ез
ул

ьт
ат

ів
. 

За
ве

рш
ує

 
уп

ра
вл

ін
сь

ки
й 

ци
кл

 
і, 

та
ки

м
 

чи
но

м
, 

га
ра

нт
ує

 
еф

ек
ти

вн
іс

ть
 з

ді
йс

не
нн

я 
вс

іх
 і

нш
их

 ф
ун

кц
ій

. 
Ко

нт
ро

ль
 

не
об

хі
дн

ий
 

дл
я 

ви
яв

ле
нн

я 
і 

ви
рі

ш
ен

ня
 

ви
ни

ка
ю

чи
х 

пр
об

ле
м

, 
до

 
то

го
 

як
 

во
ни

 
пе

ре
тв

ор
ят

ьс
я 

в 
се

рй
оз

ні
 

не
по

ла
дк

и.
 Т

ак
ож

 ф
ун

кц
ія

 к
он

тр
ол

ю
 в

ик
ор

ис
то

ву
єт

ьс
я 

дл
я 

ст
им

ул
ю

ва
нн

я 
ус

пі
ш

но
ї д

ія
ль

но
ст

і. 
П

ро
це

с 
ко

нт
ро

лю
 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 

  
60

 

sa
tis

fa
ct

io
n 

w
ith

 t
he

 r
es

ul
t 

of
 t

he
 p

ro
ce

ss
. I

t 
is

 i
m

po
rt

an
t 

to
 

di
st

in
gu

is
h 

be
tw

ee
n 

in
te

rn
al

 o
r 

ex
te

rn
al

 c
on

su
m

er
 s

at
is

fa
ct

io
n 

w
ith

 th
e 

ou
tc

om
e 

of
 th

e 
pr

oc
es

s 
an

d 
en

d-
us

er
 s

at
is

fa
ct

io
n 

w
ith

 
th

e 
pr

od
uc

t o
r s

er
vi

ce
. 

In
di

ca
to

rs
 t

ha
t 

ch
ar

ac
te

ri
ze

 t
he

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

s 
ca

n 
be

 
pr

es
en

te
d 

as
 fo

llo
w

s (
Ta

bl
e 

3)
. 

O.
 

Ko
ch

ne
v 

an
d 

iT
ea

m
 

sp
ec

ia
lis

ts
 

[5
, 

6]
, 

w
ith

in
 

th
e 

qu
an

tit
at

iv
e 

ap
pr

oa
ch

, 
of

fe
r 

th
e 

cl
as

si
fic

at
io

n 
of

 
bu

si
ne

ss
 

pr
oc

es
s 

in
di

ca
to

rs
 w

ith
 t

he
 a

llo
ca

tio
n 

of
 f

ou
r 

m
ai

n 
gr

ou
ps

 o
f 

in
di

ca
to

rs
: e

ffi
ci

en
cy

, e
ffe

ct
iv

en
es

s, 
pr

od
uc

tiv
ity

, q
ua

lit
y.

 A
nd

 
th

re
e 

au
xi

lia
ry

 g
ro

up
s 

of
 i

nd
ic

at
or

s:
 a

ct
iv

ity
 o

f 
ex

ec
ut

or
s, 

ex
pe

ns
es

 o
f r

es
ou

rc
es

, p
ro

fit
 (T

ab
le

 4
). 

 
Ta

bl
e 

3.
 T

yp
es

 o
f b

us
in

es
s 

pr
oc

es
s 

in
di

ca
to

rs
 [3

] 
Se

e 
in

di
ca

to
rs

 
Ex

am
pl

es
 o

f i
nd

ic
at

or
s 

by
 ty

pe
 

Fi
na

nc
ia

l 
In

di
ca

to
rs

 

Th
e 

co
st

 o
f t

he
 b

us
in

es
s p

ro
ce

ss
; 

Co
st

s o
f r

aw
 m

at
er

ia
ls

 a
nd

 su
pp

lie
s;

 
La

bo
r c

os
ts

 o
f p

er
fo

rm
er

s;
 

Am
or

tiz
at

io
n;

 
H

ea
t a

nd
 e

ne
rg

y 
co

st
s;

 
Co

m
m

un
ic

at
io

n 
an

d 
ac

qu
is

iti
on

 co
st

s 
in

fo
rm

at
io

n;
 

Te
ch

ni
ca

l 
In

di
ca

to
rs

 
Th

e 
nu

m
be

r 
of

 
bu

si
ne

ss
 

pr
oc

es
s 

fe
at

ur
es

 
th

at
 

pe
rf

or
m

ed
 in

 th
e 

w
or

k 
pl

ac
e;

 
N

um
be

r o
f s

ta
ff,

 in
cl

ud
in

g 
m

an
ag

er
s a

nd
 sp

ec
ia

lis
ts

; 
Te

m
po

ra
ry

 
In

di
ca

to
rs

 
Th

e 
av

er
ag

e 
pr

oc
es

s e
xe

cu
tio

n 
tim

e 
in

 
in

 g
en

er
al

; 
Av

er
ag

e 
do

w
nt

im
e;

 
Th

e 
av

er
ag

e 
ex

ec
ut

io
n 

tim
e 

of
 i

nd
iv

id
ua

l 
bu

si
ne

ss
 

pr
oc

es
s f

un
ct

io
ns

; 



Cr
ite

ria
 e

va
lu

at
io

n 
of

 th
e 

re
su

lts
 o

f t
he

 im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 th
e 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 a
ut

om
at

io
n 

sy
st

em
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Ta
bl

e 
4.

 T
he

 m
ai

n 
in

di
ca

to
rs

 o
f t

he
 b

us
in

es
s 

pr
oc

es
s 

(a
cc

or
di

ng
 to

 O
. K

oc
hn

ev
) 

Th
e 

m
ai

n 
gr

ou
ps

 
of

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

s 
in

di
ca

to
rs

 
an

d 
th

ei
re

ss
en

ce
 

Ex
am

pl
es

 o
f i

nd
ic

at
or

s 

Ef
fe

ct
iv

en
es

s 
– 

th
e 

in
di

ca
to

r 
is

 
a 

m
ea

su
re

 
of

 
th

e 
re

su
lt 

us
ef

ul
 fo

r 
th

e 
cl

ie
nt

 p
ro

ce
ss

 

N
um

be
r o

f c
lie

nt
s w

ho
 a

pp
lie

d;
 

Sa
le

s v
ol

um
e;

 
N

um
be

r o
f c

on
cl

ud
ed

 a
gr

ee
m

en
ts

; 
Pr

od
uc

tio
n 

vo
lu

m
e;

 
D

el
iv

er
y 

tim
e 

Ef
fic

ie
nc

y 
is

 
an

 
in

di
ca

to
r 

ch
ar

ac
te

-
ri

ze
s 

th
e 

ra
tio

 
of

 
th

e 
ac

hi
ev

ed
 r

es
ul

t 
an

d 
us

ed
 re

so
ur

ce
s 

Th
e 

co
st

 o
f a

tt
ra

ct
in

g 
a 

cl
ie

nt
; 

Sa
le

s c
on

ve
rs

io
n;

 
Av

er
ag

e 
ch

ec
k;

 
Co

st
 o

f p
ro

du
ct

io
n;

 
Sh

ip
pi

ng
 c

os
t 

Pr
od

uc
tiv

ity
 

– 
an

 
in

di
ca

to
r 

th
at

 c
ha

-
ra

ct
er

iz
es

 t
he

 r
at

io
 

of
 

ac
hi

ev
em

en
ts

 
re

su
lt 

an
d 

hu
m

an
 

re
so

ur
ce

s u
se

d 

Sa
le

s p
er

 p
er

so
ne

m
pl

oy
ee

; 
N

um
be

r 
of

 
cu

st
om

er
s 

se
rv

ed
 

by
 

on
e 

em
pl

oy
ee

; 
Pr

od
uc

tio
n 

vo
lu

m
e 

pe
r e

m
pl

oy
ee

; 
Re

ve
nu

e 
pe

r e
m

pl
oy

ee
; 

Pr
of

it 
pe

r e
m

pl
oy

ee
 

Qu
al

ity
 i

nd
ic

at
or

 –
 

re
fle

ct
s 

th
e 

de
gr

ee
 

of
 

cu
st

om
er

 
sa

tis
fa

ct
io

n 
of

 
th

e 
bu

si
ne

ss
 

pr
oc

es
s 

w
ith

 th
e 

re
su

lt 

Pr
od

uc
t q

ua
lit

y 
in

di
ca

to
rs

(s
er

vi
ce

s)
: 

th
e 

de
gr

ee
 o

f d
ef

ec
t o

f t
he

 p
ro

ce
ss

 p
ro

du
ct

s;
 

nu
m

be
r o

f d
ef

ec
ts

, i
nc

om
pl

et
e 

or
de

rs
; 

m
ar

ri
ag

e 
el

im
in

at
io

n 
co

st
s;

 
Se

rv
ic

e 
qu

al
ity

 in
di

ca
to

rs
: 

th
e 

nu
m

be
r 

of
 r

et
ur

ns
 a

nd
 c

om
pl

ai
nt

s 
on

 t
he

 
pr

od
uc

ts
 o

f t
he

 p
ro

ce
ss

;  
nu

m
be

r 
of

 c
om

pl
ai

nt
s 

an
d 

re
cl

am
at

io
ns

on
 th

e 
qu

al
ity

 
of

 
se

rv
ic

e 
th

at
re

ce
iv

ed
 

fr
om

 
cu

st
om

er
s;

 
th

e 
nu

m
be

r 
of

 e
m

er
ge

nc
y 

si
tu

at
io

ns
 t

o 
be

 
re

so
lv

ed
th

e 
pa

rt
ic

ip
at

io
n 

of
 t

he
 h

ig
he

r 
w

as
 

re
qu

ir
ed

le
ad

er
sh

ip
 

 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
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6 

дл
я 

ін
ш

их
 ф

ун
кц

ій
 і

 в
ва

ж
ає

ть
ся

 г
οл

οв
нο

ю
, 

ін
ш

і 
ф

ун
кц

ії 
οр

іє
нт

οв
ан

і н
а 

ви
кο

на
нн

я 
та

кт
ич

ни
х 

і с
тр

ат
ег

іч
ни

х 
пл

ан
ів

 
[1

2]
. 

В 
си

ту
ац

ії 
са

на
ці

ї, 
ст

ра
те

гі
чн

е 
пл

ан
ув

ан
ня

 
це

 
си

ст
ем

ні
й,

 а
на

лі
ти

чн
ій

 п
ід

хі
д,

 щ
ο 

дο
зв

οл
яє

 б
ач

ит
и 

ш
ля

х,
 

як
им

 б
уд

е 
пр

οс
ув

ат
ис

ь 
οр

га
ні

за
ці

я 
це

 с
пр

ия
ти

м
е 

ш
ви

дк
ій

 
ад

ап
та

ці
ї д

ο 
зο

вн
іш

нь
οг

ο 
се

ре
дο

ви
щ

а 
(Р

ис
. 2

). 
 

 
Ри
с. 

2.
 П
ро
це
с 
ст
ра
те
гі
чн
ог
о 
пл
ан
ув
ан
ня

 
са
на
ці
ї п
ід
пр
иє
м
ст
ва

 
 П

ла
ну

ва
нн

я 
пе

ре
дб

ач
ає

 р
οз

рο
бк

у 
кο

м
пл

ек
су

 з
ах

οд
ів

, 
пο

сл
ід

οв
ні

ст
ь 

дο
ся

гн
ен

ня
 

кο
нк

ре
тн

их
 

ці
ле

й 
з 

ур
ах

ув
ан

ня
м

 
на

йб
іл

ьш
 

еф
ек

ти
вн

οг
ο 

ви
кο

ри
ст

ан
ня

. 
Н

еο
бх

ід
нο

 
пο

в’
яз

ув
ат

и 
пл

ан
ув

ан
ня

 
з 

кο
нт

рο
ле

м
 

дл
я 

пο
ст

ій
нο

гο
 к

οр
иг

ув
ан

ня
 ч

ер
ез

 з
м

ін
у 

пο
пи

ту
 н

а 
ри

нк
у,

 
пο

ст
ач

ал
ьн

ик
ів

, 
це

 п
рο

це
с 

вт
іл

ен
ня

 с
тр

ат
ег

ії.
 У

 п
ла

на
х 

ві
дο

бр
аж

аю
ть

ся
: 

пр
οг

нο
зи

 
рο

зв
ит

ку
 

οр
га

ні
за

ці
ї 

в 
м

ай
бу

тн
ьο

м
у;

 п
рο

м
іж

ні
 т

а 
кі

нц
ев

і 
за

вд
ан

ня
 т

а 
ці

лі
, 

як
і 

ст
οя

ть
 п

ер
ед

 н
ею

 т
а 

οк
ре

м
им

и 
пі

др
οз

ді
ла

м
и 

та
 с

тр
ат

ег
ії 

1.
 Ц
іл
і 

ор
га
ні
за
ці
ї 

2.
 О
ці
нк
а,

 а
на
лі
з 

зо
вн
іш
нь
ог
о 

се
ре
до
ви
щ
а,

 
вл
ас
ни
х 

по
ту
ж
но
ст
ей

 

3.
 В
из
на
че
нн
я 

сл
аб
ки
х 
і 

си
ль
ни
х 
ст
ор
ін

 
пі
дп
ри
єм
ст
ва

 

4.
 О
ці
нк
а 
ст
ра
те
гі
ї, 

фо
рм

ув
ан
ня

 
си
ст
ем
и 
са
на
ці
ї 

5.
 В
иб
ір

 
ст
ра
те
гі
ї 

пі
дп
ри
єм
ст
ва

 

6.
 Р
еа
лі
за
ці
я 

пл
ан
ів

 с
ан
ац
ії 

7.
 А
на
лі
з 

ст
ра
те
гі
чн
их

 
ал
ьт
ер
на
ти
в 



Ін
но

ва
ці

йн
і ф

ор
ми

 у
пр

ав
лі

нн
я 

пі
дп

ри
єм

ст
во

м 
 

в 
ум

ов
ах

 са
на

ці
ї 
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5 

пе
рс

он
ал

у,
 

ко
ли

 
ін

ди
ві

ду
ал

ьн
ий

 
ро

зв
ит

ок
 

пе
рс

он
ал

у 
«п

ер
ех

од
ит

ь»
 у

 р
оз

ви
то

к 
ор

га
ні

за
ці

ї р
ис

. 1
. 

  

 
Ри
с. 

1.
 В
ид
и 
ро
зв
ит
к 
пе
рс
он
ал
у 
в 
пе
рі
од

 
са
на
ці
ї п
ід
пр
иє
м
ст
ва

 
 Дл

я 
ви

ве
де

нн
я 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 із
 с

та
ну

 к
ри

зи
 н

ео
бх

ід
но

 
кр

ім
 

еф
ек

ти
вн

ої
 

си
ст

ем
и 

уп
ра

вл
ін

ня
 

пе
рс

он
ал

ом
 

вр
ах

ов
ув

ат
и 

пр
οц

ес
 п

ла
ну

ва
нн

я 
та

 к
οн

тр
οл

ю
 л

ю
дс

ьк
их

 і 
м

ат
ер

іа
ль

ни
х 

ре
су

рс
ів

. 
Щ

об
 

ви
ко

ну
ва

ти
 

св
ою

 
ро

бо
ту

 
еф

ек
ти

вн
о,

 
ке

рі
вн

ик
 

по
ви

не
н 

де
м

он
ст

ру
ва

ти
 

до
си

ть
 

ви
со

ки
й 

рі
ве

нь
 в

ол
од

ін
ня

 к
ож

но
ї з

 н
их

. І
гн

ор
ув

ан
ня

 х
оч

а 
б 

од
ні

єї
 м

ож
е 

пр
ив

ес
ти

 д
о 

пр
ов

ал
у.

 К
οж

на
 з

 ц
их

 ф
ун

кц
ій

 
дл

я 
οр

га
ні

за
ці

ї 
ж

ит
тє

вο
 в

аж
ли

ва
. П

ла
ну

ва
нн

я 
є 

οс
нο

вο
ю

 

Ро
зв
ит
ок

 о
рг
ан
із
ац
ії 

П
ро
фе
сі
йн
ий

 р
оз
ви
то
к,

 за
га
ль
ни
й 

ро
зв
ит
ок

 п
ер
со
на
лу

 

К
ол
ек
ти
вн
ий

 р
оз
ви
то
к 

пе
рс
он
ал
у 

Ін
ди
ві
ду
ал
ьн
ий

 
ро
зв
ит
ок

 п
ер
со
на
лу

 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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 Th
e 

ex
pr

es
s 

m
et

ho
d 

of
 b

us
in

es
s 

pr
oc

es
s 

ev
al

ua
tio

n 
w

as
 

pr
op

os
ed

 b
y 

K.
K.

 C
hu

pr
ov

 i
n 

[7
] 

in
 2

00
5.

 A
cc

or
di

ng
 t

o 
th

is
 

m
et

ho
d,

 th
e 

fo
llo

w
in

g 
co

m
po

ne
nt

s 
of

 th
e 

sy
st

em
 fo

r 
as

se
ss

in
g 

th
e 

ef
fe

ct
iv

en
es

s 
of

 
bu

si
ne

ss
 

pr
oc

es
s 

m
an

ag
em

en
t 

ar
e 

de
te

rm
in

ed
: 

pe
rf

or
m

an
ce

 i
nd

ic
at

or
s 

of
 i

nd
iv

id
ua

l 
pr

oc
es

se
s;

 
qu

al
ity

 
in

di
ca

to
rs

 
of

 
en

te
rp

ri
se

 
pr

od
uc

ts
; 

in
di

ca
to

rs
 

of
 

cu
st

om
er

 
sa

tis
fa

ct
io

n 
w

ith
 

th
e 

re
su

lts
 

of
 

th
e 

en
te

rp
ri

se
, 

m
ic

ro
ec

on
om

ic
 a

nd
 fi

na
nc

ia
l p

er
fo

rm
an

ce
. E

xp
re

ss
 m

et
ho

d 
of

 
bu

si
ne

ss
 p

ro
ce

ss
 e

va
lu

at
io

n 
K.

K.
 C

hu
pr

ov
a 

is
 b

as
ed

 o
n 

th
e 

pr
in

ci
pl

es
 a

nd
 m

et
ho

ds
 o

f s
tr

uc
tu

ra
l m

od
el

in
g,

 o
bj

ec
t-

or
ie

nt
ed

 
m

od
el

in
g,

 p
ro

ce
ss

 c
os

t a
na

ly
si

s a
nd

 a
na

ly
si

s o
f k

ey
 in

di
ca

to
rs

. 
Th

e 
au

th
or

 
of

 
[7

] 
pr

op
os

es
 

to
 

us
e 

th
e 

m
et

ho
ds

 
of

 
fu

nc
tio

na
l 

m
od

el
in

g 
ID

EF
 a

nd
 D

FD
 o

r 
m

et
ho

ds
 o

f 
m

od
el

in
g 

in
te

gr
at

ed
 in

fo
rm

at
io

n 
sy

st
em

s A
RI

S,
 O

RA
CL

E,
 S

AP
 /

 R
3,

 B
AA

N
 

to
 b

ui
ld

 p
ro

ce
ss

 m
od

el
s. 

On
 t

he
 b

as
is

 o
f 

th
e 

bu
ilt

 m
od

el
s 

of
 

pr
oc

es
se

s 
it 

is
 o

ffe
re

d 
to

 c
al

cu
la

te
 s

uc
h 

in
di

ca
to

rs
 o

f e
ffi

ci
en

cy
 

of
 

bu
si

ne
ss

 
pr

oc
es

se
s, 

as
 

co
m

pl
ex

ity
, 

pr
oc

es
sa

bi
lit

y,
 

co
nt

ro
lla

bi
lit

y,
 r

es
ou

rc
e 

in
te

ns
ity

, c
on

tr
ol

la
bi

lit
y.

 T
he

 a
ut

ho
r 

[7
] c

al
cu

la
te

d 
th

e 
no

rm
at

iv
e 

va
lu

es
 o

f t
he

se
 in

di
ca

to
rs

. 
To

 c
al

cu
la

te
 t

he
se

 i
nd

ic
at

or
s, 

qu
an

tit
at

iv
e 

va
lu

es
 o

f 
su

ch
 

ba
si

c 
pa

ra
m

et
er

s a
s:

  
– 

th
e 

nu
m

be
r o

f l
ev

el
s 

of
 th

e 
bu

si
ne

ss
 p

ro
ce

ss
 s

ys
te

m
 

(P
l) 

sh
ou

ld
 b

e 
id

en
tif

ie
d;

  
– 

nu
m

be
r o

f c
op

ie
s o

f b
us

in
es

s p
ro

ce
ss

es
 (P

c)
;  

– 
th

e 
nu

m
be

r o
f "

ga
ps

" i
n 

th
e 

pr
oc

es
s i

ns
ta

nc
es

 (P
g)

;  
– 

nu
m

be
r o

f b
us

in
es

s p
ro

ce
ss

 c
la

ss
es

 (P
cl

); 
 

– 
nu

m
be

r o
f b

us
in

es
s p

ro
ce

ss
 o

w
ne

rs
 (P

O)
;  

– 
th

e 
nu

m
be

r 
of

 r
es

ou
rc

es
 

us
ed

 t
o 

pe
rf

or
m

 t
he

 
pr

oc
es

s (
R)

;  



Cr
ite

ria
 e

va
lu

at
io

n 
of

 th
e 

re
su

lts
 o

f t
he

 im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 th
e 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 a
ut

om
at

io
n 

sy
st

em
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– 
th

e 
nu

m
be

r 
of

 
ou

tp
ut

s 
in

 
co

pi
es

 
of

 
bu

si
ne

ss
 

pr
oc

es
se

s (
Po

ut
); 

 
– 

nu
m

be
r o

f r
eg

ul
at

or
y 

do
cu

m
en

ts
 (P

re
g)

.  
Th

e 
pr

in
ci

pl
e 

of
 c

al
cu

la
tin

g 
in

di
ca

to
rs

 a
cc

or
di

ng
 t

o 
th

e 
ex

pr
es

s 
m

et
ho

d 
of

 a
ss

es
si

ng
 b

us
in

es
s 

pr
oc

es
se

s 
K.

K.
 C

hu
pr

ov
 

is
 p

re
se

nt
ed

 in
 ta

bl
e.

 5
. 

 
Ta

bl
e 

5.
 C

al
cu

la
ti

on
 o

f i
nd

ic
at

or
s 

in
 a

cc
or

da
nc

e 
w

it
h 

th
e 

ex
pr

es
s 

m
et

ho
d 

of
 a

ss
es

si
ng

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

se
s 

K
.K

. Ч
уп
ро
ва

 

In
di

ca
to

r 
Ca

lc
ul

at
io

n 
fo

rm
ul

a 
N

or
m

at
iv

e 
va

lu
e 

Th
e 

co
m

pl
ex

ity
 in

de
x 

is
 th

e 
ra

tio
 o

f t
he

 
nu

m
be

r 
of

 
le

ve
ls

 
of

 
de

co
m

po
si

tio
n 

pr
oc

es
s 

m
od

el
s 

to
 t

he
 t

ot
al

 a
m

ou
nt

 o
f 

se
le

ct
ed

 
pr

oc
es

se
s, 

de
te

rm
in

es
 

ho
w

 
co

m
pl

ex
 is

 t
he

 h
ie

ra
rc

hi
ca

l s
tr

uc
tu

re
 o

f 
bu

si
ne

ss
 p

ro
ce

ss
es

 

Іc
om

p 
= 

Pl
 

/ 
Pc

 
Іc

om
p 

≤ 
0,

66
 

Pr
oc

es
s 

in
de

x 
- 

th
e 

ra
tio

 o
f t

he
 n

um
be

r 
of

 "
ga

ps
" 

(la
ck

 o
f 

ca
us

al
 r

el
at

io
ns

hi
p 

be
tw

ee
n 

th
e 

su
bp

ro
ce

ss
es

 
of

 
th

e 
pr

oc
es

s 
th

at
co

ns
id

er
ed

) 
in

 
bu

si
ne

ss
 

pr
oc

es
se

s 
to

 t
he

 s
um

 o
f 

th
e 

cl
as

se
s 

of
 

th
e 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

, c
ha

ra
ct

er
iz

es
 t

he
 

in
te

gr
ity

 o
f 

th
e 

pr
oc

es
s, 

w
hi

ch
 c

an
 b

e 
de

fin
ed

 a
s p

ro
bl

em
at

ic
, o

r a
s a

 p
ro

ce
ss

 

Ip
r =

 P
g 

/ 
Pc

l 
Ip

r <
 1

 

Co
nt

ro
lla

bi
lit

y 
in

di
ca

to
r -

 th
e 

ra
tio

 o
f t

he
 

nu
m

be
r 

of
 

pr
oc

es
s 

ow
ne

rs
 

to
 

th
e 

nu
m

be
r 

of
 

bu
si

ne
ss

 
pr

oc
es

s 
cl

as
se

s, 
ch

ar
ac

te
ri

ze
s 

th
e 

ef
fic

ie
nc

ym
an

ag
in

g 
th

e 
ow

ne
rs

 o
f 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

es
 t

ha
t 

be
lo

ng
 to

 th
em

 

Ic
on

t =
 P

O 
/ 

Pc
l 

Ic
on

t <
 1

 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 

  
17

4 

Ад
ап

та
ці

я 
м

ож
е 

бу
ти

 п
ро

ф
ес

ій
но

ю
, п

си
хо

ф
із

іо
ло

гі
чн

ою
 т

а 
со

ці
ал

ьн
ою

 
(с

оц
іа

ль
но

-о
рг

ан
із

ац
ій

но
ю

, 
со

ці
ал

ьн
о-

пс
их

ол
ог

іч
но

ю
). 

П
ер

ер
ах

ов
ан

і 
ви

ди
 

ад
ап

та
ці

ї 
ві

до
бр

аж
аю

ть
 

пр
оф

ес
ій

ну
 

ді
ял

ьн
іс

ть
 

лю
ди

ни
, 

її 
пс

их
ол

ог
іч

но
-ф

із
іо

ло
гі

чн
у 

ст
ру

кт
ур

у 
та

 р
ол

ьо
ву

 у
ча

ст
ь,

 
зо

кр
ем

а 
в 

су
сп

іл
ьс

тв
і, 

то
бт

о 
вс

і 
сп

ос
об

и 
бу

тт
я 

і 
ф

ун
кц

іо
ну

ва
нн

я 
лю

ди
ни

 в
 к

ол
ек

ти
ві

 т
а 

су
сп

іл
ьс

тв
і, 

як
і, 

св
оє

ю
 ч

ер
го

ю
, є

 н
ас

лі
дк

ом
 п

от
ре

б 
лю

ди
ни

 [1
1]

. 
До

ся
гн

ен
ня

 
ви

со
ко

го
 

рі
вн

я 
ін

но
ва

ці
йн

ої
 

пр
ис

то
со

ва
но

ст
і 

та
 о

св
іч

ен
ос

ті
 п

ра
ці

вн
ик

ів
 м

ож
ли

ве
 з

а 
ум

ов
и 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 
ви

со
ко

го
 

рі
вн

я 
їх

 
ін

ф
ор

м
ув

ан
ня

, 
оз

на
йо

м
ле

нн
я 

та
 

на
вч

ан
ня

 
ро

бо
ті

 
з 

но
ві

тн
ім

и 
те

хн
ол

ог
ія

м
и,

 
а 

та
ко

ж
 

еф
ек

ти
вн

е 
сп

ів
ві

дн
ош

ен
ня

 
пр

ац
ів

ни
кі

в 
у 

ко
ле

кт
ив

і 
за

 в
ік

ов
им

 к
ри

те
рі

єм
. 

Ві
ко

ви
й 

ро
зп

од
іл

 п
ол

яг
ає

 у
 г

ра
м

от
но

м
у 

сп
ів

ві
дн

ош
ен

ні
 к

іл
ьк

ос
ті

 
до

св
ід

че
ни

х 
пр

ац
ів

ни
кі

в,
 

як
і 

є 
ос

но
во

ю
 

ст
аб

іл
ьн

ог
о 

ви
ко

на
нн

я 
об

ов
’я

зк
ів

, 
та

 
м

ол
од

их
 

сп
ец

іа
лі

ст
ів

, 
як

і 
во

ло
ді

ю
ть

 
ін

но
ва

ці
йн

им
и 

зд
іб

но
ст

ям
и,

 
ос

об
ли

ви
м

и 
по

тр
еб

ам
и 

та
 і

нт
ер

ес
ам

и,
 а

 т
ак

ож
 п

ос
ід

аю
ть

 в
аж

ли
ве

 
м

іс
це

 в
 с

ис
те

м
і в

ід
тв

ор
ен

ня
 і 

ро
зв

ит
ку

 т
ру

до
ви

х 
вз

ає
м

ин
. 

Ак
ту

ал
ьн

ою
 

пр
об

ле
м

ою
 

в 
уп

ра
вл

ін
ні

 
пе

рс
он

ал
ом

 
є 

за
пр

ов
ад

ж
ен

ня
 

ін
те

гр
ов

ан
их

 
ін

ф
ор

м
ац

ій
ни

х 
си

ст
ем

 
уп

ра
вл

ін
ня

 
та

 
ро

зв
ит

ку
 

пе
рс

он
ал

у 
дл

я 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 

еф
ек

ти
вн

ог
о 

на
вч

ан
ня

 
пе

рс
он

ал
у,

 
пі

дв
ищ

ен
ня

 
кв

ал
іф

ік
ац

ії 
та

 
тр

уд
ов

ої
 

м
от

ив
ац

ії 
пр

ац
ів

ни
кі

в.
 

П
ри

 
си

ту
ац

ії 
са

на
ці

ї 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 н

ео
бх

ід
ни

м
 є

 а
да

пт
ац

ія
 і

 
пе

ре
кл

ал
іф

ік
ац

ія
 

а 
та

ко
ж

 
пі

дв
ищ

ен
ня

 
кв

ал
іф

ік
ац

ії 



Ін
но

ва
ці

йн
і ф

ор
ми

 у
пр

ав
лі

нн
я 

пі
дп

ри
єм

ст
во

м 
 

в 
ум

ов
ах

 са
на

ці
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3 

по
зи

ці
ю

ва
нн

я 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

у 
су

сп
іл

ьс
тв

і 
та

 
ін

ш
і 

ст
ра

те
гі

чн
і з

ав
да

нн
я 

[1
0]

 
Ко

м
пл

ек
ту

ва
нн

я 
ш

та
ту

 в
 п

ер
іо

д 
са

на
ці

йн
их

 з
ах

од
ів

 
пе

ре
дб

ач
ає

: 
пл

ан
ув

ан
ня

, 
на

бі
р,

 
ві

дб
ір

, 
ро

зт
аш

ув
ан

ня
, 

ад
ап

та
ці

ю
, 

оц
ін

ку
 

та
 

ро
зв

ит
ок

 
пе

рс
он

ал
у,

 
а 

та
ко

ж
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 с
та

бі
ль

но
ст

і с
кл

ад
у 

тр
уд

ов
ог

о 
ко

ле
кт

ив
у 

як
 

ум
ов

и 
по

да
ль

ш
ог

о 
еф

ек
ти

вн
ог

о 
ро

зв
ит

ку
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

. У
 

ву
зь

ко
м

у 
ро

зу
м

ін
ні

, к
ом

пл
ек

ту
ва

нн
я 

еф
ек

ти
вн

ог
о 

ш
та

ту
 є

 
не

об
хі

дн
ою

 
ум

ов
ою

, 
ск

ла
дн

им
 

пр
оц

ес
ом

, 
щ

о 
по

тр
еб

ує
 

зд
ій

сн
ен

ня
 

ве
ли

ко
го

 
об

ся
гу

 
ро

бі
т 

з 
бо

ку
 

пр
ац

ів
ни

кі
в 

ка
др

ов
их

 
сл

уж
б 

й 
ті

сн
о 

пе
ре

пл
іт

аю
ть

ся
 

з 
ці

ля
м

и 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
. 

То
м

у 
пе

рс
пе

кт
ив

ам
и 

по
да

ль
ш

их
 

до
сл

ід
ж

ен
ь 

м
ож

е 
бу

ти
 

ф
ор

м
ув

ан
ня

 
м

ех
ан

із
м

у 
ко

пл
ек

ту
ва

нн
я 

ш
та

ту
 п

ер
со

на
лу

 в
 з

ал
еж

но
ст

і 
ві

д 
м

од
ел

і 
ро

зв
ит

ку
 п

ід
пр

иє
м

тс
тв

а.
 ф

ор
м

ув
ан

ня
 ч

іт
ко

ї 
еф

ек
ти

вн
ої

 
си

ст
ем

и 
уп

ра
вл

ін
ня

.  
Сь

ог
од

ні
 

по
пу

ля
рн

им
и 

ст
аю

ть
 

но
ві

 
пр

ак
ти

ки
 

уп
ра

вл
ін

ня
 

пе
рс

он
ал

ом
, 

як
і 

ст
рі

м
ко

 
по

ш
ир

ю
ю

ть
ся

 
в 

ді
ло

во
м

у 
св

іт
і, 

в 
пр

ак
ти

чн
ій

 
ді

ял
ьн

ос
ті

 
м

ен
ед

ж
ер

и 
з 

уп
ра

вл
ін

ня
 

пе
рс

он
ал

ом
 

ос
об

ли
ву

 
ув

аг
у 

зв
ер

та
ю

ть
 

на
 

ад
ап

та
ці

ю
 п

ер
со

на
лу

 і
 н

е 
ті

ль
ки

 д
о 

зо
вн

іш
ні

х 
ви

кл
ик

ів
, 

ал
е 

на
са

м
пе

ре
д 

до
 

за
лу

че
нн

я 
но

ви
х 

пр
ац

ів
ни

кі
в 

до
 

ко
ле

кт
ив

у 
ор

га
ні

за
ці

ї 
та

 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 

еф
ек

ти
вн

ої
 

м
от

ив
ац

ій
но

ї 
по

лі
ти

ки
, 

зд
ат

но
ї 

по
ле

гш
ит

и 
ад

ап
та

ці
йн

і 
пр

оц
ес

и.
 

В 
пе

рі
од

 
са

на
ці

йн
их

 
за

хо
ді

в,
 

пе
рс

он
ал

 
м

ає
 

ад
ап

ту
ва

ти
ся

 д
о 

ст
рі

м
ки

х 
по

ді
й 

в 
ст

ру
кт

ур
і 

ор
га

ні
за

ці
ї, 

те
хн

ол
ог

ія
х 

й 
пр

оц
ес

 п
ри

ст
ос

ув
ан

ня
 п

ра
ці

вн
ик

ів
 м

ає
 б

ут
и 

ш
ви

дк
им

, т
ом

у 
ад

ап
та

ці
я 

пе
рс

он
ал

у 
є 

ва
ж

ли
ви

м
 я

ви
щ

ем
. 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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Co
nt

in
ua

tio
n 

of
 T

ab
le

 5
 

Re
so

ur
ce

 i
nt

en
si

ty
 -

 t
he

 r
at

io
 o

f 
th

e 
nu

m
be

r 
of

 r
es

ou
rc

es
 u

se
d 

to
"O

ut
pu

ts
", 

th
e 

re
su

lts
 

of
 

th
e 

bu
si

ne
ss

 
pr

oc
es

s, 
de

m
on

st
ra

te
s 

ef
fic

ie
nc

yu
se

 o
f r

es
ou

rc
es

 
in

 t
he

 i
m

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 a

 p
ar

tic
ul

ar
 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 

Ir
es

 =
 R

 /
 

Po
ut

 
Ir

es
 <

 1
 

Re
gu

la
bi

lit
y 

- t
he

 r
at

io
 o

f t
he

 a
m

ou
nt

 o
f 

re
gu

la
to

ry
 

do
cu

m
en

ta
tio

n 
to

 
th

e 
nu

m
be

r o
f c

la
ss

es
 o

f b
us

in
es

s 
pr

oc
es

se
s, 

de
te

rm
in

es
 

th
e 

le
ve

l 
of

 
re

gu
la

tio
nc

ur
re

nt
 p

ro
ce

ss
es

 

Ir
eg

 =
 P

re
g 

/ 
Pc

l 
Ir

eg
 ≥

 1
 

 Af
te

r 
ca

lc
ul

at
in

g 
th

e 
fiv

e 
pe

rf
or

m
an

ce
 

in
di

ca
to

rs
, 

an
 

in
te

gr
at

ed
 i

nd
ic

at
or

 i
s 

ca
lc

ul
at

ed
. 

If 
its

 r
eg

ul
at

or
y 

va
lu

e 
is

 
w

ith
in

 1
≤Σ

K2
, t

he
 b

us
in

es
s 

pr
oc

es
s 

is
 c

on
si

de
re

d 
in

ef
fic

ie
nt

 
an

d 
in

 n
ee

d 
of

 c
ha

ng
e.

 S
.M

. K
ov

al
ev

 a
nd

 V
.M

. K
ov

al
ev

 [
8]

 i
n 

20
05

 p
ro

po
se

d 
a 

m
et

ho
d 

of
 a

na
ly

zi
ng

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

se
s 

by
 

cr
iti

ca
l 

su
cc

es
s 

fa
ct

or
s. 

Th
e 

au
th

or
s 

of
fe

r 
su

ch
 i

nd
ic

at
or

s 
fo

r 
th

e 
se

le
ct

io
n 

of
 p

ri
or

ity
 b

us
in

es
s 

pr
oc

es
se

s 
as

 th
e 

im
po

rt
an

ce
 

of
 t

he
 b

us
in

es
s 

pr
oc

es
s, 

th
e 

pr
ob

le
m

 o
f 

th
e 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 
an

d 
th

e 
po

ss
ib

ili
ty

 a
nd

 c
os

t o
f m

ak
in

g 
ch

an
ge

s 
to

 th
e 

bu
si

ne
ss

 
pr

oc
es

s. 
Ac

co
rd

in
g 

to
 th

es
e 

cr
ite

ri
a,

 it
 is

 p
ro

po
se

d 
to

 a
ss

es
s t

he
 

cr
iti

ca
l s

uc
ce

ss
 fa

ct
or

s 
th

at
 a

ri
se

 fr
om

 t
he

 c
om

pa
ny

's
 m

is
si

on
 

af
te

r 
its

 d
ec

om
po

si
tio

n 
in

to
 s

tr
at

eg
ic

 g
oa

ls
. B

as
ed

 o
n 

Pa
re

to
's 

ru
le

, S
.M

. K
ov

al
ev

 a
nd

 V
.M

. K
ov

al
ev

 i
s 

of
fe

re
d 

fr
om

 a
 s

et
 o

f 
st

ra
te

gi
c 

go
al

s. 
Se

le
ct

 e
ig

ht
 t

ha
t 

w
ill

 a
ct

 a
s 

cr
iti

ca
l s

uc
ce

ss
 fa

ct
or

s 
(C

FC
s)

. 
Th

e 
cr

ite
ri

on
 o

f 
th

e 
im

po
rt

an
ce

 o
f 

th
e 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 
ch

ar
ac

te
ri

ze
s t

he
 im

po
rt

an
ce

 o
f t

he
 c

on
tr

ib
ut

io
n 

of
 a

 p
ar

tic
ul

ar
 



Cr
ite

ria
 e

va
lu

at
io

n 
of

 th
e 

re
su

lts
 o

f t
he

 im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 th
e 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 a
ut

om
at

io
n 

sy
st

em
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bu
si

ne
ss

 
pr

oc
es

s 
in

 
ac

hi
ev

in
g 

th
e 

st
ra

te
gi

c 
go

al
s 

of
 

th
e 

co
m

pa
ny

. I
t 

is
 p

ro
po

se
d 

to
 d

et
er

m
in

e 
th

e 
im

po
rt

an
ce

 o
f 

th
e 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 u
si

ng
 t

he
 m

at
ri

x 
of

 c
om

pa
ri

so
n 

of
 K

FU
 a

nd
 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

es
. Q

ua
nt

ita
tiv

e 
as

se
ss

m
en

t o
f t

he
 im

po
rt

an
ce

 
of

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

se
s 

is
 d

ef
in

ed
 a

s 
th

e 
su

m
 o

f C
FC

s 
th

at
 a

ffe
ct

 
th

e 
bu

si
ne

ss
 p

ro
ce

ss
 a

nd
 is

 in
 th

e 
ra

ng
e 

fr
om

 1
 to

 8
. T

o 
as

se
ss

 
th

e 
pr

ob
le

m
 o

f 
bu

si
ne

ss
 p

ro
ce

ss
es

 s
ho

ul
d 

pr
e-

de
te

rm
in

e 
th

e 
m

ai
n 

pr
ob

le
m

s 
of

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

se
s 

an
d 

as
se

ss
 t

he
 s

tr
en

gt
h 

of
 th

es
e 

pr
ob

le
m

s 
on

 a
 s

ca
le

 fr
om

 1
 to

 5
, c

om
pa

re
 th

e 
re

su
lts

 
w

ith
 t

he
 p

ro
po

se
d 

sc
al

e 
of

 p
ro

bl
em

s 
of

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

se
s, 

as
se

ss
in

g 
th

em
 f

ro
m

 1
 t

o 
5,

 o
r 

de
ve

lo
p 

yo
ur

 o
w

n 
sc

al
e 

of
 

pr
ob

le
m

 
as

se
ss

m
en

t. 
co

ns
id

er
in

g 
th

e 
sp

ec
ifi

cs
 

of
 

th
e 

or
ga

ni
za

tio
n.

 T
he

 fi
na

l p
ro

bl
em

 r
at

io
 is

 c
al

cu
la

te
d 

as
 t

he
 s

um
 

of
 th

e 
st

re
ng

th
 o

f t
he

 p
ro

bl
em

 a
nd

 th
e 

de
gr

ee
 o

f p
ro

bl
em

 o
f t

he
 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

. T
he

 n
ex

t s
te

p 
au

th
or

s 
pr

op
os

e 
to

 d
ev

el
op

 a
 

m
at

ri
x 

of
 ra

nk
in

g 
bu

si
ne

ss
 p

ro
ce

ss
es

 w
ith

 sc
al

es
 o

f i
m

po
rt

an
ce

 
an

d 
pr

ob
le

m
 t

o 
de

te
rm

in
e 

th
e 

pr
io

ri
ty

 o
f b

us
in

es
s 

pr
oc

es
se

s. 
Th

e 
m

os
t 

pr
io

ri
ty

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

se
s 

w
ill

 b
e 

th
os

e 
th

at
 a

re
 

ch
ar

ac
te

ri
ze

d 
by

 th
e 

hi
gh

es
t l

ev
el

 o
f i

m
po

rt
an

ce
 a

nd
 p

ro
bl

em
s. 

Th
e 

au
th

or
s 

of
 th

e 
m

et
ho

do
lo

gy
 p

ro
po

se
 to

 a
ss

es
s 

th
e 

de
gr

ee
 

of
 p

os
si

bi
lit

y 
of

 c
ha

ng
e 

w
ith

in
 th

e 
fr

am
ew

or
k 

of
 th

re
e 

gr
ou

ps
 

of
 b

ar
ri

er
s 

th
at

 m
ay

 h
in

de
r 

th
e 

im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 c
ha

ng
e,

 
na

m
el

y 
fin

an
ce

, p
er

so
nn

el
 a

nd
 l

eg
is

la
tio

n.
 A

fte
r 

de
te

rm
in

in
g 

th
e 

m
ai

n 
ba

rr
ie

rs
 fo

r 
ea

ch
 b

us
in

es
s 

pr
oc

es
s, 

it 
is

 n
ec

es
sa

ry
 to

 
es

tim
at

e 
th

e 
si

ze
 o

f t
he

 b
ar

ri
er

s 
on

 a
 s

ca
le

 fr
om

 1
 t

o 
5.

 A
fte

r 
th

at
, t

he
 to

ta
l v

al
ue

 o
f a

ll 
ba

rr
ie

rs
 is

 c
al

cu
la

te
d,

 w
hi

ch
 w

ill
 b

e 
th

e 
re

qu
ir

ed
 c

oe
ffi

ci
en

t 
of

 c
ha

ng
e.

 F
in

al
ly

, 
th

e 
pr

io
ri

ty
 o

f 
bu

si
ne

ss
 p

ro
ce

ss
es

 i
s 

de
fin

ed
 a

s 
th

e 
su

m
 o

f 
th

e 
im

po
rt

an
ce

, 
pr

ob
le

m
 a

nd
 d

eg
re

e 
of

 p
os

si
bi

lit
y 

of
 c

ha
ng

e.
 T

he
 h

ig
he

st
 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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2 

ст
им

ул
ю

ва
нн

я 
пр

ац
і; 

по
м

ір
ко

ва
ни

й 
як

іс
ни

й 
пі

дб
ір

 
і 

ро
зт

аш
ув

ан
ня

 п
ер

со
на

лу
; ч

іт
ки

й 
ро

зп
од

іл
 і 

ре
гл

ам
ен

та
ці

я 
ф

ун
кц

ій
, 

пр
ав

, 
об

ов
’я

зк
ів

 і
 в

ід
по

ві
да

ль
но

ст
і; 

ст
во

ре
нн

я 
сп

ри
ят

ли
во

го
 

со
ці

ал
ьн

о-
пс

их
ол

ог
іч

но
го

 
кл

ім
ат

у,
 

ат
м

ос
ф

ер
и 

до
ві

ри
 

та
 

вз
ає

м
од

оп
ом

ог
и;

 
за

ст
ос

ув
ан

ня
 

еф
ек

ти
вн

их
 м

ет
од

ів
 о

ці
ню

ва
нн

я 
та

 і
н.

 [
7]

. 
Уп

ра
вл

ін
ня

 
тр

уд
ов

им
и 

ре
су

рс
ам

и 
в 

пе
рі

од
 с

ан
ац

ій
ни

х 
за

хо
ді

в 
м

ож
е 

пр
ов

од
ит

ис
я 

на
 

ос
но

ві
 

ор
га

ні
за

ці
йн

о-
ку

ль
ту

рн
ог

о 
пі

дх
од

у,
 щ

о 
ш

ир
ок

о 
за

ст
ос

ов
ує

ть
ся

 в
 р

із
ни

х 
кр

аї
на

х 
св

іт
у 

і 
да

є 
м

ож
ли

ві
ст

ь 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
м

 
ви

пе
ре

ди
ти

 
св

ої
х 

ко
нк

ур
ен

ті
в 

за
 

те
м

па
м

и 
ро

ст
у 

до
хо

ді
в 

і 
ст

во
ре

нн
ю

 
кл

іє
нт

сь
ко

ї 
ба

зи
. 

Ад
ж

е,
 

як
 

за
зн

ач
аю

ть
 

ф
ах

ів
ці

, 
«н

ем
ат

ер
іа

ль
ні

 
ре

чі
 

на
ба

га
то

 
ва

ж
ли

ві
ш

і 
по

м
іт

ни
х,

 
ві

дч
ут

ни
х»

, 
ос

об
ли

во
 

ко
ли

 
пе

рс
он

ал
 

пр
ац

ю
ва

в 
на

 
пі

дп
ри

єм
ст

ві
 

ба
га

то
 

ро
кі

в 
[8

]. 
Кр

ім
 

то
го

, 
за

 
да

ни
м

и 
на

ук
ов

их
 д

ос
лі

дж
ен

ь 
на

 б
аз

і 
пр

ом
ис

ло
ви

х 
пі

дп
ри

єм
ст

в,
 

ді
аг

но
ст

ик
а 

«о
рг

ан
із

ац
ій

но
ї 

ку
ль

ту
ри

 
до

зв
ол

яє
 

пр
ог

но
зу

ва
ти

 
й 

ви
ді

ля
ти

 
на

йн
еб

ез
пе

чн
іш

і, 
з 

по
гл

яд
у 

ф
ор

м
ув

ан
ня

 
оп

ор
у,

 
пі

др
оз

ді
ли

 
ор

га
ні

за
ці

ї 
і 

гр
уп

и 
сп

ів
ро

бі
тн

ик
ів

» 
[9

]. 
Ор

га
ні

за
ці

йн
а 

ку
ль

ту
ра

 
ви

ст
уп

ає
 

ск
ла

до
во

ю
 і

, 
од

но
ча

сн
о,

 і
нт

ег
ра

ль
но

ю
 х

ар
ак

те
ри

ст
ик

ою
 

ор
га

ні
за

ці
йн

ог
о 

от
оч

ен
ня

 
пр

ац
ів

ни
ка

, 
а 

то
м

у 
са

м
е 

за
 

ра
ху

но
к 

вп
ли

ву
 

на
 

ор
га

ні
за

ці
йн

у 
ку

ль
ту

ру
 

м
ож

на
 

ст
во

ри
ти

 
ос

но
ву

 
еф

ек
ти

вн
ої

 
вз

ає
м

од
ії 

лю
ди

ни
 

і 
ор

га
ні

за
ці

ї. 
Вз

ає
м

од
ія

 
пр

ац
ів

ни
ка

 
й 

ор
га

ні
за

ці
ї 

м
ає

 
з 

по
гл

яд
у 

ор
га

ні
за

ці
ї 

ст
ра

те
гі

чн
ий

 
ха

ра
кт

ер
, 

ос
кі

ль
ки

 
вп

ли
ва

є 
на

 
пр

од
ук

ти
вн

іс
ть

 
пр

ац
і, 

до
ся

гн
ен

ня
 

ст
ра

те
гі

чн
их

 
ці

ле
й,

 
ін

но
ва

ці
йн

у 
ак

ти
вн

іс
ть

 
ф

ір
м

и,
 



Ін
но

ва
ці

йн
і ф

ор
ми

 у
пр

ав
лі

нн
я 

пі
дп

ри
єм

ст
во

м 
 

в 
ум

ов
ах

 са
на

ці
ї 
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1 

об
сл

уг
ов

ую
чи

х 
сп

ец
іа

лі
зо

ва
ни

х 
ф

ун
кц

іо
на

ль
ни

х 
пі

др
оз

ді
лі

в 
(ф

ах
ів

ці
в)

. 
Да

на
 

ст
ру

кт
ур

а,
 

пе
рш

 
за

 
вс

е,
 

ха
ра

кт
ер

из
ує

ть
ся

 з
на

чн
им

 с
ко

ро
че

нн
ям

 к
ер

ів
но

го
 с

кл
ад

у,
 

а 
са

м
е 

ві
дс

ут
ні

ст
ю

 
ве

ли
ко

ї 
кі

ль
ко

ст
і 

за
ст

уп
ни

кі
в 

ге
не

ра
ль

но
го

 д
ир

ек
то

ра
, н

ач
ал

ьн
ик

ів
 в

ід
ді

лі
в,

 н
ая

вн
іс

ть
 

як
их

 з
на

чн
ою

 м
ір

ою
 з

бі
ль

ш
ув

ал
а 

на
ва

нт
аж

ен
ня

 н
а 

ф
он

д 
оп

ла
ти

 
пр

ац
і 

та
 

ви
ко

на
нн

я 
по

ст
ав

ле
ни

х 
за

вд
ан

ь.
 

Вр
ах

ов
ую

чи
 т

ой
 ф

ак
т,

 щ
о 

м
ет

ою
 з

ді
йс

не
нн

я 
са

на
ці

ї 
є 

не
 

ті
ль

ки
 

по
га

ш
ен

ня
 

кр
ед

ит
ор

сь
ко

ї 
за

бо
рг

ов
ан

ос
ті

, 
а 

й 
ві

дн
ов

ле
нн

я 
пл

ат
ос

пр
ом

ож
но

ст
і 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 
– 

до
 

ре
ал

із
ац

ії 
пр

оп
он

ує
ть

ся
 

м
ай

но
, 

щ
о 

не
 

м
ож

е 
бу

ти
 

ви
ко

ри
ст

ан
о 

в 
го

сп
од

ар
сь

кі
й 

ді
ял

ьн
ос

ті
, 

ві
дн

ов
ле

нн
я 

як
ог

о 
є 

не
ра

ці
он

ал
ьн

им
, 

як
е 

не
 м

ож
е 

бр
ат

и 
уч

ас
ть

 у
 

ін
ф

ра
ст

ру
кт

ур
ни

х 
пр

ое
кт

ах
, 

а 
та

ко
ж

 
м

ай
но

 
дл

я 
зб

ер
еж

ен
ня

 я
ко

го
 п

от
рі

бн
і з

на
чн

і к
ош

ти
. П

ла
н 

са
на

ці
ї м

ає
 

ви
рі

ш
ув

ат
и 

ус
і 

пи
та

нн
я 

щ
од

о 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 п

ри
бу

тк
ов

ої
 

ді
ял

ьн
ос

ті
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

 і 
вк

лю
ча

є:
 о

де
рж

ан
ня

 н
ео

бх
ід

ни
х 

ко
ш

ті
в 

дл
я 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 
ро

зр
ах

ун
кі

в 
з 

кр
ед

ит
ор

ам
и;

 
ві

дн
ов

ле
нн

я 
пл

ат
ос

пр
ом

ож
но

ст
і 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

; 
на

ла
го

дж
ен

ня
 

еф
ек

ти
вн

ої
 

ф
ін

ан
со

во
-г

ос
по

да
рс

ьк
ої

 
ді

ял
ьн

ос
ті

; 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 

на
дх

од
ж

ен
ь 

до
 

бю
дж

ет
ів

 
та

 
по

за
бю

дж
ет

ни
х 

ф
он

ді
в.

 З
ап

ро
по

но
ва

на
 с

ис
те

м
а 

са
на

ці
ї 

до
зв

ол
ит

ь 
ви

рі
ш

ит
и 

вс
і т

ак
ти

чн
і т

а 
ст

ра
те

гі
чн

і з
ав

да
нн

я 
з 

ві
дн

ов
ле

нн
я 

пл
ат

ос
пр

ом
ож

но
ст

і п
ід

пр
иє

м
ст

ва
 і 

ст
во

ри
ть

 
до

да
тк

ов
і 

м
ож

ли
во

ст
і 

дл
я 

ус
пі

ш
но

го
 

ф
ун

кц
іо

ну
ва

нн
я 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

. 
Еф

ек
ти

вн
е 

уп
ра

вл
ін

ня
 п

ер
со

на
ло

м
 о

рг
ан

із
ац

ії 
в 

пе
рі

од
 

са
на

ці
ї 

пе
ре

дб
ач

ає
: 

вп
ли

в 
на

 
ба

ж
ан

ня
 

пр
ац

ю
ва

ти
 

– 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
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pr
io

ri
ty

 is
 t

he
 p

ro
ce

ss
 f

or
 w

hi
ch

 t
he

 s
um

 o
f 

in
di

ca
to

rs
 is

 t
he

 
la

rg
es

t. 
Fi

rs
t 

of
 a

ll 
re

en
gi

ne
er

in
g 

of
 p

ro
ce

ss
es

 w
hi

ch
 w

or
k 

is
 

un
sa

tis
fa

ct
or

y 
at

 
th

e 
m

om
en

t 
is

 
ca

rr
ie

d 
ou

t, 
af

te
r 

th
em

 
at

te
nt

io
n 

is
 p

ai
d 

to
 th

e 
pr

oc
es

se
s w

hi
ch

 h
av

e 
av

er
ag

e 
in

flu
en

ce
 

on
 w

or
k 

of
 t

he
 e

nt
er

pr
is

e,
 l

as
t 

of
 a

ll 
pa

y 
at

te
nt

io
n 

to
 t

he
 

pr
oc

es
se

s 
w

hi
ch

 h
av

e 
in

si
gn

ifi
ca

nt
 i

nf
lu

en
ce

 o
r 

w
or

k 
w

el
l 

en
ou

gh
. 

Am
on

g 
th

e 
re

se
ar

ch
ed

 m
et

ho
do

lo
gi

ca
l t

oo
ls

 it
 is

 e
xp

ed
ie

nt
 

to
 a

llo
ca

te
 s

om
e 

m
et

ho
ds

 o
f 

an
 e

st
im

at
io

n 
of

 e
ffi

ci
en

cy
 o

f 
re

su
lts

 o
f i

nt
ro

du
ct

io
n 

of
 in

fo
rm

at
io

n 
sy

st
em

s a
t r

ee
ng

in
ee

ri
ng

 
of

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

se
s 

w
he

re
 th

e 
el

em
en

t o
f s

ub
je

ct
iv

is
m

 o
f a

n 
ex

pe
rt

 e
st

im
at

io
n 

ca
n 

be
 e

ss
en

tia
lly

 r
ed

uc
ed

. A
m

on
g 

th
em

 w
e 

no
te

 t
he

 f
ol

lo
w

in
g:

 -
 a

na
ly

si
s 

of
 k

ey
 p

er
fo

rm
an

ce
 i

nd
ic

at
or

s 
an

d 
ev

al
ua

tio
n 

of
 

ba
la

nc
ed

 
pe

rf
or

m
an

ce
 

in
di

ca
to

rs
; 

- 
fu

nc
tio

na
l-c

os
t 

an
al

ys
is

; 
- 

re
tu

rn
 o

n 
in

ve
st

m
en

t 
an

al
ys

is
; 

- 
as

se
ss

m
en

t o
f t

he
 to

ta
l c

os
t o

f o
w

ne
rs

hi
p.

 T
od

ay
, t

he
re

 a
re

 fe
w

 
do

m
es

tic
 c

om
pa

ni
es

 th
at

 c
an

 im
pl

em
en

t a
n 

in
te

gr
at

ed
 s

ys
te

m
 

of
 e

va
lu

at
io

n 
of

 t
he

ir
 a

ct
iv

iti
es

, b
as

ed
 o

n 
th

e 
ap

pl
ic

at
io

n 
of

 
th

es
e 

m
od

el
s. 

It
 s

ho
ul

d 
be

 r
ec

og
ni

ze
d 

th
at

 n
ot

 o
nl

y 
in

 U
kr

ai
ne

, 
bu

t 
in

 d
ev

el
op

ed
 i

nd
us

tr
ia

l 
co

un
tr

ie
s 

th
at

 h
av

e 
si

gn
ifi

ca
nt

ly
 

m
or

e 
ex

pe
ri

en
ce

 i
n 

th
e 

us
e 

of
 i

nf
or

m
at

io
n 

sy
st

em
s 

in
 t

he
 

im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 r
ee

ng
in

ee
ri

ng
, t

he
se

 m
et

ho
ds

 o
f 

as
se

ss
in

g 
fin

an
ci

al
 p

er
fo

rm
an

ce
 a

re
 st

ill
 n

ot
 w

id
el

y 
kn

ow
n 

[9
]. 

Le
t's

 e
xp

lo
re

 t
he

 t
yp

es
 o

f e
co

no
m

ic
 e

ffi
ci

en
cy

 t
ha

t 
ca

n 
be

 
as

se
ss

ed
 d

ur
in

g 
th

e 
im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 th

e 
in

fo
rm

at
io

n 
sy

st
em

 
fo

r 
m

on
ito

ri
ng

 
re

en
gi

ne
er

in
g 

ac
tiv

iti
es

 
at

 
an

 
in

du
st

ri
al

 
en

te
rp

ri
se

. 
It

 s
ho

ul
d 

be
 n

ot
ed

 t
ha

t 
th

er
e 

ar
e 

ab
so

lu
te

 a
nd

 
re

la
tiv

e 
(c

om
pa

ra
tiv

e)
 

ec
on

om
ic

 
ef

fic
ie

nc
y.

 
As

 
no

te
d 

by
 

ec
on

om
is

t 
Vo

da
ch

ek
 L

., 
in

 t
he

 f
ir

st
 c

as
e,

 a
n 

an
al

ys
is

 o
f 

th
e 



Cr
ite

ria
 e

va
lu

at
io

n 
of

 th
e 

re
su

lts
 o

f t
he

 im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 th
e 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 a
ut

om
at

io
n 

sy
st

em
 

  
67

 

al
re

ad
y 

se
le

ct
ed

 
(o

r 
ev

en
 

im
pl

em
en

te
d)

 
ve

rs
io

n 
of

 
th

e 
im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 th

e 
in

fo
rm

at
io

n 
sy

st
em

 w
ith

ou
t t

ak
in

g 
in

to
 

ac
co

un
t 

po
ss

ib
le

 a
lte

rn
at

iv
es

. I
n 

th
e 

se
co

nd
 c

as
e,

 a
lte

rn
at

iv
e 

st
ra

te
gi

es
 f

or
 i

m
pl

em
en

tin
g 

th
e 

sy
st

em
 a

re
 c

om
pa

re
d 

w
ith

 
ea

ch
 o

th
er

 fr
om

 th
e 

st
an

dp
oi

nt
 o

f e
co

no
m

ic
 e

ffi
ci

en
cy

. Y
ou

 c
an

 
al

so
 c

al
cu

la
te

 th
e 

sp
ec

ifi
c 

ef
fic

ie
nc

y 
in

di
ca

to
rs

 (f
or

 th
e 

hr
yv

ni
a 

in
ve

st
ed

 c
os

ts
, p

er
 e

m
pl

oy
ee

, e
tc

.) 
[1

0]
. 

Ac
co

rd
in

g 
to

 t
he

 m
et

ho
ds

 a
na

ly
ze

d 
by

 t
he

 a
ut

ho
r 

of
 t

he
 

st
ud

y 
to

 a
ss

es
s 

th
e 

ec
on

om
ic

 e
ffi

ci
en

cy
 o

f 
bu

si
ne

ss
 p

ro
ce

ss
 

re
en

gi
ne

er
in

g,
 i

t 
sh

ou
ld

 b
e 

no
te

d 
th

at
 t

he
re

 i
s 

no
 s

in
gl

e 
ap

pr
oa

ch
 to

 so
lv

in
g 

th
is

 p
ro

bl
em

. 
Co

ns
id

er
 t

he
 c

al
cu

la
tio

n 
of

 t
he

 a
bs

ol
ut

e 
ef

fic
ie

nc
y 

of
 t

he
 

im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 th
e 

in
fo

rm
at

io
n 

sy
st

em
 in

 th
e 

re
en

gi
ne

er
in

g 
of

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

se
s. 

Fr
om

 t
he

 s
ta

nd
po

in
t 

of
 t

he
 u

se
r 

(e
nd

 
us

er
) 

of
 t

he
 in

fo
rm

at
io

n 
sy

st
em

, t
he

 a
bs

ol
ut

e 
ef

fe
ct

iv
en

es
s 

of
 

th
e 

im
pl

em
en

ta
tio

n 
is

 d
ef

in
ed

 a
s 

th
e 

ra
tio

 o
f 

th
e 

di
ffe

re
nc

e 
be

tw
ee

n 
th

e 
re

su
lts

 o
bt

ai
ne

d 
(o

r 
ev

al
ua

tio
n 

of
 th

es
e 

re
su

lts
 in

 
th

e 
fu

tu
re

) 
an

d 
im

pl
em

en
ta

tio
n 

co
st

s 
to

 t
he

 c
or

re
sp

on
di

ng
 

co
st

s 
of

 i
m

pl
em

en
tin

g 
th

e 
in

fo
rm

at
io

n 
sy

st
em

. I
f 

be
fo

re
 t

he
 

ev
al

ua
te

d 
w

or
ks

 th
e 

en
te

rp
ri

se
 w

as
 n

ot
 a

ut
om

at
ed

 a
t a

ll,
 it

 is
 

en
ou

gh
 

to
 

co
m

pa
re

 
th

e 
re

su
lts

 
of

 
ac

tiv
iti

es
 

w
ith

ou
t 

im
pl

em
en

ta
tio

n 
to

 
re

en
gi

ne
er

in
g 

m
ea

su
re

s 
- 

R 1
 

at
 

th
e 

co
rr

es
po

nd
in

g 
ze

ro
 c

os
ts

 (
S 1

 =
 0

) 
- 

w
ith

 t
he

 r
es

ul
ts

 a
fte

r 
im

pl
em

en
ta

tio
n 

du
ri

ng
 

re
en

gi
ne

er
in

g 
- 

R 2
 

at
 

th
e 

co
rr

es
po

nd
in

g 
co

st
s 

S 2
. S

im
pl

ifi
ed

 e
ffi

ci
en

cy
 i

nd
ic

at
or

 (
E)

 i
s 

ca
lc

ul
at

ed
 b

y 
th

e 
fo

rm
ul

a 
[1

1]
: 

 
 

(1
) 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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0 

пр
иє

дн
ан

ня
); 

по
др

іб
не

нн
я 

(п
од

іл
, 

ви
ді

ле
нн

я)
; 

пе
ре

тв
ор

ен
ня

 (б
ез

 з
м

ін
и 

ро
зм

ір
ів

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва
). 

 
З 

м
ет

ою
 

ві
дн

ов
ле

нн
я 

пл
ат

ос
пр

ом
ож

но
ст

і 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

і 
на

ла
го

дж
ен

ня
 

по
да

ль
ш

ої
 

бе
зз

би
тк

ов
ої

 
ді

ял
ьн

ос
ті

, 
пл

ан
ом

 с
ан

ац
ії 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 п
ер

ед
ба

ча
єт

ьс
я 

ча
ст

ко
ва

 п
ер

ед
ач

а 
м

ай
на

 в
 о

ре
нд

у:
  

1.
 П

ро
ве

де
нн

я 
те

хн
іч

но
ї е

кс
пе

рт
из

и 
не

ру
хо

м
ог

о 
м

ай
на

 
та

 о
бл

ад
на

нн
я.

 П
ро

ве
де

нн
я 

не
за

ле
ж

но
ї 

оц
ін

ки
 в

ар
то

ст
і 

ос
но

вн
их

 
за

со
бі

в.
 

Ре
це

нз
ув

ан
ня

 
ві

дп
ов

ід
ни

х 
зв

іт
ів

 
(Ф

он
до

м
 д

ер
ж

ав
но

го
 м

ай
на

 У
кр

аї
ни

); 
2.

 В
иг

от
ов

ле
нн

я 
те

хн
іч

но
ї 

до
ку

м
ен

та
ці

ї 
на

 о
б’

єк
ти

 
не

ру
хо

м
ог

о 
м

ай
на

. Р
еє

ст
ра

ці
я 

пр
ав

а 
вл

ас
но

ст
і (

 н
ео

бх
ід

но
 

дл
я 

пр
од

аж
у 

не
ру

хо
м

ог
о 

м
ай

на
); 

3.
 

Оф
ор

м
ле

нн
я 

зе
м

ел
ьн

ий
 

ді
ля

но
к 

(д
ля

 
ре

ал
із

ац
ії 

ін
ф

ра
ст

ру
кт

ур
ни

х 
пр

ое
кт

ів
) 

Ре
ал

із
ац

ія
 

ін
ф

ра
ст

ру
кт

ур
ни

х 
пр

ое
кт

ів
 

та
 

пе
ре

пр
оф

іл
ю

ва
нн

я 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 є

 н
ео

бх
ід

но
ю

 у
м

ов
ою

 
пр

ов
ед

ен
ня

 
са

на
ці

ї 
бо

рж
ни

ка
, 

то
м

у 
ф

ін
ан

су
ва

нн
я 

са
на

ці
йн

их
 

за
хо

ді
в,

 
по

в’
яз

ан
их

 
із

 
пе

ре
пр

оф
іл

ю
ва

нн
ям

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 т

а 
ре

ал
із

ац
іє

ю
 і

нф
ра

ст
ру

кт
ур

ни
х 

пр
ое

кт
ів

, 
м

ає
 

зд
ій

сн
ю

ва
ти

ся
 

па
ра

ле
ль

но
 

із
 

по
га

ш
ен

ня
м

 
кр

ед
ит

ор
сь

ко
ї 

за
бо

рг
ов

ан
ос

ті
, 

дл
я 

чо
го

 п
ер

ед
ба

ча
єт

ьс
я 

ре
ал

із
ац

ія
 

м
ай

на
, 

як
е 

не
 

за
ді

ян
е 

у 
по

да
ль

ш
ій

 
го

сп
од

ар
сь

кі
й 

ді
ял

ьн
ос

ті
, 

а 
ва

рт
іс

ть
 

як
ог

о 
бі

ль
ш

а 
за

 
ви

м
ог

и 
кр

ед
ит

ор
ів

. 
Н

ов
а 

ор
га

ні
за

ці
йн

а 
ст

ру
кт

ур
а 

за
 

св
ої

м
и 

оз
на

ка
м

и 
ча

ст
іш

е 
на

ле
ж

ит
ь 

до
 к

ат
ег

ор
ії 

лі
ні

йн
о-

ф
ун

кц
іо

на
ль

ни
х 

ор
га

ні
за

ці
йн

их
 

ст
ру

кт
ур

, 
як

а 
ск

ла
да

єт
ьс

я 
з 

лі
ні

йн
их

 
пі

др
оз

ді
лі

в,
 щ

о 
ви

ко
ну

ю
ть

 в
 о

рг
ан

із
ац

ії 
ос

но
вн

у 
ро

бо
ту

, т
а 



Ін
но

ва
ці

йн
і ф

ор
ми

 у
пр

ав
лі

нн
я 

пі
дп

ри
єм

ст
во

м 
 

в 
ум

ов
ах

 са
на

ці
ї 
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9 

М
ет

ою
 р

об
от

и 
є 

ви
рі

ш
ен

ня
 п

ро
бл

ем
и 

тр
ан

сф
ор

м
ац

ії 
кр

из
ов

их
 

си
ту

ац
ій

 
та

 
ві

дн
ов

ле
нн

я 
пл

ат
ос

пр
ом

ож
но

ст
і 

пі
дп

ри
єм

ст
в,

 
як

і 
зн

ах
од

ят
ьс

я 
в 

пр
оц

ес
і 

ба
нк

ру
тс

тв
а,

 
ст

во
ре

нн
я 

си
ст

ем
и 

са
на

ці
ї в

их
од

у 
із

 к
ри

зо
во

ї с
ит

уа
ці

ї. 
Дл

я 
ви

рі
ш

ен
ня

 п
ро

бл
ем

и 
не

об
хі

дн
о:

 о
бґ

ру
нт

ув
ат

и 
ко

м
пл

ек
с 

еф
ек

ти
вн

их
 

уп
ра

вл
ін

сь
ки

х,
 

ек
он

ом
іч

ни
х 

та
 

ко
м

ун
ік

ац
ій

ни
х 

за
хо

ді
в,

 в
из

на
чи

ти
 м

ет
од

ич
ні

 п
ід

хо
ди

 д
о 

ф
ор

м
ув

ан
ня

 с
ан

ац
ій

но
ї 

си
ст

ем
и,

 с
ис

те
м

у 
тр

ан
сф

ор
м

ац
ії 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 у
 п

ри
бу

тк
ов

е.
  

ІІ
І. 

St
at

em
en

t o
f t

he
 m

ai
n 

re
se

ar
ch

 m
at

er
ia

l 
П

ор
уч

 і
з 

те
рм

ін
ом

 «
са

на
ці

я»
, 

у 
на

ук
ов

ій
 л

іт
ер

ат
ур

і 
сь

ог
од

ні
, 

на
бу

ло
 

по
ш

ир
ен

ня
 

за
ст

ос
ув

ан
ня

 
по

ня
тт

я 
«р

ео
рг

ан
із

ац
ія

».
  

І.А
. Б

ла
нк

, О
.О

. Т
ер

ещ
ен

ко
, А

.Д
. Ч

ер
ня

вс
ьк

ий
 з

аз
на

ча
ли

 
те

рм
ін

 
«с

ан
ац

ія
»,

 
як

 
за

хо
ди

 
щ

од
о 

ф
ін

ан
со

во
го

 
оз

до
ро

вл
ен

ня
 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

, 
як

і 
ре

ал
із

ую
ть

ся
 

з 
до

по
м

ог
ою

 
ст

ор
он

ні
х 

ю
ри

ди
чн

их
 

чи
 

ф
із

ич
ни

х 
ос

іб
 

і 
сп

ря
м

ов
ан

их
 н

а 
по

пе
ре

дж
ен

ня
 о

го
ло

ш
ен

ня
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

-
бо

рж
ни

ка
 б

ан
кр

ут
ом

 і 
йо

го
 л

ік
ві

да
ці

ї [
4,

 5
, 6

]. 
Та

ко
ж

 
по

ру
ч 

із
 

те
рм

ін
ом

 
«с

ан
ац

ія
»,

 
у 

на
ук

ов
ій

 
лі

те
ра

ту
рі

 т
а 

на
 п

ра
кт

иц
і н

аб
ул

о 
по

ш
ир

ен
ня

 з
ас

то
су

ва
нн

я 
по

ня
тт

я 
«р

ео
рг

ан
із

ац
ія

».
 

Уз
аг

ал
ьн

ю
ю

чи
 

пі
дх

од
и 

рі
зн

і 
пі

дх
од

и 
ав

то
рі

в,
 

м
ож

на
 

зр
об

ит
и 

ви
сн

ов
ок

, 
щ

о 
ре

ор
га

ні
за

ці
я 

аб
о 

са
на

ці
я 

пе
ре

дб
ач

аю
ть

 
зм

ін
и 

ор
га

ні
за

ці
йн

о-
пр

ав
ов

ої
 

ф
ор

м
и 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

, 
у 

ск
ла

ді
 

вл
ас

ни
кі

в,
 с

тр
ук

ту
рн

их
 п

ід
ро

зд
іл

ів
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

 і
 м

ож
е 

пр
ов

од
ит

ис
я 

у 
ф

ор
м

і 
ук

ру
пн

ен
ня

 (
зл

ит
тя

, 
по

гл
ин

ан
ня

, 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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 Th
us

 t
he

 d
iff

er
en

ce
 (

R 2
 -

 R
1)

 c
ha

ra
ct

er
iz

es
 t

he
 r

ec
ei

ve
d 

ef
fe

ct
 

fr
om

 
th

e 
ba

si
c 

ac
tiv

ity
 

of
 

th
e 

en
te

rp
ri

se
 

af
te

r 
pe

rf
or

m
an

ce
 o

f 
th

e 
pr

oj
ec

t 
of

 i
nt

ro
du

ct
io

n 
of

 i
nf

or
m

at
io

n 
sy

st
em

 a
t r

ee
ng

in
ee

ri
ng

 o
f b

us
in

es
s p

ro
ce

ss
es

. 
Th

e 
va

lu
e 

of
 t

he
 t

ot
al

 c
os

t 
of

 a
ut

om
at

io
n 

of
 b

us
in

es
s 

pr
oc

es
se

s, 
w

ith
 t

he
ir

 s
ub

se
qu

en
t 

re
de

si
gn

 a
nd

 fo
rm

at
io

n 
of

 a
 

ne
w

 b
us

in
es

s p
ro

ce
ss

, u
su

al
ly

 c
on

si
st

s o
f: 

– 
th

e 
co

st
 o

f c
om

pu
te

rs
 u

se
d;

 
– 

co
st

s 
of

 p
ri

nt
er

s, 
ne

tw
or

k 
eq

ui
pm

en
t 

an
d 

ot
he

r 
de

vi
ce

s;
 

– 
co

st
 o

f s
of

tw
ar

e 
pr

od
uc

ts
 o

r l
ic

en
se

s f
or

 th
ei

r u
se

; 
– 

co
st

s 
fo

r 
in

st
al

la
tio

n,
 i

m
pl

em
en

ta
tio

n,
 a

da
pt

at
io

n,
 

st
ud

y 
an

d 
m

ai
nt

en
an

ce
 o

f s
of

tw
ar

e 
pa

ck
ag

es
; 

– 
lo

ss
 e

st
im

at
es

 d
ue

 t
o 

ch
an

ge
s 

in
 t

he
 m

an
ag

em
en

t 
st

ru
ct

ur
e,

 re
or

ga
ni

za
tio

n 
of

 p
er

so
nn

el
, e

tc
.; 

– 
al

l 
cu

rr
en

t 
ex

pe
ns

es
 

(f
or

 
el

ec
tr

ic
ity

, 
pr

em
is

es
, 

co
m

m
un

ic
at

io
ns

, e
tc

.).
 

If 
th

e 
co

m
pa

ny
 a

lr
ea

dy
 h

as
 a

n 
im

pl
em

en
te

d 
in

fo
rm

at
io

n 
sy

st
em

 fo
r 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 a
ut

om
at

io
n,

 it
 is

 n
ec

es
sa

ry
 to

 ta
ke

 
in

to
 a

cc
ou

nt
 th

e 
cu

rr
en

t c
os

ts
 o

f i
ts

 o
pe

ra
tio

n 
an

d 
co

m
pa

re
 th

e 
ef

fe
ct

s 
of

 t
he

 b
as

ic
 a

nd
 a

ct
ua

l 
op

tio
ns

 f
or

 i
m

pl
em

en
tin

g 
th

e 
sy

st
em

. 
In

 t
hi

s 
re

ga
rd

, 
w

e 
pr

op
os

e 
to

 d
et

er
m

in
e 

th
e 

co
st

-
ef

fe
ct

iv
en

es
s 

of
 th

e 
im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 c

om
pu

te
r-

ai
de

d 
de

si
gn

 
in

 b
us

in
es

s p
ro

ce
ss

 re
en

gi
ne

er
in

g 
as

 fo
llo

w
s:

 

 
 

 (2
) 

w
he

re
 (

R 2
 -

 R
1)

, (
S 2

 -
 S

1)
 -

 t
he

 d
iff

er
en

ce
 b

et
w

ee
n 

th
e 

re
su

lts
 

(R
2 

- 
R 1

) 
an

d 
(S

2 
- 

S 1
) 

th
e 

di
ffe

re
nc

e 
be

tw
ee

n 
th

e 
co

st
s 

of
 t

he
 



Cr
ite

ria
 e

va
lu

at
io

n 
of

 th
e 

re
su

lts
 o

f t
he

 im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 th
e 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 a
ut

om
at

io
n 

sy
st

em
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ne
w

 
an

d 
ba

si
c 

ve
rs

io
ns

 
of

 
th

e 
in

fo
rm

at
io

n 
sy

st
em

 
fo

r 
au

to
m

at
io

n 
of

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

se
s 

of
 t

he
 e

nt
er

pr
is

e 
to

 b
e 

re
de

si
gn

ed
. E

 c
ha

ra
ct

er
iz

es
 th

e 
co

ef
fic

ie
nt

 o
f e

ffi
ci

en
cy

 k
ef

, o
n 

th
e 

ba
si

s 
of

 w
hi

ch
 t

he
 c

ri
te

ri
on

 b
as

e 
of

 a
n 

es
tim

at
io

n 
of

 
ec

on
om

ic
 e

ffi
ci

en
cy

 o
f 

in
tr

od
uc

tio
n 

of
 i

nf
or

m
at

io
n 

sy
st

em
 i

s 
of

fe
re

d.
 

It
 i

s 
cl

ea
r 

th
at

 i
f 

E>
 0

, 
th

en
 t

he
 i

m
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 t
he

 
sy

st
em

 w
as

 e
ffe

ct
iv

e.
 H

ow
 e

ffe
ct

iv
e 

it 
re

al
ly

 i
s, 

sh
ow

s 
th

e 
re

la
tiv

e 
ef

fic
ie

nc
y 

of
 th

e 
hr

yv
ni

a 
to

ta
l c

os
ts

, w
hi

ch
 r

ef
le

ct
s 

th
e 

nu
m

be
r 

of
 h

ry
vn

ia
 e

ffe
ct

, w
hi

ch
 a

re
 th

e 
hr

yv
ni

a 
in

cu
rr

ed
 c

os
ts

 
(t

ak
in

g 
in

to
 a

cc
ou

nt
 t

he
 t

im
e 

fa
ct

or
). 

Th
e 

ap
pl

ic
at

io
n 

of
 t

he
 

re
la

tiv
e 

in
di

ca
to

r 
of

 t
he

 r
at

io
 m

ak
es

 it
 p

os
si

bl
e 

to
 d

et
er

m
in

e 
th

e 
op

tim
al

 o
pt

io
n 

fo
r 

th
e 

im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 c
om

pu
te

r-
ai

de
d 

de
si

gn
 

in
 

th
e 

re
en

gi
ne

er
in

g 
of

 
bu

si
ne

ss
 

pr
oc

es
se

s 
w

ith
 

di
ffe

re
nt

 p
ro

je
ct

 b
ud

ge
ts

. T
o 

co
nd

uc
t a

n 
ex

pe
rt

 a
ss

es
sm

en
t o

f 
bu

si
ne

ss
 p

ro
ce

ss
 a

ut
om

at
io

n 
m

ea
su

re
s, 

ex
pe

rt
 g

ro
up

s 
ne

ed
 a

n 
ap

pr
op

ri
at

e 
cr

ite
ri

on
 

ba
se

 
in

 
de

te
rm

in
in

g 
th

e 
ec

on
om

ic
 

ef
fic

ie
nc

y 
of

 p
ro

je
ct

s. 
In

 th
e 

ta
bl

e.
 1

 th
e 

in
di

ca
to

rs
 a

nd
 c

ri
te

ri
a 

of
 e

co
no

m
ic

 e
ffi

ci
en

cy
 o

f i
nt

ro
du

ct
io

n 
of

 in
fo

rm
at

io
n 

sy
st

em
 a

t 
re

en
gi

ne
er

in
g 

of
 b

us
in

es
s -

 p
ro

ce
ss

es
 a

re
 o

ffe
re

d.
 

It
 s

ho
ul

d 
be

 n
ot

ed
 t

ha
t 

th
e 

ra
ng

es
 o

f 
ec

on
om

ic
 e

ffi
ci

en
cy

 
in

di
ca

to
rs

 o
f c

om
pu

te
r-

ai
de

d 
de

si
gn

 s
ys

te
m

 im
pl

em
en

ta
tio

n 
in

 
bu

si
ne

ss
 p

ro
ce

ss
 r

ee
ng

in
ee

ri
ng

 a
re

 o
bt

ai
ne

d 
ba

se
d 

on
 t

he
 

re
su

lts
 

of
 

be
nc

hm
ar

ki
ng

 
re

se
ar

ch
 

of
 

tr
an

sf
or

m
at

io
n 

/ 
re

st
ru

ct
ur

in
g 

pr
oj

ec
ts

 o
f 

Uk
ra

in
ia

n 
in

du
st

ri
al

 e
nt

er
pr

is
es

 o
f 

m
ac

hi
ne

-b
ui

ld
in

g,
 li

gh
t, 

pr
oc

es
si

ng
, c

oa
l, 

oi
l a

nd
 g

as
 in

du
st

ry
 o

f 
Uk

ra
in

e 
[1

1]
. 

Ba
se

d 
on

 t
hi

s 
ta

bl
e.

 6
, f

ou
r 

ar
ea

s 
of

 v
al

ue
s 

of
 t

he
 s

pe
ci

fic
 

ef
fic

ie
nc

y 
of

 t
he

 im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 c
om

pu
te

r-
ai

de
d 

de
si

gn
 in

 

Ко
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ст
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те

гр
ац
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І. 
Fo

rm
ul

at
io

n 
of

 th
e 

pr
ob

le
m

 
До

ся
гн

ен
ня

 я
кі

сн
ог

о 
пр

оф
ес

ій
но

го
 р

ів
ня

 т
ру

до
во

го
 

ко
ле

кт
ив

у 
в 

пе
рі

од
 

ор
га

ні
за

ці
йн

их
 

зм
ін

 
пе

ре
дб

ач
ає

: 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 

ві
дп

ов
ід

но
ст

і 
ос

ві
ти

 
ко

ж
но

го
 

ок
ре

м
ог

о 
пр

ац
ів

ни
ка

 
по

са
ді

, 
як

у 
ві

н 
об

ій
м

ає
, 

це
 

пе
рш

оч
ер

го
ве

 
за

вд
ан

ня
 м

ен
ед

ж
ер

а 
з 

уп
ра

вл
ін

ня
 п

ер
со

на
ло

м
 у

 п
ро

це
сі

 
ві

дб
ор

у 
но

ви
х 

пр
ац

ів
ни

кі
в,

 і
 у

 п
ро

це
сі

 о
ці

нк
и 

на
яв

но
го

 
ка

др
ов

ог
о 

ск
ла

ду
. 

Ві
дп

ов
ід

ні
ст

ь 
ос

ві
ти

 
по

са
ді

, 
щ

о 
за

м
іщ

ує
ть

ся
, 

ск
ор

оч
ує

 
ви

тр
ат

и 
на

 
на

вч
ан

ня
 

та
 

пе
ре

кв
ал

іф
ік

ац
ію

 п
ра

ці
вн

ик
ів

, а
 т

ак
ож

 с
пр

ощ
ує

 п
ро

це
ду

ру
 

оц
ін

ки
 т

а 
ві

дб
ор

у;
 з

аб
ез

пе
че

нн
я 

як
іс

но
го

 р
ів

ня
 н

ав
ча

нн
я 

та
 п

ід
ви

щ
ен

ня
 к

ва
лі

ф
ік

ац
ії 

до
зв

ол
ит

ь 
по

кр
ащ

ит
и 

рі
ве

нь
 

пр
оф

ес
іо

на
лі

зм
у 

пр
ац

ів
ни

кі
в 

та
 

м
ол

од
их

 
та

ла
нт

ів
, 

як
і 

пр
ий

ня
ті

 
на

 
ро

бо
ту

 
од

ра
зу

 
пі

сл
я 

на
вч

ан
ня

; 
зн

ан
ня

 
пр

ац
ів

ни
ка

м
и 

ос
об

ли
во

ст
ей

 
га

лу
зі

 
ді

ял
ьн

ос
ті

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
. 

ІІ
. D

eg
re

e 
of

 p
ro

bl
em

 d
ev

el
op

m
en

t 
П

ро
бл

ем
и 

ан
ти

кр
из

ов
ог

о 
уп

ра
вл

ін
ня

 п
ід

пр
иє

м
ст

во
м

, 
сь

ог
од

ні
 є

 д
ос

ит
ь 

ак
ту

ал
ьн

им
и 

й 
зн

ай
ш

ли
 в

ід
об

ра
ж

ен
ня

 в
 

су
ча

сн
их

 
на

ук
ов

их
 

до
сл

ід
ж

ен
ня

х 
ві

тч
из

ня
ни

х 
ав

то
рі

в:
 

О.
М

. Б
он

да
р,

 В
.А

. В
ас

ил
ен

ко
, О

.В
. М

оз
ен

ко
в,

 Т
.С

. К
ле

ба
но

ва
, 

О.
І. 

Ко
пе

лю
к,

 А
.М

. Ш
та

нг
ре

т 
та

 ін
ш

і.[
1,

 2
, 3

]. 
П

ро
бл

ем
а 

по
єд

на
нн

я 
в 

си
ст

ем
і 

ан
ти
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ро

зв
ит

ку
 

м
ал

их
 

пі
дп

ри
єм

ст
в 

в 
Ук

ра
їн

і 
та

 
пе

рс
пе

кт
ив

ні
 н

ап
ря

м
и 

їх
 в

ир
іш

ен
ня

. І
нв
ес
т
иц
ії:

 п
ра
кт

ик
а 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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re
so

lv
e 

pr
ob

le
m

s 
in

 th
e 

pa
rt

 o
f t

he
 b

us
in

es
s p

ro
ce

ss
 w

he
re

 it
 is

 
ne

ed
ed

. 
M

od
er

n 
re

se
ar

ch
er

s 
di

st
in

gu
is

h 
qu

al
ita

tiv
e 

an
d 

qu
an

tit
at

iv
e 

an
al

ys
is

 o
f b

us
in

es
s 

pr
oc

es
se

s. 
Th

e 
ap

pl
ic

at
io

n 
of

 
m

et
ho

ds
 o

f q
ua

lit
at

iv
e 

an
al

ys
is

 o
f b

us
in

es
s 

pr
oc

es
se

s 
m

ak
es

 it
 

po
ss

ib
le

 t
o 

st
ru

ct
ur

e 
pr

oc
es

se
s, 

el
im

in
at

e 
"b

ot
tle

ne
ck

s"
, 

to
 

de
te

rm
in

e 
th

e 
or

de
r 

of
 p

ro
ce

ss
 im

pr
ov

em
en

t. 
Bu

t t
he

 e
xi

st
in

g 
m

et
ho

ds
 o

f q
ua

lit
at

iv
e 

an
al

ys
is

 a
re

 c
ha

ra
ct

er
iz

ed
 b

y 
si

gn
ifi

ca
nt

 
su

bj
ec

tiv
ity

 
an

d 
a 

ce
rt

ai
n 

"b
lu

rr
in

g"
 

of
 

th
e 

in
fo

rm
at

io
n 

ob
ta

in
ed

, w
hi

ch
 d

oe
s 

no
t a

llo
w

 to
 m

ak
e 

st
ra

te
gi

c 
m

an
ag

em
en

t 
de

ci
si

on
s 

ba
se

d 
on

 t
he

 r
es

ul
ts

 o
bt

ai
ne

d 
in

 t
he

 a
pp

lic
at

io
n 

of
 

qu
al

ita
tiv

e 
an

al
ys

is
. 

M
et

ho
ds

 o
f q

ua
nt

ita
tiv

e 
an

al
ys

is
, i

n 
co

nt
ra

st
 to

 q
ua

lit
at

iv
e,

 
op

er
at

e 
on

 
fa

ct
s, 

nu
m

er
ic

al
 

qu
an

tit
ie

s, 
av

oi
d 

su
bj

ec
tiv

e 
ju

dg
m

en
ts

 a
nd

 m
is

in
te

rp
re

ta
tio

ns
 o

bt
ai

ne
d 

du
e 

to
 in

su
ffi

ci
en

t 
fo

rm
al

ity
 o

f c
on

cl
us

io
ns

. A
t t

he
 s

am
e 

tim
e,

 in
 th

e 
co

ur
se

 o
f o

ur
 

re
se

ar
ch

 w
e 

ha
ve

 s
ub

st
an

tia
te

d 
a 

nu
m

be
r 

of
 b

ot
h 

ad
va

nt
ag

es
 

an
d 

di
sa

dv
an

ta
ge

s 
to

 t
he

 c
om

pr
eh

en
si

ve
 a

pp
lic

at
io

n 
of

 t
he

se
 

m
et

ho
ds

 
in

 
th

e 
as

se
ss

m
en

t 
of

 
bu

si
ne

ss
 

pr
oc

es
se

s 
of

 
en

te
rp

ri
se

s 
an

d 
or

ga
ni

za
tio

ns
. I

n 
pa

rt
ic

ul
ar

, t
he

 u
se

 o
f s

uc
h 

a 
m

et
ho

d 
of

 q
ua

nt
ita

tiv
e 

an
al

ys
is

 a
s 

th
e 

AB
C 

m
et

ho
d 

is
 h

in
de

re
d 

by
 th

e 
la

ck
 o

f p
ra

ct
ic

e 
of

 c
al

cu
la

tin
g 

co
st

s b
y 

pr
oc

es
se

s, 
an

d 
th

e 
in

tr
od

uc
tio

n 
of

 
a 

sy
st

em
 

of
 

ba
la

nc
ed

 
sc

or
es

 
re

qu
ir

es
 

a 
si

gn
ifi

ca
nt

 i
nc

re
as

e 
in

 t
he

 c
os

t 
of

 m
ar

ke
tin

g 
re

se
ar

ch
 a

nd
 

in
te

rn
al

 a
ud

it.
 

Th
e 

ad
va

nt
ag

es
 o

f 
th

e 
pr

op
os

ed
 K

.K
. 

Ch
up

ro
v'

s 
ex

pr
es

s 
m

et
ho

d 
of

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

s 
ev

al
ua

tio
n 

sh
ou

ld
 i

nc
lu

de
 t

he
 

ab
ili

ty
 to

 e
va

lu
at

e 
bu

si
ne

ss
 p

ro
ce

ss
es

 q
ui

ck
ly

 e
no

ug
h,

 a
vo

id
in

g 
co

m
pl

ex
 c

al
cu

la
tio

ns
 a

nd
 s

ub
je

ct
iv

e 
qu

al
ity

 m
et

ho
ds

. B
ut

 t
he

 



Cr
ite

ria
 e

va
lu

at
io

n 
of

 th
e 

re
su

lts
 o

f t
he

 im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 th
e 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 a
ut

om
at

io
n 

sy
st

em
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ex
pr

es
s 

m
et

ho
d 

of
 K

.K
. 

Ch
up

ro
va

 c
an

 b
e 

us
ed

 o
nl

y 
w

ith
 a

 
pr

el
im

in
ar

y 
de

sc
ri

pt
io

n 
of

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

se
s 

us
in

g 
m

od
el

in
g 

m
et

ho
ds

 ID
EF

, D
FD

, A
RI

S.
 In

 a
dd

iti
on

, t
he

 u
se

 o
f t

hi
s 

te
ch

ni
qu

e 
do

es
 n

ot
 a

llo
w

 fo
r 

in
-d

ep
th

 a
ss

es
sm

en
t, 

w
hi

ch
 m

ay
 h

in
de

r 
th

e 
id

en
tif

ic
at

io
n 

of
 n

on
-o

bv
io

us
 p

ro
bl

em
s o

f t
he

 p
ro

ce
ss

. 
Pr

op
os

ed
 b

y 
S.

M
. K

ov
al

ev
 a

nd
 V

.M
. K

ov
al

ev
's

 m
et

ho
d 

of
 

an
al

yz
in

g 
bu

si
ne

ss
 p

ro
ce

ss
es

 b
y 

cr
iti

ca
l s

uc
ce

ss
 fa

ct
or

s i
s 

qu
ite

 
si

m
pl

e 
an

d 
cl

ea
r 

in
 

te
rm

s 
of

 
ch

oo
si

ng
 

pr
io

ri
ty

 
bu

si
ne

ss
 

pr
oc

es
se

s, 
bu

t n
ee

d 
to

 c
la

ri
fy

 th
e 

co
nc

ep
t o

f p
ro

bl
em

 s
tr

en
gt

h,
 

pr
ob

le
m

-s
ol

vi
ng

 b
us

in
es

s 
pr

oc
es

s, 
or

 n
ee

d 
to

 c
la

ri
fy

 t
he

se
 

co
nc

ep
ts

 a
nd

 d
ev

el
op

 c
ri

te
ri

a 
fo

r 
ev

al
ua

tin
g 

th
em

 f
or

 e
ac

h 
en

te
rp

ri
se

 
in

di
vi

du
al

ly
. 

In
 

ad
di

tio
n,

 
fo

r 
th

e 
m

et
ho

do
lo

gy
, 

w
hi

ch
 p

ro
vi

de
s 

fo
r 

th
e 

po
ss

ib
ili

ty
 o

f 
us

in
g 

th
e 

m
et

ho
d 

of
 

ex
pe

rt
 e

va
lu

at
io

ns
, i

t 
is

 n
ec

es
sa

ry
 t

o 
de

te
rm

in
e 

th
e 

de
gr

ee
 o

f 
ag

re
em

en
t o

f e
xp

er
ts

, c
al

cu
la

tin
g 

th
e 

co
nc

or
da

nc
e 

co
ef

fic
ie

nt
. 

Th
e 

ke
y 

as
pe

ct
s 

of
 a

ss
es

si
ng

 t
he

 e
co

no
m

ic
 e

ffi
ci

en
cy

 o
f 

bu
si

ne
ss

 p
ro

ce
ss

 r
ee

ng
in

ee
ri

ng
 a

t a
n 

in
du

st
ri

al
 e

nt
er

pr
is

e 
ar

e 
co

ns
id

er
ed

. W
ay

s 
to

 i
nc

re
as

e 
th

e 
ec

on
om

ic
 e

ffi
ci

en
cy

 o
f 

th
e 

en
te

rp
ri

se
 d

ur
in

g 
re

en
gi

ne
er

in
g 

ar
e 

id
en

tif
ie

d.
 T

he
 c

al
cu

la
tio

n 
of

 
th

e 
ab

so
lu

te
 

ef
fic

ie
nc

y 
of

 
th

e 
in

fo
rm

at
io

n 
sy

st
em

 
im

pl
em

en
ta

tio
n 

du
ri

ng
 

bu
si

ne
ss

 
pr

oc
es

s 
re

en
gi

ne
er

in
g 

is
 

co
ns

id
er

ed
. A

 m
et

ho
d 

fo
r 

de
te

rm
in

in
g 

th
e 

ec
on

om
ic

 e
ffi

ci
en

cy
 

of
 th

e 
im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 a

n 
au

to
m

at
ed

 d
es

ig
n 

sy
st

em
, a

s 
w

el
l 

as
 in

di
ca

to
rs

 a
nd

 c
ri

te
ri

a 
fo

r 
as

se
ss

in
g 

th
e 

ec
on

om
ic

 e
ffi

ci
en

cy
 

of
 

th
e 

im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 
an

 
in

fo
rm

at
io

n 
sy

st
em

 
in

 
th

e 
re

en
gi

ne
er

in
g 

of
 b

us
in

es
s p

ro
ce

ss
es

. 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
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4 

ре
су

рс
ів

, 
ф

ін
ан

су
ва

нн
я 

ді
ял

ьн
ос

ті
 

м
ал

их
 

су
б’

єк
ті

в 
го

сп
од

ар
ю

ва
нн

я 
в 

на
ш

ій
 д

ер
ж

ав
і 

м
аю

ть
 і

нв
ес

ти
ці

йн
ий

 
ха

ра
кт

ер
 у

 п
ер

ев
аж

ні
й 

бі
ль

ш
ос

ті
 в

ип
ад

кі
в.

 Н
ев

ир
іш

ен
ою

 
пр

об
ле

м
ою

 с
ьо

го
дн

і, 
дл

я 
м

ал
их

 п
ід

пр
иє

м
ст

в 
є 

до
ст

уп
 д

о 
по

зи
ко

во
го

 ф
ін

ан
су

ва
нн

я,
 «

кр
ок

и»
 б

ан
кі

вс
ьк

их
 у

ст
ан

ов
 у

 
бі

к 
м

ал
их

 п
ід

пр
иє

м
ст

в,
 н

ос
ят

ь 
де

кл
ар

ат
ив

ни
й 

ха
ра

кт
ер

. 
Дл

я 
еф

ек
ти

вн
ої

 в
за

єм
од

ії 
з 

бі
зн

ес
-с

ер
ед

ов
ищ

ем
 с

уб
’є

кт
ам

 
м

ал
ог

о 
бі

зн
ес

у 
не

об
хі

дн
о 

по
ст

ій
но

 а
на

лі
зу

ва
ти

 д
ин

ам
ік

у 
йо

го
 р

оз
ви

тк
у,

 п
ро

те
 т

ак
ий

 а
на

лі
з 

ус
кл

ад
ню

єт
ьс

я 
ря

до
м

 
об

ст
ав

ин
, я

кі
 в

ис
ув

аю
ть

 о
со

бл
ив

і в
им

ог
и 

до
 п

ро
ф

ес
ій

но
го

 
рі

вн
я 

пі
дп

ри
єм

ни
ць

ко
ї 

ді
ял

ьн
ос

ті
: 

ст
ру

кт
ур

а 
ф

ак
то

рі
в 

до
си

ть
 с

кл
ад

на
 й

 р
із

но
м

ан
іт

на
. К

он
ку

ре
нт

ос
пр

ом
ож

ні
ст

ь 
за

кл
ад

у 
аб

о 
ст

ру
кт

ур
и,

 
ба

га
то

 
в 

чо
м

у 
за

ле
ж

ит
ь 

ві
д 

ад
ап

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ін

ня
, 

як
е 

пе
ре

дб
ач

ає
 

пе
рі

од
ич

ни
й 

ви
м

ір
 я

ко
ст

і 
пе

рс
он

ал
у 

дл
я 

св
ід

ом
ог

о 
са

м
ор

оз
ви

тк
у 

та
 

са
м

оо
рг

ан
із

ац
ії,

 
щ

о 
сп

ря
м

ов
ан

е 
на

 
пі

дв
ищ

ен
ня

 
як

ос
ті

 
ро

бо
ти

 
пе

рс
он

ал
у 

за
 

ра
ху

но
к 

йо
го

 
за

лу
че

нн
я 

до
 

уп
ра

вл
ін

сь
ки

х 
пр

оц
ес

ів
. 

Н
е 

ви
рі

ш
ен

им
и 

на
 

сь
ог

од
ні

 
за

ли
ш

аю
ть

ся
 

пи
та

нн
я 

ро
зр

об
ки

 
ст

ра
те

гі
ї 

ро
зв

ит
ку

 
пе

рс
он

ал
у 

 
пе

вн
их

 
га

лу
зе

й,
 

ст
во

ре
нн

я 
си

ст
ем

и 
ад

ап
ти

вн
ог

о 
м

ен
ед

ж
м

ен
ту

 о
рг

ан
із

ац
ій

, щ
о 

м
ає

 с
пи

ра
ти

ся
 

на
 

ро
зв

ит
ок

 
сп

ів
пр

ац
і 

вл
ад

и,
 

ін
ве

ст
ор

ів
, 

м
ал

их
 

пі
дп

ри
єм

ст
в.

П
ер

ед
ус

ім
 –

 п
ід

тр
им

ка
 ін

но
ва

ці
йн

о 
ак

ти
вн

их
 

пі
дп

ри
єм

ці
в,

 п
ок

ра
щ

ен
ня

 у
м

ов
 р

оз
ви

тк
у 

м
ал

ог
о 

бі
зн

ес
у,

 
ро

зв
ит

ок
 д

ер
ж

ав
но

-п
ри

ва
тн

ог
о 

па
рт

не
рс

тв
а.

 



Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
мо

ж
ні

ст
ь 

ма
ли

х 
пі

дп
ри

єм
ст

в:
 си

ст
ем

а 
ад

ап
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ін
ня

 п
ер

со
на

лу
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3 

Дл
я 

вд
ос

ко
на

ле
нн

я 
си

ст
ем

и 
уп

ра
вл

ін
ня

, 
щ

од
о 

пі
дв

ищ
ен

ня
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

, 
не

об
хі

дн
им

 
є 

ви
вч

ен
ня

 
ре

су
рс

но
го

 
по

те
нц

іа
лу

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
. 

Ре
су

рс
ни

й 
по

те
нц

іа
л 

м
ож

е 
бу

ти
 

пр
ед

ст
ав

ле
ни

й 
за

 
до

по
м

ог
ою

 
кі

ль
кі

сн
их

 
та

 
як

іс
ни

х 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
к.

 
Си

ст
ем

и 
по

ка
зн

ик
ів

, 
щ

о 
м

ож
ут

ь 
ви

ко
ри

ст
ов

ув
ат

ис
я 

дл
я 

ви
зн

ач
ен

ня
 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ки
 

ре
су

рс
ів

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва
 т

а 
йо

го
 р

ес
ур

сн
их

 м
ож

ли
во

ст
ей

 
м

ож
е 

бу
ти

 
пр

ед
ст

ав
ле

на
 

та
ки

м
и 

по
ка

зн
ик

ам
и:

 
об

ся
г, 

ск
ла

д 
ре

су
рс

ів
 с

тр
ук

ту
ри

, 
щ

о 
ві

до
бр

аж
аю

ть
 в

ид
ов

у 
та

 
те

ри
то

рі
ал

ьн
у 

ст
ру

кт
ур

у 
за

кл
ад

у;
 

по
ка

зн
ик

и 
оц

ін
ки

 
по

вн
от

и 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 п

ев
ни

х 
ви

ді
в 

ре
су

рс
ів

; п
ок

аз
ни

ки
 

вз
ає

м
оз

ам
ін

но
ст

і 
ре

су
рс

ів
; 

по
ка

зн
ик

и 
зб

ал
ан

со
ва

но
ст

і 
ск

ла
ду

 р
ес

ур
сі

в,
 щ

о 
да

ю
ть

 м
ож

ли
ві

ст
ь 

ви
яв

ит
и 

та
 о

ці
ни

ти
 

кі
ль

кі
сн

о 
не

об
хі

дн
іс

ть
 с

тр
ук

ту
рн

их
 з

ру
ш

ен
ь,

 н
ад

ли
ш

ок
 т

а 
де

ф
іц

ит
 о

кр
ем

их
 в

ид
ів

 р
ес

ур
сі

в;
 п

ок
аз

ни
ки

 е
ф

ек
ти

вн
ос

ті
 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 р
ес

ур
сі

в 
[7

]. 
 

П
ри

 р
еа

лі
за

ці
ї 

си
ст

ем
и 

ад
ап

та
ці

ї п
ер

со
на

лу
, з

ав
да

нн
я 

ке
рі

вн
ик

а 
по

ля
га

є 
у 

по
ш

ук
у 

ум
ов

, щ
о 

за
лу

ча
ю

ть
 л

ю
ди

ну
 

до
 а

кт
ив

но
ї 

са
м

оо
рг

ан
із

ац
ії.

 Д
о 

уп
ра

вл
ін

ня
 з

ал
уч

аю
ть

ся
 

ви
ко

на
вц

і 
ш

ля
хо

м
 

ор
га

ні
за

ці
ї 

уп
ра

вл
ін

ня
 

че
ре

з 
са

м
оу

пр
ав

лі
нн

я.
 В

ик
он

ав
ця

м
 д

ел
ег

ує
ть

ся
 п

от
оч

ни
й 

ан
ал

із
 

та
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АД
О
ВО

Ї 
ЕК
О
Л
О
ГО

-Е
К
О
Н
О
М
ІЧ
Н
О
Ї Д
ІЯ
Л
ЬН

О
СТ
І 

М
ет
а.

 
Оц

ін
ка

 
вп

ли
ву

 
те

кс
ту

рн
о-

ст
ру

кт
ур

ни
х 

та
 

ф
із

ик
о-

м
ех

ан
іч

ни
х 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

к 
за

лі
зи

ст
их

 к
ва

рц
ит

ів
 г

ли
бо

ки
х 

ка
р’

єр
ів

 
Кр

ив
ба

су
 

на
 

ен
ер

го
еф

ек
ти

вн
іс

ть
 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

та
 

зб
аг

ач
ув

ан
іс

ть
 

си
ро

ви
ни

 п
ри

 її
 т

ех
но

ло
гі

чн
ій

 п
ер

ер
об

ці
. 

М
ет
од
ик
а.

 
М

ет
од

ич
ну

 
ос

но
ву

 
до

сл
ід

ж
ен

ь 
ск

ла
да

є 
си

ст
ем

ни
й 

пі
дх

ід
 

до
 

пр
об

ле
м

и 
оц

ін
ки

 
те

кс
ту

рн
о-

ст
ру

кт
ур

ни
х 

і 
ф

із
ик

о-
м

ех
ан

іч
ни

х 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
к 

за
лі

зи
ст

их
 

кв
ар

ци
ті

в 
та

 
ек

ол
ог

о-
ек

он
ом

іч
ни

х 
пр

об
ле

м
 

ен
ер

го
еф

ек
ти

вн
ос

ті
 

і 
зб

аг
ач

ув
ан

ос
ті

 
м

ін
ер

ал
ьн

ої
 

си
ро

ви
ни

 
пр

и 
ре

гі
он

ал
ьн

ом
у 

ро
зг

ля
ді

 
Кр

ив
ор

із
ьк

ог
о 

за
лі

зо
ру

дн
ог

о 
ба

се
йн

у.
 У

 в
ід

по
ві

дн
ос

ті
 з

і 
сп

ец
иф

ік
ою

 д
ос

лі
дж

ен
ь,

 
сп

ря
м

ов
ан

их
 

на
 

до
ся

гн
ен

ня
 

по
ст

ав
ле

ни
х 

за
да

ч 
та

 
от

ри
м

ан
ня

 
те

хн
ол

ог
іч

ни
х 

за
ле

ж
но

ст
ей

, 
в 

ро
бо

ті
 п

ер
ев

аж
но

 в
ик

ор
ис

то
ву

ва
ли

ся
 

на
ст

уп
ні

 м
ет

од
и:

 а
на

лі
ти

чн
ий

, 
гр

аф
оа

на
лі

ти
чн

ий
 т

а 
м

ат
ем

ат
ич

но
ї 

ст
ат

ис
ти

ки
. 

Ре
зу
ль
та
ти

. 
Ви

яв
ле

но
 к

іл
ьк

іс
ні

 в
за

єм
оз

в’
яз

ки
 в

м
іс

та
 з

ал
із

а 
в 

за
ле

ж
но

ст
і 

ві
д 

ф
із

ик
о-

м
ех

ан
іч

ни
х 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

к 
кв

ар
ци

ті
в 

та
 

те
хн

ол
ог

іч
ни

х 
по

ка
зн

ик
ів

 
зб

аг
ач

ен
ня

. 
Вс

та
но

вл
ен

о,
 

щ
о 

пр
и 

ф
ор

м
ув

ан
ні

 р
уд

о 
по

то
кі

в 
у 

ка
р’

єр
і 

не
об

хі
дн

о 
вр

ах
ов

ув
ат

и 
не

 т
іл

ьк
и 

вм
іс

т 
за

лі
зі

 
за

га
ль

но
го

 
та

 
м

аг
ні

тн
ог

о,
 

ал
е 

й 
ф

із
ик

о-
м

ех
ан

іч
ні

 
вл

ас
ти

во
ст

і 
ти

пі
в 

і 
со

рт
ів

 р
уд

, ї
х 

те
кс

ту
рн

о-
ст

ру
кт

ур
ні

 о
со

бл
ив

ос
ті

, 
на

яв
ні

ст
ь 

ш
кі

дл
ив

их
 д

ом
іш

ок
 т

а 
гр

ан
ул

ом
ет

ри
чн

ий
 с

кл
ад

 р
уд

и 
в 

ка
р’

єр
і, 

щ
о 

су
тт

єв
о 

вп
ли

ва
ю

ть
 н

а 
еф

ек
ти

вн
іс

ть
 п

ро
це

су
 з

ба
га

че
нн

я 
та

 



Оц
ін

ка
 е

не
рг

ое
ф

ек
ти

вн
ос

ті
 гі

рн
ич

ог
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

як
 

кл
ю

чо
во

ї с
кл

ад
ов

ої
 е

ко
ло

го
-е

ко
но

мі
чн

ої
 д

ія
ль

но
ст

і 
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йо
го

 
ен

ер
го

ви
тр

ат
ні

ст
ь.

 
За

зн
ач

ає
ть

ся
, 

щ
о 

пі
дв

ищ
ен

ня
 

ек
ол

ог
о-

ек
он

ом
іч

но
ї 

ен
ер

го
еф

ек
ти

вн
ос

ті
 д

ос
яг

ає
ть

ся
 ш

ля
хо

м
 в

пр
ов

ад
ж

ен
ня

 
об

ґр
ун

то
ва

ни
х 

уп
ра

вл
ін

сь
ки

х 
та

 т
ех

но
ло

гі
чн

их
 з

ах
од

ів
 з

 у
ра

ху
ва

нн
ям

 
вп

ли
ву

 т
ек

ст
ур

но
-с

тр
ук

ту
рн

их
 т

а 
ф

із
ик

о-
м

ех
ан

іч
ни

х 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
к 

за
лі

зи
ст

их
 

кв
ар

ци
ті

в 
у 

ка
р’є

рі
 

на
 

як
іс

ні
 

по
ка

зн
ик

и 
по

да
ль

ш
ої

 
пе

ре
ро

бк
и 

м
ін

ер
ал

ьн
ої

 с
ир

ов
ин

и 
на

 р
уд

оз
ба

га
чу

ва
ль

ні
й 

ф
аб

ри
ці

. 
Н
ау
ко
ва

 
но
ви
зн
а.

 
Вс

та
но

вл
ен

о 
за

ле
ж

но
ст

і 
та

 
вз

ає
м

оз
в'

яз
ки

 
пр

ир
од

но
-г

ео
ло

гі
чн

их
, ф

із
ик

о-
м

ех
ан

іч
ни

х,
 т

ех
ні

чн
их

 і 
ор

га
ні

за
ці

йн
их

 
ф

ак
то

рі
в 

з 
оц

ін
ко

ю
 

їх
 

су
ку

пн
ог

о 
вп

ли
ву

 
на

 
ек

ол
ог

о-
ек

он
ом

іч
ну

 
еф

ек
ти

вн
іс

ть
 

те
хн

ол
ог

іч
ни

х 
пр

оц
ес

ів
 

ви
до

бу
тк

у 
та

 
пе

ре
ро

бк
и 

за
лі

зи
ст

их
 

кв
ар

ци
ті

в 
за

 
ум

ов
и 

до
тр

им
ан

ня
 

ра
ці

он
ал

ьн
ої

 
ен

ер
го

ви
тр

ат
но

ст
і. 

П
ра
кт
ич
на

 з
на
чи
м
іс
ть

. 
От

ри
м

ан
і 

ре
зу

ль
та

ти
 є

 в
аж

ли
ви

м
и 

та
 

ко
ри

сн
им

и 
дл

я 
ви

зн
ач

ен
ня

 е
не

рг
ое

ф
ек

ти
вн

ос
ті

 п
ро

це
сі

в 
зб

аг
ач

ен
ня

 
в 

за
лі

зо
ру

дн
ій

 
га

лу
зі

 
в 

ум
ов

ах
 

ст
ій

ко
го

 
по

гі
рш

ен
ня

 
ек

ол
ог

іч
но

ї 
си

ту
ац

ії,
 

су
тт

єв
их

 
ко

ли
ва

нь
 

ці
но

ви
х 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

к 
на

 
ри

нк
ах

 
за

лі
зо

ру
дн

ої
 с

ир
ов

ин
и 

та
 с

кл
ад

ни
х 

ум
ов

 г
ос

по
да

рю
ва

нн
я 

на
 г

ір
ни

чи
х 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

х 
вн

ас
лі

до
к 

не
га

ти
вн

ог
о 

вп
ли

ву
 

по
пе

ре
дн

ьо
ї 

не
ощ

ад
ли

во
ї 

ді
ял

ьн
ос

ті
 т

а 
об

м
еж

ен
ь 

ка
ра

нт
ин

но
го

 х
ар

ак
те

ру
 ч

ер
ез

 
св

іт
ов

у 
па

нд
ем

ію
 в

 о
ст

ан
ні

 р
ок

и.
 

Кл
ю

чо
ві

 
сл

ов
а:

 
ру

да
, 

за
лі

зи
ст

і 
кв

ар
ци

ти
, 

ен
ер

го
еф

ек
ти

вн
іс

ть
, 

зб
аг

ач
ув

ан
іс

ть
, К

ри
вб

ас
. 

Te
m

ch
en

ko
 A

na
to

ly
, T

em
ch

en
ko

 O
le

ks
an

dr
, 

Sh
ev

ch
uk

 N
at

al
ia

 

AS
SE

SS
M

EN
T 

O
F 

EN
ER

GY
 E

FF
IC

IE
N

CY
 O

F 
M

IN
IN

G 
PR

O
D

U
CT

IO
N

 A
S 

A 
K

EY
 C

O
M

PO
N

EN
T 

O
F 

EN
VI

R
O

N
M

EN
TA

L 
AN

D
 E

CO
N

O
M

IC
 A

CT
IV

IT
Y 

Go
al

. A
ss

es
sm

en
t 

of
 t

he
 in

flu
en

ce
 o

f t
ex

tu
ra

l-s
tr

uc
tu

ra
l a

nd
 p

hy
si

ca
l-

m
ec

ha
ni

ca
l 

ch
ar

ac
te

ri
st

ic
s 

of
 f

er
ru

gi
no

us
 q

ua
rt

zi
te

s 
in

 d
ee

p 
qu

ar
ri

es
 o

f 
Kr

yv
ba

s 
on

 t
he

 e
ne

rg
y 

ef
fic

ie
nc

y 
of

 p
ro

du
ct

io
n 

an
d 

en
ri

ch
m

en
t 

of
 r

aw
 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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0 

сп
ри

ят
ли

ви
й 

сц
ен

ар
ій

 я
к 

дл
я 

сп
ів

ро
бі

тн
ик

а,
 т

ак
 і

 д
ля

 
ко

м
па

ні
ї, 

ос
кі

ль
ки

 з
аб

ез
пе

чу
є 

ві
дд

ан
іс

ть
 с

пі
вр

об
іт

ни
ка

 
ко

м
па

ні
ї, 

до
зв

ол
яю

чи
 й

ом
у 

ви
тр

ач
ат

и 
ро

зу
м

ов
і т

а 
ф

із
ич

ні
 

си
ли

 н
а 

до
ся

гн
ен

ня
 ц

іл
ей

 к
ом

па
ні

ї. 
Сп

ри
ят

ли
ве

 в
ну

тр
іш

нє
 

се
ре

до
ви

щ
е 

вк
лю

ча
є 

в 
се

бе
: 

ст
во

ре
нн

я 
ум

ов
 

дл
я 

м
ор

ал
ьн

ог
о 

за
до

во
ле

нн
я 

сп
ів

ро
бі

тн
ик

а 
ро

бо
то

ю
 в

 д
ан

ій
 

ко
м

па
ні

ї, 
за

вд
як

и 
йо

го
 

со
ці

ал
ьн

ом
у 

ви
зн

ан
ню

; 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 м

ож
ли

во
ст

і 
по

ст
ій

но
го

 н
ав

ча
нн

я 
з 

м
ет

ою
 

ка
р’

єр
но

го
 р

ос
ту

 т
а 

/ 
аб

о 
пі

дв
ищ

ен
ня

 з
ар

об
іт

но
ї 

пл
ат

и;
 

ст
во

ре
нн

я 
ум

ов
 д

ля
 о

бм
ін

у 
ду

м
ка

м
и 

м
іж

 с
пі

вр
об

іт
ни

ка
м

и 
рі

зн
их

 
рі

вн
ів

 
і 

дл
я 

уч
ас

ті
 

в 
пр

ий
ня

тт
і 

ви
ро

бн
ич

их
, 

та
кт

ич
ни

х 
аб

о 
ст

ра
те

гі
чн

их
 р

іш
ен

ь 
по

 р
об

от
і 

ко
м

па
ні

ї; 
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 в
пе

вн
ен

ос
ті

 в
 м

ай
бу

тн
ьо

м
у 

− 
в 

за
йн

ят
ос

ті
, в

 
за

со
ба

х 
дл

я 
іс

ну
ва

нн
я;

 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 

ін
ф

ор
м

ац
іє

ю
, 

щ
о 

ст
ос

ує
ть

ся
 в

ир
об

ни
чо

ї д
ія

ль
но

ст
і; 

 с
тв

ор
ен

ня
 б

ез
пе

чн
их

 і 
ко

м
ф

ор
тн

их
 

ум
ов

 
пр

ац
і, 

щ
о 

за
бе

зп
еч

ую
ть

 
ви

со
ку

 
пр

од
ук

ти
вн

іс
ть

; 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 

зд
ор

ов
им

 
ха

рч
ув

ан
ня

м
, 

не
об

хі
дн

им
 ж

ит
ло

м
, м

ож
ли

ві
ст

ю
 в

ід
но

вл
ен

ня
 с

ил
 п

ід
 ч

ас
 

ві
дп

оч
ин

ку
.  

П
ри

кл
ад

и 
ст

во
ре

нн
я 

м
от

ив
ац

ій
 д

ля
 п

ол
іп

ш
ен

ня
 р

об
іт

: 
уч

ас
ть

 в
сі

х 
сп

ів
ро

бі
тн

ик
ів

 в
 г

ур
тк

ах
 п

о 
зб

іл
ьш

ен
ню

 д
ох

од
у 

ко
м

па
ні

ї; 
пр

ем
ію

ва
нн

я 
ел

ем
ен

т 
ко

м
па

ні
ї 

(с
пі

вр
об

іт
ни

ка
, 

ві
дд

іл
 

то
щ

о.
 

) 
за

 
ро

зр
об

ку
 

і 
ус

пі
ш

не
 

вп
ро

ва
дж

ен
ня

 
пр

ое
кт

у,
 с

пр
ям

ов
ан

ог
о 

на
 п

ід
ви

щ
ен

ня
 д

ох
од

у 
ко

м
па

ні
ї; 

 
на

да
нн

я 
вн

ут
рі

ш
нь

ог
о 

кр
ед

ит
у 

на
 

ро
зр

об
ку

 
і 

вп
ро

ва
дж

ен
ня

 п
ро

ек
ту

; 
ви

пл
ат

а 
пр

от
яг

ом
 о

дн
ог

о 
ро

ку
 

ел
ем

ен
ту

 
ко

м
па

ні
ї 

(с
пі

вр
об

іт
ни

ку
, 

ві
дд

іл
у,

 
сл

уж
би

) 
ча

ст
ин

и 
пр

иб
ут

ку
, о

де
рж

ан
ог

о 
за

 р
ах

ун
ок

 в
пр

ов
ад

ж
ен

ня
 

ус
пі

ш
но

го
 

пр
ое

кт
у,

 
ро

зр
об

ле
но

го
 

ни
м

. 
П

ре
м

ію
ва

нн
я 

ре
ш

ти
 

ел
ем

ен
ті

в,
 

як
і 

бр
ал

и 
уч

ас
ть

 
у 

вп
ро

ва
дж

ен
ні

 
пр

ое
кт

у 
[5

]. 



Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
мо

ж
ні

ст
ь 

ма
ли

х 
пі

дп
ри

єм
ст

в:
 си

ст
ем

а 
ад

ап
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ін
ня

 п
ер

со
на

лу
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9 

пр
іо

ри
те

тн
е 

з 
то

чк
и 

зо
ру

 
до

ці
ль

но
ст

і 
за

лу
че

нн
я 

ін
те

ле
кт

уа
ль

ни
х 

ре
су

рс
ів

, 
 

вп
ро

ва
дж

ен
ня

 
ін

но
ва

ці
й,

 
пі

дв
ищ

ен
ня

 з
ай

ня
то

ст
і н

ас
ел

ен
ня

 т
ощ

о.
  

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

за
кл

ад
у 

аб
о 

ст
ру

кт
ур

и,
 

ба
га

то
 в

 ч
ом

у 
за

ле
ж

ит
ь 

ві
д 

ад
ап

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ін

ня
, я

ке
 

пе
ре

дб
ач

ає
 

пе
рі

од
ич

ни
й 

ви
м

ір
 

як
ос

ті
 

пе
рс

он
ал

у 
дл

я 
св

ід
ом

ог
о 

са
м

ор
оз

ви
тк

у 
та

 
са

м
оо

рг
ан

із
ац

ії,
 

щ
о 

сп
ря

м
ов

ан
е 

на
 п

ід
ви

щ
ен

ня
 я

ко
ст

і 
ро

бо
ти

 п
ер

со
на

лу
 з

а 
ра

ху
но

к 
йо

го
 з

ал
уч

ен
ня

 д
о 

уп
ра

вл
ін

сь
ки

х 
пр

оц
ес

ів
.  

Щ
об

 д
ос

яг
ти

 п
оз

ит
ив

но
го

 р
ез

ул
ьт

ат
у 

в 
та

кі
й 

сп
ра

ві
, я

к 
уп

ра
вл

ін
ня

 
пе

рс
он

ал
ом

, 
тр

еб
а 

пр
ов

од
ит

и 
по

ст
ій

ни
й 

м
он

іт
ор

ин
г 

іс
ну

ю
чи

х 
пр

об
ле

м
 в

 о
рг

ан
із

ац
ії,

 з
а 

до
по

м
ог

ою
 

ад
ап

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ін

ня
 

ві
дб

ув
ає

ть
ся

 
з’

єд
на

нн
я,

 
вз

ає
м

оз
в’

яз
ок

, г
ар

м
он

із
ац

ія
 п

от
ре

б 
лю

ди
ни

, с
ус

пі
ль

ст
ва

 і 
де

рж
ав

и 
[3

]. 
Ад

ап
ти

вн
ий

 м
ен

ед
ж

м
ен

т 
за

ст
ос

ов
ує

ть
ся

 д
ля

 
пі

дп
ри

єм
ст

в,
 у

сп
іш

ні
ст

ь 
ді

ял
ьн

ос
ті

 я
ки

х 
бі

ль
ш

, н
іж

 н
а 

дв
і 

тр
ет

ин
и 

за
ле

ж
ит

ь 
ві

д 
еф

ек
ти

вн
ої

 р
об

от
и 

пе
рс

он
ал

у.
  

Ад
ап

ти
вн

ий
 м

ен
ед

ж
м

ен
т 

– 
це

 в
ід

 у
пр

ав
лі

нн
я,

 п
ри

 
як

ом
у 

ос
но

вн
ою

 м
ет

ою
 є

 а
да

пт
ац

ія
 д

о 
зм

ін
 з

ов
ні

ш
нь

ог
о 

се
ре

до
ви

щ
а.

 П
ри

 ц
ьо

м
у 

ст
во

рю
єт

ьс
я 

«с
ис

те
м

а 
ст

еж
ен

ня
»,

 
зд

ій
сн

ю
єт

ьс
я 

м
он

іт
ор

ин
г 

ос
но

вн
их

 п
ок

аз
ни

кі
в 

зо
вн

іш
ні

х 
зм

ін
, 

щ
о 

ви
кл

ик
аю

ть
 г

ну
чк

іс
ть

 о
рг

ан
із

ац
ії 

. 
П

ро
ві

дн
ою

 
оз

на
ко

ю
 а

да
пт

ив
но

го
 у

пр
ав

лі
нн

я 
є 

вз
ає

м
оп

ри
ст

ос
ув

ан
ня

 
по

ве
ді

нк
и 

ке
рі

вн
ик

а 
та

 в
ик

он
ав

ця
 д

ля
 д

ос
яг

не
нн

я 
сп

іл
ьн

о 
ви

ро
бл

ен
ої

 
м

ет
и,

 
де

 
за

вд
ан

ня
 

ке
рі

вн
ик

а:
 

за
бе

зп
еч

ит
и 

еф
ек

ти
вн

іс
ть

 к
ож

но
го

 у
ча

сн
ик

а 
ро

бо
чо

ї 
гр

уп
и;

 с
пр

ия
ти

 
еф

ек
ти

вн
им

 п
ро

це
са

м
 в

за
єм

од
ії 

[4
]. 

Сп
ів

ро
бі

тн
ик

 
ко

м
па

ні
ї 

(з
ак

ла
ду

) 
по

ви
не

н 
по

вн
іс

тю
 

за
йм

ат
ис

я 
ви

рі
ш

ен
ня

м
 з

ав
да

нь
 к

ом
па

ні
ї, 

а 
вс

і 
ін

ш
і 

йо
го

 
пр

об
ле

м
и,

 п
ов

’я
за

ні
 з

 й
ог

о 
ви

ж
ив

ан
ня

м
 я

к 
ос

об
ис

то
ст

і і
 я

к 
ф

ах
ів

ця
, 

по
ви

нн
а 

ви
рі

ш
ув

ат
и 

ко
м

па
ні

я.
 

Ц
е 

на
йб

іл
ьш

 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 

  
78

 

m
at

er
ia

ls
 d

ur
in

g 
its

 te
ch

no
lo

gi
ca

l p
ro

ce
ss

in
g 

in
 th

e 
co

nd
iti

on
s 

of
 fo

rm
at

io
n 

of
 a

n 
ec

o-
in

du
st

ri
al

 p
ar

k.
 

M
et

ho
do

lo
gy

. T
he

 m
et

ho
do

lo
gi

ca
l b

as
is

 o
f t

he
 re

se
ar

ch
 is

 a
 sy

st
em

at
ic

 
ap

pr
oa

ch
 to

 th
e 

pr
ob

le
m

 o
f a

ss
es

si
ng

 th
e 

te
xt

ur
al

, s
tr

uc
tu

ra
l a

nd
 p

hy
si

ca
l-

m
ec

ha
ni

ca
l 

ch
ar

ac
te

ri
st

ic
s 

of
 f

er
ru

gi
no

us
 q

ua
rt

zi
te

s 
an

d 
th

e 
pr

ob
le

m
s 

of
 

en
er

gy
 e

ffi
ci

en
cy

 a
nd

 e
nr

ic
hm

en
t o

f m
in

er
al

 r
aw

 m
at

er
ia

ls
 in

 th
e 

re
gi

on
al

 
co

ns
id

er
at

io
n 

of
 t

he
 K

ry
vy

i 
Ri

h 
ir

on
 o

re
 b

as
in

. 
In

 a
cc

or
da

nc
e 

w
ith

 t
he

 
sp

ec
ifi

cs
 o

f 
re

se
ar

ch
 a

im
ed

 a
t 

ac
hi

ev
in

g 
th

e 
ta

sk
s 

se
t 

an
d 

ob
ta

in
in

g 
te

ch
no

lo
gi

ca
l d

ep
en

de
nc

ie
s, 

th
e 

fo
llo

w
in

g 
m

et
ho

ds
 w

er
e 

m
ai

nl
y 

us
ed

 in
 th

e 
w

or
k:

 a
na

ly
tic

al
, g

ra
ph

oa
na

ly
tic

 a
nd

 m
at

he
m

at
ic

al
 st

at
is

tic
s.

 
R

es
ul

ts
. Q

ua
nt

ita
tiv

e 
re

la
tio

ns
hi

ps
 o

f 
ir

on
 c

on
te

nt
 d

ep
en

di
ng

 o
n 

th
e 

ph
ys

ic
al

 a
nd

 m
ec

ha
ni

ca
l 

ch
ar

ac
te

ri
st

ic
s 

of
 q

ua
rt

zi
te

s 
an

d 
te

ch
no

lo
gi

ca
l 

en
ri

ch
m

en
t i

nd
ic

at
or

s 
ar

e 
re

ve
al

ed
. I

t i
s 

es
ta

bl
is

he
d 

th
at

 w
he

n 
fo

rm
in

g 
or

e 
flo

w
s 

in
 t

he
 q

ua
rr

y,
 it

 is
 n

ec
es

sa
ry

 t
o 

ta
ke

 in
to

 a
cc

ou
nt

 n
ot

 o
nl

y 
th

e 
ir

on
 

co
nt

en
t 

of
 g

en
er

al
 a

nd
 m

ag
ne

tic
, 

bu
t 

al
so

 t
he

 p
hy

si
ca

l 
an

d 
m

ec
ha

ni
ca

l 
pr

op
er

tie
s 

of
 t

yp
es

 a
nd

 g
ra

de
s 

of
 o

re
s, 

th
ei

r 
te

xt
ur

al
 a

nd
 s

tr
uc

tu
ra

l 
fe

at
ur

es
, 

th
e 

pr
es

en
ce

 
of

 
ha

rm
fu

l 
im

pu
ri

tie
s 

an
d 

th
e 

gr
an

ul
om

et
ri

c 
co

m
po

si
tio

n 
of

 o
re

 in
 th

e 
qu

ar
ry

, w
hi

ch
 s

ig
ni

fic
an

tly
 a

ffe
ct

 th
e 

ef
fic

ie
nc

y 
of

 
th

e 
en

ri
ch

m
en

t 
pr

oc
es

s 
an

d 
its

 e
ne

rg
y 

co
ns

um
pt

io
n.

 I
t 

is
 n

ot
ed

 t
ha

t 
th

e 
in

cr
ea

se
 

in
 

en
er

gy
 

ef
fic

ie
nc

y 
is

 
ac

hi
ev

ed
 

by
 

in
tr

od
uc

in
g 

re
as

on
ab

le
 

m
an

ag
em

en
t a

nd
 te

ch
no

lo
gi

ca
l m

ea
su

re
s, 

ta
ki

ng
 in

to
 a

cc
ou

nt
 th

e 
in

flu
en

ce
 

of
 

te
xt

ur
al

, 
st

ru
ct

ur
al

 
an

d 
ph

ys
ic

al
- 

m
ec

ha
ni

ca
l 

ch
ar

ac
te

ri
st

ic
s 

of
 

fe
rr

ug
in

ou
s 

qu
ar

tz
ite

s 
in

 t
he

 q
ua

rr
y 

on
 t

he
 q

ua
lit

y 
in

di
ca

to
rs

 o
f 

fu
rt

he
r 

pr
oc

es
si

ng
 o

f m
in

er
al

 ra
w

 m
at

er
ia

ls
 a

t t
he

 o
re

 p
ro

ce
ss

in
g 

pl
an

t. 
Sc

ie
nt

ifi
c 

no
ve

lt
y.

 T
he

 d
ep

en
de

nc
ie

s 
an

d 
in

te
rr

el
at

io
ns

 o
f 

na
tu

ra
l-

ge
ol

og
ic

al
, 

ph
ys

ic
al

-m
ec

ha
ni

ca
l, 

te
ch

ni
ca

l, 
or

ga
ni

za
tio

na
l 

an
d 

en
vi

ro
nm

en
ta

l 
fa

ct
or

s, 
an

d 
th

ei
r 

co
m

bi
ne

d 
im

pa
ct

 o
n 

th
e 

ef
fic

ie
nc

y 
of

 
te

ch
no

lo
gi

ca
l 

pr
oc

es
se

s 
of

 
ex

tr
ac

tio
n 

an
d 

pr
oc

es
si

ng
 

of
 

fe
rr

ug
in

ou
s 

qu
ar

tz
ite

s, 
pr

ov
id

ed
 t

ha
t 

ra
tio

na
l 

en
er

gy
 c

on
su

m
pt

io
n 

is
 o

bs
er

ve
d,

 a
re

 
es

ta
bl

is
he

d.
  

Pr
ac

ti
ca

l s
ig

ni
fic

an
ce

. T
he

 r
es

ul
ts

 o
bt

ai
ne

d 
ar

e 
im

po
rt

an
t a

nd
 u

se
fu

l 
fo

r 
de

te
rm

in
in

g 
th

e 
en

er
gy

 e
ffi

ci
en

cy
 o

f e
nr

ic
hm

en
t 

pr
oc

es
se

s 
in

 t
he

 ir
on

 
or

e 
in

du
st

ry
 i

n 
th

e 
co

nt
ex

t 
of

 p
er

si
st

en
t 

en
vi

ro
nm

en
ta

l 
de

te
ri

or
at

io
n,

 
si

gn
ifi

ca
nt

 fl
uc

tu
at

io
ns

 in
 p

ri
ce

 c
ha

ra
ct

er
is

tic
s 

in
 th

e 
ir

on
 o

re
 r

aw
 m

at
er

ia
l 

m
ar

ke
ts

 a
nd

 d
iff

ic
ul

t 
bu

si
ne

ss
 c

on
di

tio
ns

 a
t m

in
in

g 
en

te
rp

ri
se

s 
du

e 
to

 th
e 



Оц
ін

ка
 е

не
рг

ое
ф

ек
ти

вн
ос

ті
 гі

рн
ич

ог
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

як
 

кл
ю

чо
во

ї с
кл

ад
ов

ої
 е

ко
ло

го
-е

ко
но

мі
чн

ої
 д

ія
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ne
ga

tiv
e 

im
pa

ct
 o

f 
pr

ev
io

us
 n

on
-c

os
t-

ef
fe

ct
iv

e 
ac

tiv
iti

es
 a

nd
 q

ua
ra

nt
in

e 
re

st
ri

ct
io

ns
 d

ue
 to

 th
e 

gl
ob

al
 p

an
de

m
ic

 in
 re

ce
nt

 y
ea

rs
. 

K
ey

w
or

ds
: 

en
er

gy
 

co
ns

um
pt

io
n;

 
fe

rr
ug

in
ou

s 
qu

ar
tz

ite
s;

 
en

er
gy

 
ef

fic
ie

nc
y;

 e
nr

ic
hm

en
t; 

ec
o-

in
du

st
ri

al
 p

ar
k.

 

Вс
ту
п.

 
В 

те
пе

рі
ш

ні
й 

ча
с 

за
 

ск
ла

дн
их

 
ум

ов
 

го
сп

од
ар

ю
ва

нн
я 

еф
ек

ти
вн

а 
ві

дк
ри

та
 г

ір
ни

ча
 т

ех
но

ло
гі

я 
(В

ГТ
) п

ов
ин

на
 в

ир
іш

ув
ат

и 
тр

и 
го

ло
вн

і з
ад

ач
і: 

 
– 

у 
ка

р’
єр

і 
- 

ви
ко

на
нн

я 
ви

м
ог

 
зб

аг
ач

ув
ал

ьн
ої

 
ф

аб
ри

ки
 (З

Ф
) д

о 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 р

уд
оп

от
ок

у,
 я

ки
й 

на
дх

од
ит

ь 
з 

ка
р’

єр
у 

на
 п

ер
ер

об
ку

; 
– 

на
 З

Ф
 -

 з
аб

ез
пе

че
нн

я 
м

ак
си

м
ал

ьн
ог

о 
ви

тя
га

нн
я 

ко
ри

сн
ог

о 
ко

м
по

не
нт

у 
з 

ру
ди

 
та

 
оп

ти
м

ал
ьн

е 
сп

ів
ві

дн
ош

ен
ня

 м
іж

 в
их

од
ом

 к
он

це
нт

ра
ту

 і 
вм

іс
то

м
 з

ал
із

а 
у 

нь
ом

у;
 

– 
у 

ці
ло

м
у 

на
 п

ід
пр

иє
м

ст
ві

 
- 

до
хі

д 
ві

д 
ре

ал
із

ац
ії 

то
ва

рн
ої

 п
ро

ду
кц

ії 
по

ви
не

н 
пе

ре
ви

щ
ув

ат
и 

ви
тр

ат
и 

на
 ї

ї 
ви

ро
бн

иц
тв

о.
  

Ви
рі

ш
ен

ня
 ц

их
 з

ад
ач

 у
 п

ер
ш

у 
че

рг
у 

за
ле

ж
ит

ь 
ві

д 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
к 

м
ін

ер
ал

ьн
ої

 с
ир

ов
ин

и,
 я

ка
 з

на
хо

ди
ть

ся
 у

 
на

др
ах

. 
Д
ля

 
до
сл
ід
ж
ен
ня

 
вп
ли
ву

 
ск
ла
до
ви
х 

на
 

еф
ек
ти
вн
іс
ть

 
ВГ
Т 

не
об
хі
дн
о 

вс
та
но
ви
ти

 
зв

’я
зо
к 

по
ка
зн
ик
ів

 
ви
хі
дн
ої

 
си
ро
ви
ни

 
у 

на
др
ах

 
з 

те
хн
ол
ог
іч
ни
м
и 

по
ка
зн
ик
ам
и 

зб
аг
ач
ен
ня

. 
Ц
е 

до
зв
ол
ит
ь 

пр
ог
но
зу
ва
ти

 
об
ся
ги

 
та

 
як
іс
ні

 
ха
ра
кт
ер
ис
ти
ки

 
то
ва
рн
ої

 
пр
од
ук
ці
ї 

гі
рн
ич
оз
ба
га
чу
ва
ль
но
го

 
пі
дп
ри
єм
ст
ва

 
та

 
зн
из
ит
и 

її 
ен
ер
го
ви
тр
ат
ні
ст
ь.

 
Де

ф
іц

ит
 

ен
ер

гі
ї 

зм
уш

ує
 

лю
дс

тв
о 

за
лу

ча
ти

 
до

 
ен

ер
го

ви
ро

бн
иц

тв
а 

бі
ль

ш
 

ш
ир

ок
е 

ко
ло

 
пр

ир
од

ни
х 

яв
ищ

, 
ш

ук
ат

и 
на

ді
йн

і 
ш

ля
хи

 
і 

сп
ос

об
и 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
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Ри
с 2

. П
ер
ев
аг
и 
та

 н
ед
ол
ік
и 
м
ал
их

 
пі
дп
ри
єм
ст
в 

 Си
ст

ем
а 

м
ал

их
 

пі
дп

ри
єм

ст
в,

 
пе

ре
бу

ва
є 

у 
ст

ад
ії 

ро
зв

ит
ку

 й
 п

от
ре

бу
є 

ув
аг

и 
з 

бо
ку

 д
ер

ж
ав

и 
у 

ви
гл

яд
і 

пр
ог

ра
м

 
пі

дт
ри

м
ки

, 
ст

во
ре

нн
я 

си
ст

ем
 

ст
ра

те
гі

чн
ог

о 
ро

зв
ит

ку
, 

ак
ту

ал
ьн

іс
ть

 з
бе

рі
га

ю
ть

 п
ро

бл
ем

и 
уп

ра
вл

ін
ня

 
м

ал
им

и 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
м

и 
з 

ур
ах

ув
ан

ня
м

 
те

нд
ен

ці
й 

зр
ос

та
нн

я 
м

ін
ли

во
ст

і 
та

 
не

ви
зн

ач
ен

ос
ті

 
бі

зн
ес

-
се

ре
до

ви
щ

а.
 М

ал
е 

пі
дп

ри
єм

ни
цт

во
 м

ає
 р

оз
гл

яд
ат

ис
я 

як
 

Ін
но
ва
ці
йн
а 
ак
ти
вн
іс
ть

, м
ож

ли
ві
ст
ь 
ек
он
ом
ії 
на

 п
ев
ни
х 
ви
да
х 
ви
тр
ат

. 
Зд
ат
ні
ст
ь 
до

 п
ри
ск
ор
ен
ог
о 
ос
во
єн
ня

 ін
ве
ст
иц
ій

, в
ис
ок
ий

 р
ів
ен
ь 

А
тм
ос
фе
ра

 ін
іц
іа
ти
ви

 т
а 
ди
на
мі
чн
ог
о 
ро
зв
ит
ку

, ш
ви
дк
іс
ть

 
об
ер
не
но
ст
ік
ап
іт
ал
у 

«Б
ли
зк
іс
ть

» 
ст
ру
кт
ур
и 

 д
о 
сп
ож

ив
ач
а,

 в
ис
ок
а 
ад
ап
ти
вн
іс
ть

 д
о 
бі
зн
ес

-
се
ре
до
ви
щ
а 

В
ик
ор
ис
та
нн
я 
не
оф

іц
іа
ль
но
го

 п
ра
це
вл
аш

ту
ва
нн
я 
з п

ор
уш

ен
ня
м 

тр
уд
ов
ог
о 
за
ко
но
да
вс
тв
а,

 н
из
ьк
ий

 р
ів
ен
ь 
ко
мп

ет
ен
ці
й 
ме
не
дж

ер
ів

 

В
ід
су
тн
іс
ть

 в
ну
тр
іш
ні
х 
ст
им

ул
ів

 д
ля

 д
ов
го
ст
ро
ко
ви
х 
ін
ве
ст
иц
ій

 в
 у
мо
ва
х 

не
ст
аб
іл
ьн
ої

 е
ко
но
мі
чн
ої

 с
ит
уа
ці
ї. 
О
бм

еж
ен
і м

ож
ли
во
ст
і п
ід
ви
щ
ен
ня

 
кв
ал
іф
ік
ац
ій

 п
ра
ці
вн
ик
ів

 т
а 
ро
зв
ит
ку

 к
ар

’є
ри

 

Зн
иж

ен
ня

 с
оц
іа
ль
но
ї з
ах
ищ

ен
ос
ті

 н
ай
ма
ни
х 
пр
ац
ів
ни
кі
в,

 о
бм

еж
ен
іс
ть

 
вл
ас
ни
х 
ре
су
рс
ів

, н
ес
ті
йк
е 
ри
нк
ов
е 
по
ло
ж
ен
ня

 

П
Е
РЕ

В
А
ГИ

 

Н
Е
Д
О
Л
ІК
И
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нк

ур
ен

то
сп

ро
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ж
ні

ст
ь 

ма
ли

х 
пі

дп
ри
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ст

в:
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ст
ем

а 
ад

ап
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ін
ня

 п
ер

со
на

лу
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ф
ун

кц
ія

х,
 д

о 
як

их
 н

ал
еж

ат
ь:

 - 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 к

он
ку

ре
нт

но
го

 
се

ре
до

ви
щ

а.
 М

ал
ий

 б
із

не
с, 

вн
ас

лі
до

к 
на

яв
но

ст
і с

кл
ад

ов
их

 
пр

ак
ти

чн
о 

не
 п

ід
да

єт
ьс

я 
м

он
оп

ол
із

ац
ії,

 а
 з

а 
ум

ов
 в

уз
ьк

ої
 

сп
ец

іа
лі

за
ці

ї 
та

 
вп

ро
ва

дж
ен

ні
 

ін
но

ва
ці

й 
ви

ст
уп

ає
 

як
 

ді
йо

ви
й 

ко
нк

ур
ен

т;
 

- 
гн

уч
кі

ст
ь,

 
щ

о 
об

ум
ов

ле
но

 
оп

ер
ат

ив
ни

м
 р

еа
гу

ва
нн

ям
 н

а 
зм

ін
и 

ко
н’

ю
нк

ту
ри

 р
ин

ку
; -

 
ін

но
ва

ці
йн

іс
ть

. 
Сп

ри
яю

чи
 

пр
ис

ко
ре

нн
ю

 
ре

ал
із

ац
ії 

но
ві

тн
іх

 т
ех

ні
чн

их
 і 

ко
м

ер
ці

йн
их

 ід
ей

, в
ип

ус
ку

 н
ау

ко
єм

но
ї 

пр
од

ук
ці

ї, 
м

ал
ий

 б
із

не
с 

ти
м

 с
ам

им
 в

ис
ту

па
є 

ру
ш

ій
но

ю
 

си
ло

ю
 

на
ук

ов
о-

те
хн

іч
но

го
 

пр
оц

ес
у.

 
- 

со
ці

ал
із

ов
ан

іс
ть

. 
М

ал
ий

 
бі

зн
ес

 
ро

би
ть

 
ва

го
м

ий
 

вн
ес

ок
 

у 
ви

рі
ш

ен
ня

 
пр

об
ле

м
и 

за
йн

ят
ос

ті
. 

В 
ро

зв
ин

ут
их

 к
ра

їн
ах

 н
а 

м
ал

ий
 

бі
зн

ес
 п

ри
па

да
є 

в 
се

ре
дн

ьо
м

у 
50

%
 в

сі
х 

за
йн

ят
их

 т
а 

до
 7

0-
80

%
 н

ов
их

 р
об

оч
их

 м
іс

ць
 [1

]. 
Дл

я 
еф

ек
ти

вн
ої

 
вз

ає
м

од
ії 

з 
бі

зн
ес

-с
ер

ед
ов

ищ
ем

 
су

б’
єк

та
м

 м
ал

ог
о 

бі
зн

ес
у 

не
об

хі
дн

о 
по

ст
ій

но
 а

на
лі

зу
ва

ти
 

ди
на

м
ік

у 
йо

го
 

ро
зв

ит
ку

, 
пр

от
е 

та
ки

й 
ан

ал
із

 
ус

кл
ад

ню
єт

ьс
я 

ря
до

м
 о

бс
та

ви
н,

 я
кі

 в
ис

ув
аю

ть
 о

со
бл

ив
і 

ви
м

ог
и 

до
 

пр
оф

ес
ій

но
го

 
рі

вн
я 

пі
дп

ри
єм

ни
ць

ко
ї 

ді
ял

ьн
ос

ті
: 

ст
ру

кт
ур

а 
ф

ак
то

рі
в 

до
си

ть
 

ск
ла

дн
а 

й 
рі

зн
ом

ан
іт

на
; 

ст
уп

ін
ь 

вп
ли

ву
 

ко
ж

но
го

 
з 

ф
ак

то
рі

в 
на

 
пі

дп
ри

єм
ни

ць
ку

 
ді

ял
ьн

іс
ть

 
є 

рі
зн

ою
 

за
 

си
ло

ю
 

та
 

сп
ря

м
ов

ан
іс

тю
; 

вп
ли

в 
од

ни
х 

ф
ак

то
рі

в 
но

си
ть

 п
ос

ті
йн

ий
 

ха
ра

кт
ер

, в
 т

ой
 ч

ас
 я

к 
ін

ш
их

 –
 е

пі
зо

ди
чн

ий
; з

м
ін

и 
в 

бі
зн

ес
-

се
ре

до
ви

щ
і 

є 
по

ст
ій

ни
м

и,
 

щ
о 

пі
дв

ищ
ує

 
рі

ве
нь

 
йо

го
 

не
ви

зн
ач

ен
ос

ті
 

[2
]. 

От
ж

е,
 

ви
зн

ач
ає

м
о 

пе
ре

ва
ги

 
та

 
не

до
лі

ки
 м

ал
их

 п
ід

пр
иє

м
ст

в 
на

ве
де

ні
 н

а 
ри

с. 
2.
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пі
дв

ищ
ен

ня
 

ко
еф

іц
іє

нт
у 

ко
ри

сн
ої

 
ді

ї, 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
і 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 
ен

ер
гі

ї, 
а 

та
ко

ж
 

ш
ир

ш
е 

вп
ро

ва
дж

ув
ат

и 
ре

су
рс

оз
бе

рі
га

ю
чі

 
ек

ол
ог

іч
но

 
бе

зп
еч

ні
 

ге
от

ех
но

ло
гі

ї, 
зо

кр
ем

а 
на

 
ен

ер
го

єм
ни

х 
те

хн
ол

ог
іч

ни
х 

пр
оц

ес
ах

 
ви

до
бу

тк
у,

 т
ра

нс
по

рт
ув

ан
ня

, 
др

об
ле

нн
я 

та
 

зб
аг

ач
ен

ня
 

за
лі

зн
ої

 
ру

ди
 

на
 

по
ту

ж
ни

х 
гі

рн
ич

оз
ба

га
чу

ва
ль

ни
х 

ко
м

бі
на

та
х 

[1
, 

2]
. 

Су
ча

сн
і 

те
нд

ен
ці

ї 
зб

іл
ьш

ен
ня

 
сп

ож
ив

ан
ня

 
ен

ер
го

ре
су

рс
ів

 
пр

из
во

дя
ть

 
до

 
вр

аж
аю

чи
х 

не
га

ти
вн

их
 

на
сл

ід
кі

в 
з 

од
но

ча
сн

им
 

ус
кл

ад
не

нн
ям

 
ек

ол
ог

іч
но

го
 

на
ва

нт
аж

ен
ня

 
на

 
до

вк
іл

ля
. 

Ви
ко

на
ні

 
до

те
пе

р 
до

сл
ід

ж
ен

ня
 п

ок
аз

ую
ть

, щ
о 

не
зв

аж
аю

чи
 н

а 
пе

вн
і 

до
ся

гн
ен

ня
 в

 о
бл

ас
ті

 е
не

рг
оз

бе
ре

ж
ен

ня
 [

3-
6]

 є
 з

на
чн

ий
 

не
ре

ал
із

ов
ан

ий
 п

от
ен

ці
ал

 з
 у

ра
ху

ва
нн

ям
 з

ак
ор

до
нн

ог
о 

до
св

ід
у 

на
ук

ов
оо

бг
ру

нт
ов

ан
ог

о 
уп

ра
вл

ін
ня

 
ен

ер
ге

ти
чн

им
и,

 с
ир

ов
ин

ни
м

и 
та

 ін
ш

им
и 

ви
да

м
и 

ре
су

рс
ів

 
на

 
гі

рн
ич

их
 

ро
бо

та
х 

дл
я 

пі
дв

ищ
ен

ня
 

їх
 

ен
ер

го
еф

ек
ти

вн
ос

ті
 [

7-
25

]. 
Ан

ал
із

 п
ро

ве
де

ни
х 

ві
до

м
им

и 
вч

ен
им

и 
до

сл
ід

ж
ен

ь 
на

 р
од

ов
ищ

ах
 з

ал
із

ни
х 

ру
д 

(В
.Ф

. 
Би

зо
в 

[2
7]

, П
.П

. Б
ас

та
н 

[2
8]

, Г
.Г

. Л
ом

он
ос

ов
, В

.М
. Г

уд
ко

в,
 

Б.
І. 

П
ир

ог
ов

, 
І.П

. 
Бо

гд
ан

ов
, 

Г.
В.

 Г
уб

ін
, 

Ю
.Г

. 
Ге

рш
ой

г,
 І

.Н
. 

Ш
ве

ць
 

[2
9]

, 
П

.І.
 

П
іл

ов
 

[3
0]

, 
М

.І.
 

Д
яд

еч
кі

н 
[3

1]
, 

Ю
.І.

 
Ан

іс
тр

ат
ов

 [
32

], 
В.

С.
 Х

ар
ла

м
ов

 т
а 

ін
ш

і 
[3

3-
35

])
 д

оз
во

ля
є 

си
ст

ем
ат

из
ув

ат
и 

об
’є

кт
ив

ні
 

за
ко

но
м

ір
но

ст
і 

щ
од

о 
сп

ец
иф

ік
и 

ви
ро

бн
ич

о-
го

сп
од

ар
сь

ко
ї д

ія
ль

но
ст

і г
ір

ни
чо

-
зб

аг
ач

ув
ал

ьн
их

 п
ід

пр
иє

м
ст

в 
пр

и 
ви

до
бу

тк
у 

за
лі

зи
ст

их
 

кв
ар

ци
ті

в 
в 

гл
иб

ок
их

 к
ар

’є
ра

х 
та

 п
од

ал
ьш

ій
 п

ер
ер

об
ці

 
си

ро
ви

ни
. 

То
м

у,
 в

 у
м

ов
ах

 з
ро

ст
аю

чо
го

 д
еф

іц
ит

у 
ен

ер
го

ре
су

рс
ів

 
ви

рі
ш

ен
ня

 
пр

об
ле

м
и 

пі
дв

ищ
ен

ня
 

ек
он

ом
іч

но
го
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по
те

нц
іа

лу
 У

кр
аї

ни
 м

ож
ли

во
 ш

ля
хо

м
 р

оз
ро

бк
и 

і ш
ир

ок
ог

о 
вп

ро
ва

дж
ен

ня
 

ен
ер

го
зб

ер
іг

аю
чи

х 
те

хн
ол

ог
ій

, 
щ

о 
вр

ах
ов

ую
ть

 
пр

ир
од

но
-г

ео
ло

гі
чн

і 
та

 
ф

із
ик

о-
м

ех
ан

іч
ні

 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ки

 
ро

до
ви

щ
 

ко
ри

сн
их

 
ко

па
ли

н,
 

із
 

за
ст

ос
ув

ан
ня

м
 

м
ож

ли
во

ст
ей

 
ін

те
ле

кт
уа

ль
ни

х 
ін

ф
ор

м
ац

ій
ни

х 
си

ст
ем

. 
Ан

ал
із

 
ро

бо
ти

 
су

ча
сн

их
 

за
лі

зо
ру

дн
их

 п
ід

пр
иє

м
ст

в 
й 

на
ук

ов
ої

 л
іт

ер
ат

ур
и 

св
ід

ча
ть

 
пр

о 
ни

зь
ки

й 
рі

ве
нь

 
те

хн
ол

ог
іч

но
го

 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 

ен
ер

го
єм

но
ст

і 
то

ва
рн

ої
 

пр
од

ук
ці

ї 
у 

по
рі

вн
ян

ні
 

з 
за

ко
рд

он
ни

м
и 

ан
ал

ог
ам

и.
 Н

ез
ва

ж
аю

чи
 н

а 
те

, щ
о 

в 
ць

ом
у 

на
пр

ям
ку

 п
ро

во
дя

ть
ся

 т
ео

ре
ти

чн
і 

й 
пр

ак
ти

чн
і 

ро
бо

ти
, 

ст
ос

ов
но

 г
ір

ни
чо

ру
дн

их
 п

ід
пр

иє
м

ст
в 

Кр
ив

ба
су

 г
ру

нт
ов

ні
 

до
сл

ід
ж

ен
ня

 
з 

пр
об

ле
м

и 
оц

ін
ки

 
вп

ли
ву

 
пр

ир
од

но
-

ге
ол

ог
іч

ни
х 

та
 

ф
із

ик
о-

м
ех

ан
іч

ни
х 

вл
ас

ти
во

ст
ей

 
за

лі
зи

ст
их

 
кв

ар
ци

ті
в 

на
 

ен
ер

го
еф

ек
ти

вн
іс

ть
 

та
 

зб
аг

ач
ув

ан
іс

ть
 

по
да

ль
ш

ої
 

пе
ре

ро
бк

и 
за

 
ос

та
нн

ій
 

ча
с 

пр
ак

ти
чн

о 
не

 в
ик

он
ув

ал
ис

я,
 щ

о 
вк

аз
ує

 н
а 

їх
 а

кт
уа

ль
ні

ст
ь.

 
То

м
у,

 е
не

рг
ое

ф
ек

ти
вн

іс
ть

 т
а 

ен
ер

го
зб

ер
еж

ен
ня

 в
 г

ір
ни

чі
й 

сп
ра

ві
 є

 к
ом

пл
ек

сн
ою

 п
ро

бл
ем

ою
, 

дл
я 

ви
рі

ш
ен

ня
 я

ко
ї 

по
тр

іб
не

 
си

ст
ем

ни
й 

на
ук

ов
ий

 
пі

дх
ід

. 
Ви

рі
ш

ен
ня

 
її 

м
ож

ли
во

 т
іл

ьк
и 

пр
и 

ро
зг

ля
ді

 о
сн

ов
ни

х 
те

хн
ол

ог
іч

ни
х 

пр
оц

ес
ів

 я
к 

єд
ин

ої
 о

рг
ан

із
ац

ій
но

ї 
су

ку
пн

ос
ті

. П
ри

 ц
ьо

м
у 

сл
ід

 
вр

ах
ов

ув
ат

и,
 

щ
о 

на
 

ві
дк

ри
ти

х 
гі

рн
ич

их
 

ро
бо

та
х 

ви
ко

ри
ст

ов
ує

ть
ся

 е
ле

кт
ри

чн
а,

 т
еп

ло
ва

 т
а 

хі
м

іч
на

 е
не

рг
ія

 
ви

бу
хо

ви
х 

ре
чо

ви
н,

 
а 

та
ко

ж
 

ен
ер

гі
я 

лю
дс

ьк
ої

 
пр

ац
і 

(ф
із

ич
но

ї і
 р

оз
ум

ов
ої

), 
м

ат
ер

іа
лі

зо
ва

на
 е

не
рг

ія
 в

 м
аш

ин
ах

 
і м

ат
ер

іа
ла

х.
 

Іс
ну

є 
пр

ям
ий

 
зв

'я
зо

к 
пр

од
ук

ти
вн

ос
ті

 
пр

ац
і 

з 
ка

пі
та

ло
єм

ні
ст

ю
 

ви
ро

бн
иц

тв
а.

 
П

ро
ду

кт
ив

ні
ст

ь 
пр

ац
і 
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6                     
Ри
с. 

1.
 Ч
ин
ни
ки

, в
пл
ив
у 
на

 
ко
нк
ур
ен
то
сп
ро
м
ож

ні
ст
ь 
м
ал
ог
о 

пі
дп
ри
єм
ст
ва

 
 До

 
ф

ак
то

рі
в 

зо
вн

іш
нь

ог
о 

м
ак

ро
се

ре
до

ви
щ

а 
м

ал
і 

пі
дп

ри
єм

ни
ць

кі
 с

тр
ук

ту
ри

 п
ри

ст
ос

ов
ую

ть
ся

 ш
ви

дк
о,

 т
ом

у 
щ

о 
во

ни
 є

 н
ек

он
тр

ол
ьо

ва
ни

м
и 

та
 н

ек
ер

ов
ан

им
и 

з 
бо

ку
 

м
ал

ог
о 

бі
зн

ес
у.

 Р
ол

ь 
і м

іс
це

 м
ал

ог
о 

бі
зн

ес
у 

в 
на

ці
он

ал
ьн

ій
 

ек
он

ом
іц

і 
на

йк
ра

щ
е 

пр
оя

вл
яє

ть
ся

 в
 п

ри
та

м
ан

ни
х 

йо
м

у 

С
оц
іа
ль
ні

 ч
ин
ни
ки

: 
зм
ін
а ц
ін
ні
сн
их

 ор
ієн
ти
рі
в 

та
 ст
ил
я ж

ит
тя

 со
ці
ал
ьн
их

 
гр
уп

 н
ас
ел
ен
ня

; 
не
за
до
во
ле
ні
ст
ь 

со
ці
ал
ьн
о-
пс
их
ол
ог
іч
ни
м 

кл
ім
ат
ом

 у 
ве
ли
ки
х 

ко
ле
кт
ив
ах

 зі
 ск
ла
дн
ою

  
ієр
ар
хі
чн
ою

 ст
ру
кт
ур
ою

;  
фо
рм
ув
ан
ня

 у 
су
сп
іл
ьс
тв
і 

пр
ив
аб
ли
во
го

 се
ре
до
ви
щ
а 

Т
ех
но
ло
гі
чн
і 

чи
нн
ик
и:

 
зр
ос
та
нн
я 

те
хн
ол
ог
іч
но
ї 

ко
нк
ур
ен
ці
ї  
ш
ви
дк
е 

мо
ра
ль
не

 с
та
рі
нн
я 

те
хн
ол
ог
ій

  т
ех
ні
чн
ий

 
пр
ог
ре
с;

 с
тр
ім
ки
й 

ро
зв
ит
ок

 ІТ
-

те
хн
ол
ог
ій

 т
а 

ме
ре
ж
ев
ог
о 
бі
зн
ес
у 

Е
ко
но
м
іч
ні

 ч
ин
ни
ки

:  
по
да
ль
ш
а д
иф

ер
ен
ці
ац
ія

 
пл
ат
ос
пр
ом
ож

но
го

 п
оп
ит
у;

  
зр
ос
та
нн
я 
рі
вн
я 
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 
ау
тс
ор
си
нг
у 
кр
уп
ни
ми

 та
 

се
ре
дн
ім
и 
пі
дп
ри
єм
ст
ва
ми

;  
за
га
ль
не

 п
ід
ви
щ
ен
ня

 р
ів
ня

 
ко
нк
ур
ен
ці
ї м
іж

 с
уб

’є
кт
ам
и 

го
сп
од
ар
ю
ва
нн
я;

 ак
ти
вн
ий

 
ро
зв
ит
ок

 в
ен
чу
рн
ог
о 
ка
пі
та
лу

; 
пі
дт
ри
мк
а з

 б
ок
у 
де
рж

ав
и 

ко
нк
ур
ен
ці
ї в

 ек
он
ом
іц
і 
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5 

по
да

ль
ш

е 
зб

іл
ьш

ен
ня

 м
ас

ш
та

бі
в 

ко
м

па
ні

ї п
ри

зв
од

ит
ь 

до
 

ви
пе

ре
дж

аю
чо

го
 

зр
ос

та
нн

я 
ви

тр
ат

 
по

 
ві

дн
ош

ен
ню

 
до

 
до

хо
ді

в.
 О

со
бл

ив
е 

зн
ач

ен
ня

 п
ри

 ц
ьо

м
у 

на
бу

ва
ю

ть
 в

ід
но

сн
і 

ко
нк

ур
ен

тн
і 

пе
ре

ва
ги

 с
уб

’є
кт

ів
 м

ал
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ни

цт
ва

, 
як

і 
до

зв
ол

яю
ть

 з
аб

ез
пе

чи
ти

 ш
ви

дк
у 

ад
ап

та
ці

ю
 д

о 
зм

ін
 

бі
зн

ес
се

ре
до

ви
щ

а,
 

кл
іє

нт
оо

рі
єн

то
вн

іс
ть

, 
ни

зь
кі

 
тр

ан
са

кц
ій

ні
 в

ит
ра

ти
 т

ощ
о.

 С
ьо

го
дн

і, 
зр

ос
та

нн
я 

зн
ач

ен
ня

 
се

кт
ор

а 
м

ал
ог

о 
бі

зн
ес

у 
в 

су
ча

сн
ій

 е
ко

но
м

іц
і 

об
ум

ов
ле

но
 

йо
го

 
пе

ре
ва

га
м

и 
у 

за
бе

зп
еч

ен
ні

 
вл

ас
но

ї 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і у
 п

ор
ів

ня
нн

і з
 ін

ш
им

и 
ф

ор
м

ам
и 

го
сп

од
ар

сь
ко

ї 
ді

ял
ьн

ос
ті

. 
В 

ос
но

ві
 ц

их
 п

ер
ев

аг
 л

еж
ат

ь 
со

ці
ал

ьн
і, 

ек
он

ом
іч

ні
 т

а 
те

хн
ол

ог
іч

ні
 ч

ин
ни

ки
 (р

ис
.1

). 
Од

ні
єю

 
з 

го
ло

вн
их

 
пр

об
ле

м
 

м
ал

их
 

пі
дп

ри
єм

ст
в 

є 
об

м
еж

ен
іс

ть
 

ре
су

рс
ів

, 
та

ко
ж

 
ф

ін
ан

су
ва

нн
я 

ді
ял

ьн
ос

ті
 

м
ал

их
 с

уб
’є

кт
ів

 г
ос

по
да

рю
ва

нн
я 

в 
на

ш
ій

 д
ер

ж
ав

і 
м

аю
ть

 
ін

ве
ст

иц
ій

ни
й 

ха
ра

кт
ер

 у
 п

ер
ев

аж
ні

й 
бі

ль
ш

ос
ті

 в
ип

ад
кі

в.
 

Н
ев

ир
іш

ен
ою

 п
ро

бл
ем

ою
 с

ьо
го

дн
і, 

дл
я 

м
ал

их
 п

ід
пр

иє
м

ст
в 

є 
до

ст
уп

 
до

 
по

зи
ко

во
го

 
ф

ін
ан

су
ва

нн
я,

 
«к

ро
ки

» 
ба

нк
ів

сь
ки

х 
ус

та
но

в 
у 

бі
к 

м
ал

их
 

пі
дп

ри
єм

ст
в,

 
но

ся
ть

 
де

кл
ар

ат
ив

ни
й 

ха
ра

кт
ер

. 
П

ри
 

ць
ом

у,
 

ви
со

ки
й 

ро
зм

ір
 

кр
ед

ит
ни

х 
ст

ав
ок

 т
а 

ж
ор

ст
кі

 в
им

ог
и,

 щ
од

о 
за

ст
ав

но
го

 
за

бе
зп

еч
ен

ня
, 

пр
ив

од
ят

ь 
до

 
об

м
еж

ен
ня

 
м

ож
ли

во
ст

ей
 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 
ба

нк
ів

сь
ко

го
 

кр
ед

ит
ув

ан
ня

 
м

ал
им

и 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
м

и.
 З

ро
зу

м
іл

о,
 щ

о 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

ні
ст

ь 
м

ал
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 в

из
на

ча
єт

ьс
я 

йо
го

 к
ом

пе
те

нц
ія

м
и 

в 
сф

ер
і 

вз
ає

м
од

ії 
з 

зо
вн

іш
ні

м
 

се
ре

до
ви

щ
ем

, 
а 

та
ко

ж
 

пр
оф

ес
ій

ни
м

 й
 к

ре
ат

ив
ни

м
 п

ер
со

на
ло

м
.  
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он
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в 
ум
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ах

 ін
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пі
дв

ищ
ує

ть
ся

 в
 р

ез
ул

ьт
ат

і 
зб

іл
ьш

ен
ня

 ч
ас

тк
и 

м
ин

ул
ої

 
пр

ац
і і

 з
м

ен
ш

ен
ня

 ч
ас

тк
и 

ж
ив

ої
 п

ра
ці

, п
ри

 ц
ьо

м
у 

за
га

ль
на

 
су

м
а 

пр
ац

і, 
як

а 
по

ля
га

є 
в 

то
ва

рі
, 

зм
ен

ш
ує

ть
ся

. 
Зв

ід
си

 
ви

ни
ка

є 
не

об
хі

дн
іс

ть
 

пр
ив

ед
ен

ня
 

м
ат

ер
іа

лі
зо

ва
но

ї 
(м

ин
ул

ої
) 

пр
ац

і 
(е

не
рг

ії)
 д

о 
чи

ст
ої

 п
ра

ці
 (

ен
ер

гі
ї)

, 
щ

об
 

вс
та

но
ви

ти
 р

ац
іо

на
ль

ні
 м

еж
і ї

х 
вз

ає
м

оз
ам

ін
но

ст
і. 

Ск
ла

дн
іс

ть
 н

ау
ко

во
го

 і 
пр

ак
ти

чн
ог

о 
ви

рі
ш

ен
ня

 п
ит

ан
ь 

ен
ер

го
зб

ер
еж

ен
ня

 п
ол

яг
ає

 у
 в

ід
су

тн
ос

ті
 с

пе
ці

ал
із

ов
ан

их
 

за
со

бі
в 

ви
м

ір
ю

ва
нн

я 
ен

ер
го

ви
тр

ат
 

за
 

ві
дп

ов
ід

ни
м

и 
те

хн
ол

ог
іч

ни
м

и 
пр

оц
ес

ам
. П

ри
ла

до
бу

ді
вн

а 
пр

ом
ис

ло
ві

ст
ь 

по
ки

 щ
о 

не
 в

ип
ус

ка
є 

на
ді

йн
их

 і
 п

ро
ст

их
 п

ри
ст

ро
їв

 д
ля

 
ко

нт
ро

лю
 з

аг
ал

ьн
их

 і 
пи

то
м

их
 е

не
рг

ов
ит

ра
т 

дл
я 

бу
ро

ви
х 

ве
рс

та
ті

в,
 

ек
ск

ав
ат

ор
ів

, 
др

об
ар

ок
, 

пі
дй

ом
ни

х 
тр

ан
сп

ор
тн

их
 

ус
та

но
во

к 
і 

ін
ш

их
 

од
ин

ич
ни

х 
аг

ре
га

ті
в.

 
Іс

ну
ю

чі
 

са
м

оп
ис

ні
 

пр
ил

ад
и 

ск
ла

дн
і 

в 
ек

сп
лу

ат
ац

ії 
і 

ви
м

аг
аю

ть
 з

ал
уч

ен
ня

 с
пе

ці
ал

ьн
ог

о 
пе

рс
он

ал
у 

дл
я 

зб
ор

у 
і 

об
ро

бк
и 

да
ни

х.
 З

а 
та

ки
х 

ум
ов

 д
ов

од
ит

ьс
я 

сп
ир

ат
ис

я 
в 

ос
но

вн
ом

у 
на

 
те

ор
ет

ич
ні

 
пе

ре
ду

м
ов

и.
 

Н
а 

рі
ве

нь
 

ен
ер

го
ви

тр
ат

 
гі

рн
ич

ог
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

вп
ли

ва
є 

зн
ач

на
 

кі
ль

кі
ст

ь 
чи

нн
ик

ів
, з

 я
ки

х 
м

ож
на

 в
ид

іл
ит

и 
тр

и 
ти

пи
: 

– 
не

за
ле

ж
ні

 
ві

д 
лю

ди
ни

 
пр

ир
од

ні
 

вл
ас

ти
во

ст
і 

гі
рс

ьк
их

 
по

рі
д 

(м
іц

ні
ст

ь,
 

щ
іл

ьн
іс

ть
, 

аб
ра

зи
вн

іс
ть

, 
оп

ір
 

ст
ис

не
нн

ю
, 

ро
зт

яг
ув

ан
ню

 
і 

зр
уш

ен
ню

, 
тр

іщ
ин

ув
ат

іс
ть

 
м

ас
ив

у 
та

 ін
.);

 
– 

за
ле

ж
ні

 в
ід

 т
ех

ні
чн

их
 д

ан
их

 о
бл

ад
на

нн
я,

 щ
о 

за
ст

ос
ов

ує
ть

ся
, 

як
і 

лю
ди

на
 

м
ож

е 
зм

ін
ит

и 
ті

ль
ки

 
пр

и 
вд

ос
ко

на
ле

нн
і 

об
ла

дн
ан

ня
, 

а 
пр

и 
ви

рі
ш

ен
ні

 п
от

оч
но

го
 

за
вд

ан
ня

 
ли

ш
е 

вр
ах

ув
ат

и 
(д

іа
м

ет
р 

до
ло

та
 

бу
ро

во
го

 



Оц
ін

ка
 е

не
рг

ое
ф

ек
ти

вн
ос

ті
 гі

рн
ич

ог
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

як
 

кл
ю

чо
во

ї с
кл

ад
ов

ої
 е

ко
ло

го
-е

ко
но

мі
чн

ої
 д

ія
ль

но
ст
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ве
рс

та
та

, 
м

іс
тк

іс
ть

 
ко

вш
а 

ек
ск

ав
ат

ор
а,

 
ва

нт
аж

оп
ід

йо
м

ні
ст

ь 
тр

ан
сп

ор
тн

ої
 м

аш
ин

и)
; 

– 
за

ле
ж

ні
 (к

ер
ов

ан
і)

 в
ід

 л
ю

ди
ни

 (п
ар

ам
ет

ри
 с

іт
ки

 
св

ер
дл

ов
ин

, 
ви

со
та

 
ус

ту
пу

, 
гр

ан
ул

ом
ет

ри
чн

ий
 

ск
ла

д 
пі

ді
рв

ан
их

 
гі

рс
ьк

их
 

по
рі

д,
 

ре
ж

им
 

ро
бо

ти
 

об
ла

дн
ан

ня
, 

за
га

ль
на

 о
рг

ан
із

ац
ія

 гі
рн

ич
ог

о 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
та

 ін
.).

 
От

ж
е,

 м
ет

а 
до

сл
ід

ж
ен

ня
 п

ол
яг

ає
 у

 п
ро

ве
де

нн
і 
оц

ін
ки

 
вп

ли
ву

 
те

кс
ту

рн
о-

ст
ру

кт
ур

ни
х 

та
 

ф
із

ик
о-

м
ех

ан
іч

ни
х 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

к 
за

лі
зи

ст
их

 
кв

ар
ци

ті
в 

гл
иб

ок
их

 
ка

р’
єр

ів
 

Кр
ив

ба
су

 
на

 
ен

ер
го

еф
ек

ти
вн

іс
ть

 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
та

 
зб

аг
ач

ув
ан

іс
ть

 с
ир

ов
ин

и 
пр

и 
її 

те
хн

ол
ог

іч
ні

й 
пе

ре
ро

бц
і. 

Ос
но

вн
і 

на
ук

ов
о-

до
сл

ід
ни

ць
кі

 з
ав

да
нн

я 
до

сл
ід

ж
ен

ня
 

пр
ис

вя
че

ні
 

вс
та

но
вл

ен
ню

 
за

ле
ж

но
ст

ей
 

та
 

ви
зн

ач
ен

ня
 

зв
'я

зк
у 

м
іж

 
те

хн
ол

ог
іє

ю
 

ви
до

бу
тк

у 
ру

ди
 

у 
ка

р’є
рі

 
та

 
те

хн
ол

ог
іє

ю
 

зб
аг

ач
ув

ан
ня

 
ко

ри
сн

их
 

ко
па

ли
н,

 
щ

о 
да

є 
м

ож
ли

ві
ст

ь 
ви

зн
ач

ит
ис

я 
з 

оп
ти

м
ал

ьн
им

и 
па

ра
м

ет
ра

м
и 

ви
до

бу
тк

у 
та

 т
ра

нс
по

рт
ув

ан
ня

 з
ал

із
ор

уд
но

ї с
ир

ов
ин

и 
дл

я 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 р

ац
іо

на
ль

но
го

 в
их

ід
но

го
 р

уд
оп

от
ок

у 
з 

ка
р’є

ру
 

на
 д

ро
ба

рн
о-

зб
аг

ач
ув

ал
ьн

у 
ф

аб
ри

ку
 з

 м
ет

ою
 е

ф
ек

ти
вн

ог
о 

вп
ро

ва
дж

ен
ня

 
ре

су
рс

о,
 

ек
ол

ог
о 

та
 

ен
ер

го
зб

ер
іг

аю
чи

х 
те

хн
ол

ог
ій

 т
а 

от
ри

м
ан

ня
 к

ін
це

во
ї з

ал
із

ов
м

іс
тк

ої
 п

ро
ду

кц
ії 

за
пл

ан
ов

ан
ої

 я
ко

ст
і. 

2.
 

M
et

ho
ds

. 
М

ет
од

ич
ну

 о
сн

ов
у 

до
сл

ід
ж

ен
ь 

ск
ла

да
є 

си
ст

ем
ни

й 
пі

дх
ід

 
до

 
пр

об
ле

м
и 

оц
ін

ки
 

те
кс

ту
рн

о-
ст

ру
кт

ур
ни

х 
та

 
ф

із
ик

о-
м

ех
ан

іч
ни

х 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
к 

за
лі

зи
ст

их
 к

ва
рц

ит
ів

 т
а 

пр
об

ле
м

 е
не

рг
ое

ф
ек

ти
вн

ос
ті

 і
 

зб
аг

ач
ув

ан
ос

ті
 м

ін
ер

ал
ьн

ої
 с

ир
ов

ин
и 

пр
и 

ре
гі

он
ал

ьн
ом

у 
ро

зг
ля

ді
 

Кр
ив

ор
із

ьк
ог

о 
за

лі
зо

ру
дн

ог
о 

ба
се

йн
у.

 
У 

ві
дп

ов
ід

но
ст

і 
зі

 с
пе

ци
ф

ік
ою

 д
ос

лі
дж

ен
ь,

 с
пр

ям
ов

ан
их

 н
а 
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ал
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м
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и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те
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ац
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до
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ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і, 

пі
дв

ищ
ен

ня
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і 

за
 

ра
ху

но
к 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 
си

ст
ем

и 
ад

ап
та

ці
ї 

пе
рс

он
ал

у,
 ф

ор
м

ув
ан

ня
 к

ре
ат

ив
но

го
 

м
ис

ле
нн

я 
ф

ах
ів

ці
в.

  
Ф
ор
м
ул
ю
ва
нн
я 
ці
ле
й 
ст
ат
ті

 (
по
ст
ан
ов
ка

 з
ав
да
нн
я)

. 
М

ет
ою

 
ст

ат
ті

 
єд

ос
лі

дж
ен

ня
 

пе
ре

ду
м

ов
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і 

м
ал

их
 п

ід
пр

иє
м

ст
в 

в 
су

ча
сн

ій
 

ек
он

ом
іц

і, 
ви

зн
ач

ен
ня

 п
ер

ев
аг

 т
а 

не
до

лі
кі

в 
м

ал
ог

о 
бі

зн
ес

у 
з 

ур
ах

ув
ан

ня
м

 
ос

об
ли

во
ст

ей
 

зо
вн

іш
нь

ог
о 

бі
зн

ес
-

се
ре

до
ви

щ
а,

 с
тв

ор
ен

ня
 с

ис
те

м
и 

ад
ап

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ін

ня
 

пе
рс

он
ал

у 
з 

ур
ах

ув
ан

ня
м

 к
ре

ат
ив

но
ї с

кл
ад

ов
ої

. 
Ви

кл
ад

 о
сн
ов
но
го

 м
ат
ер
іа
лу

 д
ос
лі
дж

ен
ня

 з
 п
ов
ни
м

 
об
ґр
ун
ту
ва
нн
ям

 
от
ри
м
ан
их

 
на
ук
ов
их

 
ре
зу
ль
та
ті
в.

 
Су

ча
сн

і 
те

нд
ен

ці
ї 

ро
зв

ит
ку

 
св

іт
ов

ої
 

ек
он

ом
ік

и 
бе

зп
ос

ер
ед

нь
о 

вп
ли

ва
ю

ть
 

на
 

ф
ун

кц
іо

ну
ва

нн
я 

м
ал

их
 

пі
дп

ри
єм

ст
в,

 а
 с

ам
е:

 с
уб

’є
кт

и 
м

ал
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ни

цт
ва

 є
 

уч
ас

ни
ка

м
и 

гл
об

ал
ьн

ог
о 

ри
нк

у 
та

 в
ід

чу
ва

ю
ть

 в
пл

ив
 н

а 
се

бе
 г

ло
ба

ль
но

ї к
он

ку
ре

нц
ії;

 к
он

ку
ре

нц
ія

 н
а 

тр
ад

иц
ій

ни
х 

дл
я 

м
ал

их
 п

ід
пр

иє
м

ст
в 

ри
нк

ов
их

 н
іш

ах
 п

ід
ви

щ
ує

 в
им

ог
и 

до
 я

ко
ст

іп
ос

лу
г 

та
 в

ик
он

ан
ня

 д
ог

ов
ір

ни
х 

зо
бо

в'
яз

ан
ь;

 
зр

ос
та

ю
ча

 
ко

нк
ур

ен
ці

я 
пр

из
во

ди
ть

 
до

 
ус

кл
ад

не
нн

я 
си

ст
ем

 
м

ен
ед

ж
м

ен
ту

 
м

ал
их

 
пі

дп
ри

єм
ст

в,
 

не
об

хі
дн

ос
ті

 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 

ін
ст

ру
м

ен
ті

в 
ст

ра
те

гі
чн

ог
о 

уп
ра

вл
ін

ня
, 

ко
нт

ро
лі

нг
у,

 
ло

гі
ст

ик
и,

 
м

ен
ед

ж
м

ен
ту

 
як

ос
ті

 
то

щ
о;

 
гл

об
ал

ьн
а 

ін
ф

ор
м

ат
из

ац
ія

 
ек

он
ом

ік
и 

пр
из

во
ди

ть
 

до
 

по
яв

и 
зн

ач
но

ї к
іл

ьк
ос

ті
 в

ір
ту

ал
ьн

их
 м

ал
их

 п
ід

пр
иє

м
ст

в.
  

З 
по

зи
ці

й 
м

ак
ро

ек
он

ом
іч

но
го

 п
ід

хо
ду

 с
пр

ия
тл

ив
им

и 
дл

я 
ро

зв
ит

ку
 м

ал
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ни

цт
ва

 в
ва

ж
аю

ть
ся

 у
м

ов
и,

 
ко

ли
 п

ро
яв

ля
єт

ьс
я 

не
га

ти
вн

ий
 «

еф
ек

т 
м

ас
ш

та
бу

»,
 т

об
то

 



Ко
нк

ур
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то
сп

ро
мо

ж
ні

ст
ь 

ма
ли

х 
пі

дп
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єм
ст
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 си

ст
ем

а 
ад

ап
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вн
ог

о 
уп

ра
вл

ін
ня

 п
ер

со
на

лу
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3 

за
бе

зп
еч

ив
 

її 
со

ці
ал

ьн
о-

ек
он

ом
іч

не
 

зр
ос

та
нн

я.
 

М
ал

і 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 м

аю
ть

 м
ож

ли
ві

ст
ь 

ш
ви

дк
о 

ад
ап

ту
ва

ти
сь

 і
 

зм
ін

ю
ва

ти
 н

ап
ра

вл
ен

іс
ть

 с
во

єї
 д

ія
ль

но
ст

і, 
за

 о
ст

ан
ні

 р
ок

и 
в 

Ук
ра

їн
і 

м
ал

ий
 т

а 
се

ре
дн

ій
 б

із
не

с 
на

бу
ва

є 
вс

е 
бі

ль
ш

ог
о 

ро
зв

ит
ку

. М
ал

ий
 б

із
не

с 
ча

ст
іш

е 
пе

ре
бу

ва
є 

у 
сф

ер
і т

ор
гі

вл
і, 

на
да

нн
я 

по
сл

уг
, в

иг
от

ов
ле

нн
я 

од
яг

у 
та

 ін
. З

а 
да

ни
м

и 
ОО

Н
, 

на
 м

ал
их

 т
а 

се
ре

дн
іх

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва
х 

ви
ро

бл
яє

ть
ся

 в
ід

 3
0 

до
 6

0%
 н

ац
іо

на
ль

но
го

 п
ро

ду
кт

у 
– 

за
ле

ж
но

 в
ід

 к
ра

їн
и.

 
Ві

тч
из

ня
ни

й 
м

ал
ий

 т
а 

се
ре

дн
ій

 б
із

не
с 

да
є 

ті
ль

ки
 д

о 
15

%
 

ВВ
П

. Ч
ер

ез
 ц

е,
 в

іт
чи

зн
ян

і с
уб

’є
кт

и 
м

ал
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ни

цт
ва

 
ви

м
аг

аю
ть

 
по

ст
ій

ни
й 

ін
но

ва
ці

йн
ий

 
ро

зв
ит

ок
 

у 
рі

зн
их

 
га

лу
зя

х 
ри

нк
у 

та
 п

ід
ви

щ
ен

ня
 к

он
ку

ре
нт

ос
пр

ом
ож

но
ст

і. 
В 

зв
’я

зк
у 

з 
ци

м
, а

кт
уа

ль
ни

м
 с

та
є 

пи
та

нн
я 

щ
од

о 
не

об
хі

дн
ос

ті
 

до
сл

ід
ж

ен
ня

 
ін

ст
ру

м
ен

ті
в 

пі
дв

ищ
ен

ня
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і 

су
б’

єк
ті

в 
м

ал
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ни

цт
ва

 у
 р

із
ни

х 
ні

ш
ах

 р
ин

ку
. 

Ан
ал
із

 о
ст
ан
ні
х 
до
сл
ід
ж
ен
ь 
і 
пу
бл
ік
ац
ій

, 
в 
як
их

 
за
по
ча
тк
ов
ан
о 
ро
зв

'я
за
нн
я 
да
но
ї 
пр
об
ле
м
и 
і 
на

 я
кі

 
сп
ир
ає
ть
ся

 
ав
то
р,

 
ви
ді
ле
нн
я 

не
 
ви
рі
ш
ен
их

 
ра
ні
ш
е 

ча
ст
ин

 
за
га
ль
но
ї 
пр
об
ле
м
и,

 
ко
тр
им

 
пр
ис
вя
чу
єт
ьс
я 

оз
на
че
на

 
ст
ат
тя

. 
Ан

ал
із

у 
рі

зн
их

 
ас

пе
кт

ів
 

ді
ял

ьн
ос

ті
 

пі
дп

ри
єм

ст
в 

м
ал

ог
о 

бі
зн

ес
у,

 їх
 р

ол
і в

 р
ин

ко
ві

й 
ек

он
ом

іц
і 

пр
ис

вя
че

ні
 р

об
от

и 
та

ки
х 

вч
ен

их
 я

к:
 К

. В
ащ

ен
ко

, А
.Г

ри
ню

к,
 

В.
 К

ре
ді

со
в,

 О
.К

уж
ел

ь,
 Д

.Л
яп

ін
, Т

. М
ер

ку
ло

ва
, Р

. Р
уд

ик
, С

. 
Ру

м
ян

це
ва

, Г
. Ц

ег
ел

ик
 т

а 
ін

. З
ал

иш
аю

ть
ся

 щ
е 

не
до

ст
ат

нь
о 

ви
рі

ш
ен

им
и 

пе
вн

і 
на

ук
ов

о-
пр

ак
ти

чн
і 

пр
об

ле
м

и,
 

як
і 

ст
ос

ую
ть

ся
, 

ст
во

ре
нн

я 
си

ст
ем

и 
уп

ра
вл

ін
ня

 
су

б’
єк

та
м

и 
м

ал
ог

о 
го

сп
од

ар
ю

ва
нн

я 
в 

ум
ов

ах
 ін

но
ва

ці
йн

ої
 е

ко
но

м
ік

и 
на

 
пі

дс
та

ві
 

ви
зн

ач
ен

ня
 

ф
ак

то
рі

в,
 

ф
ор

м
ув

ан
ня

 
їх
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до
ся

гн
ен

ня
 

по
ст

ав
ле

ни
х 

за
да

ч,
 

в 
ро

бо
ті

 
пе

ре
ва

ж
но

 
ви

ко
ри

ст
ов

ув
ал

ис
я 

на
ст

уп
ні

 
м

ет
од

и:
 

ан
ал

іт
ич

ни
й,

 
гр

аф
оа

на
лі

ти
чн

ий
 

та
 

м
ат

ем
ат

ич
но

ї 
ст

ат
ис

ти
ки

 
(п

ак
ет

 
«С

та
ти

ст
ик

а»
). 

П
ри

 
ць

ом
у 

рі
ве

нь
 

ен
ер

го
ви

тр
ат

 
та

 
зб

аг
ач

ув
ан

іс
ть

 
си

ро
ви

ни
 

в 
за

га
ль

но
м

у 
ви

па
дк

у 
ви

зн
ач

ає
ть

ся
 

вл
ас

ти
во

ст
ям

и 
гі

рс
ьк

их
 

по
рі

д,
 

те
хн

ол
ог

іч
ни

м
и 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ка
м

и 
за

ст
ос

ов
ув

ан
ог

о 
об

ла
дн

ан
ня

 т
а 

ор
га

ні
за

ці
єю

 г
ір

ни
чо

го
 в

ир
об

ни
цт

ва
. 

У 
рі

зн
их

 п
ро

це
са

х 
по

єд
на

нн
я 

ци
х 

ф
ак

то
рі

в 
пр

оя
вл

яє
ть

ся
 п

о-
рі

зн
ом

у,
 т

ом
у 

по
тр

іб
но

 в
 к

ож
но

м
у 

ви
па

дк
у 

ви
ді

ля
ти

 т
і 

чи
нн

ик
и,

 я
кі

 м
аю

ть
 в

ир
іш

ал
ьн

ий
 в

пл
ив

 н
а 

ен
ер

го
єм

ні
ст

ь 
да

но
го

 т
ех

но
ло

гі
чн

ог
о 

пр
оц

ес
у.

 Т
ак

ий
 а

на
лі

з 
до

зв
ол

яє
 

на
м

іт
ит

и 
ос

но
вн

і н
ап

ря
м

ки
 в

до
ск

он
ал

ен
ня

 в
ир

об
ни

цт
ва

, 
щ

о 
м

аю
ть

 
кі

нц
ев

ою
 

м
ет

ою
 

ек
он

ом
ію

 
ен

ер
го

ре
су

рс
ів

. 
Од

ни
м

 і
з 

ст
ри

м
ую

чи
х 

чи
нн

ик
ів

 в
ир

іш
ен

ня
 ц

их
 п

ит
ан

ь 
є 

ві
дс

ут
ні

ст
ь 

те
ор

ії 
ен

ер
го

зб
ер

еж
ен

ня
 

пр
и 

ві
дк

ри
ті

й 
ро

зр
об

ці
 

ро
до

ви
щ

 
ко

ри
сн

их
 

ко
па

ли
н.

 
Н

ая
вн

і 
ок

ре
м

і 
те

ор
ет

ич
ні

 р
оз

ро
бк

и 
і п

ра
кт

ик
а 

ві
дк

ри
ти

х 
гі

рн
ич

их
 р

об
іт

 
ст

во
ри

ли
 

не
об

хі
дн

і 
пе

ре
ду

м
ов

и 
дл

я 
ст

во
ре

нн
я 

те
ор

ет
ич

ни
х 

ос
но

в 
ен

ер
го

зб
ер

еж
ен

ня
 

з 
ур

ах
ув

ан
ня

м
 

оц
ін

ки
 е

ко
ло

го
-е

ко
но

м
іч

но
ї с

кл
ад

ов
ої

 д
ія

ль
но

ст
і. 

3.
 R

es
ul

ts
 a

nd
 D

is
cu

ss
io

n 
3.

1 
О
ці
нк
а 

вп
ли
ву

 
те
кс
ту
рн
о-
ст
ру
кт
ур
ни
х 

ха
ра
кт
ер
ис
ти
к 

Ві
до

м
о,

 щ
о 

сп
ри

ят
ли

ви
м

 ф
ак

то
ро

м
 п

ри
 з

ба
га

че
нн

і 
за

лі
зн

ої
 р

уд
и 

є 
ш
ар
ов
ий

 х
ар

ак
те

р 
ст

ру
кт

ур
и 

кв
ар

ци
ті

в.
 

До
ве

де
но

, 
щ

о 
на

 р
од

ов
ищ

ах
 К

ри
вб

ас
у 

зі
 з

бі
ль

ш
ен

ня
м

 
по

ри
ст

ос
ті

 в
м

іс
т 

за
лі

за
 з

аг
ал

ьн
ог

о 
зб

іл
ьш

ує
ть

ся
, 

а 
пр

и 
зб

іл
ьш

ен
ні

 п
от

уж
но

ст
і ш

ар
ів

 н
ав

па
ки

 - 
зм

ен
ш

ує
ть

ся
 (

ри
с. 
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ін

ка
 е

не
рг

ое
ф

ек
ти

вн
ос

ті
 гі

рн
ич

ог
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ви
ро

бн
иц

тв
а 

як
 

кл
ю

чо
во

ї с
кл

ад
ов

ої
 е

ко
ло

го
-е

ко
но

мі
чн

ої
 д

ія
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1)
. О

дн
ак

 п
ри

 т
он

ко
м

у 
по

др
іб

ню
ва

нн
і (

90
 -

 9
5%

 к
ла

сі
в 

– 
0,

07
4 

м
к)

 в
пл

ив
 т

ек
ст

ур
ни

х 
ф

ак
то

рі
в 

рі
зк

о 
зм

ен
ш

ує
ть

ся
. 

Те
хн

ол
ог

іч
ні

 п
ок

аз
ни

ки
 з

ба
га

че
нн

я 
бі

ль
ш

е 
за

ле
ж

ат
ь 

ві
д 

ст
ру

кт
ур

ни
х 

ел
ем

ен
ті

в 
– 

ро
зм

ір
ів

 
і 

ф
ор

м
и 

зе
рн

ин
 

і 
аг

ре
га

ті
в 

м
ін

ер
ал

ів
, 

ти
пі

в 
їх

 з
ро

ст
кі

в 
то

щ
о,

 щ
о 

іс
то

тн
о 

ви
зн

ач
ає

 
ро

зк
ри

тт
я 

ру
дн

их
 

м
ін

ер
ал

ів
 

та
 

по
те

нц
ій

ну
 

ен
ер

го
ви

тр
ат

ні
ст

ь 
та

 
як

іс
ть

 
пр

и 
по

др
іб

ню
ва

нн
і 

з 
ур

ах
ув

ан
ня

м
 в

пл
ив

у 
не

ру
дн

их
 в

кл
ю

че
нь

 р
оз

м
ір

ом
 0

,0
05

-
0,

01
5 

м
м

 в
 р

уд
ни

х 
ш

ар
ах

, а
 т

ак
ож

 к
ол

и 
в 

ни
х 

м
іс

ти
ть

ся
 2

5-
35

%
 

ку
м

м
ін

гт
он

іт
а 

з 
вк

лю
че

нн
ям

и 
то

нк
од

ис
пе

рс
но

го
 

м
аг

не
ти

ту
 р

оз
м

ір
ом

 4
-6

 м
км

 а
бо

 ж
 є

 д
рі

бн
а 

вк
ра

пл
ен

іс
ть

 
м

аг
не

ти
ту

 в
 з

м
іш

ан
их

 ш
ар

ах
 [3

6]
. 

Та
ко

ж
 

вс
та

но
вл

ен
о,

 
щ

о 
пр

и 
зб

іл
ьш

ен
ня

 
ро

зм
ір

у 
ру

дн
их

 а
гр

ег
ат

ів
 з

 0
,0

2 
до

 0
,1

2 
м

м
 в

м
іс

т 
за

лі
за

 з
аг

ал
ьн

ог
о 

зм
ен

ш
ує

ть
ся

 н
а 

10
 %

. 
3.

2 
О
ці
нк
а 
вп
ли
ву

 ф
із
ик
о-
м
ех
ан
іч
ни
х 
вл
ас
ти
во
ст
ей

 
ру
ди

 
Н

ео
бх

ід
но

 
за

зн
ач

ит
и,

 
ра

зо
м

 
з 

кр
уп

ні
ст

ю
 

ру
ди

, 
її 

ф
із

ич
ні

 
вл

ас
ти

во
ст

і 
(м

аг
ні

тн
е 

сп
ри

йн
ят

тя
, 

тв
ер

ді
ст

ь,
 

кр
их

кі
ст

ь,
 щ

іл
ьн

іс
ть

 т
ощ

о)
 м

аю
ть

 в
аж

ли
ве

 з
на

че
нн

я 
пр

и 
зб

аг
ач

ен
ні

.  
М
аг
ні
т
не

 с
пр
ий
ня
т
т
я 

дл
я 

м
аг

не
ти

то
ви

х 
кв

ар
ци

ті
в 

рі
зн

их
 

рі
зн

ов
ид

ів
, 

ос
об

ли
во

 
пр

и 
ви

со
ко

ї 
на

пр
уз

і 
м

аг
ні

тн
ог

о 
по

лю
, 

є 
до

ст
ат

нь
о 

по
ст

ій
но

ю
 

ве
ли

чи
но

ю
. 

Од
на

к 
у 

зв
’я

зк
у 

з 
ти

м
, щ

о 
пр

и 
по

др
іб

ню
ва

нн
і 

кв
ар

ци
ті

в 
от

ри
м

ую
ть

 р
із

ні
 з

а 
вм

іс
то

м
 м

аг
не

ти
ту

 з
ро

ст
ки

, м
аг

ні
тн

е 
сп

ри
йн

ят
тя

 
зм

ін
ю

єт
ьс

я.
 

Ц
е 

у 
вл

ас
ну

 
че

рг
у 

не
га

ти
вн

о 
вп

ли
ва

є 
на

 п
ро

це
с 

се
па

ра
ці

ї. 
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2 

de
ve

lo
pm

en
t a

nd
 se

lf-
or

ga
ni

za
tio

n,
 w

hi
ch

 is
 a

im
ed

 a
t i

m
pr

ov
in

g 
th

e 
qu

al
ity

 
of

 p
er

so
nn

el
 w

or
k 

by
 in

vo
lv

in
g 

th
em

 in
 m

an
ag

em
en

t p
ro

ce
ss

es
. 

On
e 

of
 th

e 
m

ai
n 

pr
ob

le
m

s o
f s

m
al

l e
nt

er
pr

is
es

 is
 li

m
ite

d 
re

so
ur

ce
s, 

an
d 

th
e 

fin
an

ci
ng

 o
f t

he
 a

ct
iv

iti
es

 o
f s

m
al

l b
us

in
es

s 
en

tit
ie

s 
in

 o
ur

 c
ou

nt
ry

 is
 o

f 
an

 in
ve

st
m

en
t n

at
ur

e 
in

 th
e 

va
st

 m
aj

or
ity

 o
f c

as
es

.  
An

 u
ns

ol
ve

d 
pr

ob
le

m
 t

od
ay

 f
or

 s
m

al
l 

bu
si

ne
ss

es
 i

s 
ac

ce
ss

 t
o 

lo
an

 
fin

an
ci

ng
, t

he
 s

te
ps

 o
f 

ba
nk

in
g 

in
st

itu
tio

ns
 t

ow
ar

ds
 s

m
al

l b
us

in
es

se
s 

ar
e 

de
cl

ar
at

iv
e 

in
 n

at
ur

e.
 A

da
pt

iv
e 

m
an

ag
em

en
t 

is
 u

se
d 

fo
r 

en
te

rp
ri

se
s, 

th
e 

su
cc

es
s o

f w
hi

ch
 m

or
e 

th
an

 tw
o-

th
ir

ds
 d

ep
en

ds
 o

n 
th

e 
ef

fe
ct

iv
e 

w
or

k 
of

 th
e 

st
af

f. 
 Ad

ap
tiv

e 
m

an
ag

em
en

t 
is

 m
an

ag
em

en
t 

in
 w

hi
ch

 t
he

 m
ai

n 
go

al
 i

s 
ad

ap
ta

tio
n 

to
 c

ha
ng

es
 i

n 
th

e 
ex

te
rn

al
 e

nv
ir

on
m

en
t. 

At
 t

he
 s

am
e 
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пр

ав
лі

нн
я.

 
20

20
. В

ип
. 2

 (2
5)

. С
. 2

41
−2

45
. 

11
. 

Л
оя

к 
Л

.М
. М

ар
ке

ти
нг

ов
і і

нс
тр

ум
ен

ти
 у

пр
ав

лі
нн

я 
ро

зв
ит

ко
м

 
пі

дп
ри

єм
ст

в 
ре

ст
ор

ан
но

го
 

го
сп

од
ар

ст
ва

 
ку

ро
рт

у 
«Б

ук
ов

ел
ь»

. 
Зб

. 
на

ук
. 

пр
ац

ь 
"Ф

ор
м

ув
ан

ня
 

ри
нк

ов
их

 в
ід

но
си

н 
в 

Ук
ра

їн
і"

. К
иї

в.
 2

02
0.

 №
 6

 (2
29

). 
С.

 1
22

 
– 

12
8.

 12
. 

Ві
ка

лю
к 

М
. 

Ін
те

рн
ет

-м
ар

ке
ти

нг
 

– 
за

по
ру

ка
 

еф
ек

ти
вн

ої
 с

тр
ат

ег
ії 

уп
ра

вл
ін

ня
 г

от
ел

ьн
о-

ре
ст

ор
ан

ни
м

 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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 а)
 з

і 
зб

іл
ьш

ен
ня

м
 в

м
іс

ту
 з

ал
із

а 
м

аг
ні

тн
ог

о 
в 

ру
ді

 
зб

іл
ьш

ує
ть

ся
 в

их
ід

 к
он

це
нт

ра
ту

 (р
ис

. 4
). 

 
 

29
 

30
 

31
 

32
 
α м

,%
 

41
,8

9 

42
,5

8 

43
,2

4 

43
,9

6 

γ,
%

 

   
 0

,9
 

   
1,

3 σ α
в=

0,
5%

 

 
Ри
с. 

4.
 З
ал
еж

ні
ст
ь 
ви
хо
ду

 к
он
це
нт
ра
ту

 (γ
) в
ід

 
вм

іс
ту

 з
ал
із
а 
м
аг
ні
тн
ог
о 

(α
м

) в
 р
уд
оп
от
оц
і, 

щ
о 
на
дх
од
ит
ь 
на

 з
ба
га
чу
ва
ль
ни
й 
пе
ре
ді
л 

 б)
 з

бі
ль

ш
ен

ня
 в

м
іс

ту
 з

ал
із

а 
м

аг
ні

тн
ог

о 
у 

ру
до

по
то

ці
 

вп
ли

ва
є 

на
 в

ит
яг

 м
ет

ал
у 

в 
ко

нц
ен

тр
ат

 (р
ис

. 5
);

 
в)

 з
ал

еж
но

ст
і 

вт
ра

т 
за

лі
за

 у
 х

во
ст

ах
 з

ба
га

че
нн

я 
ві

д 
як

іс
ни

х 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
к 

ви
хі

дн
ог

о 
ру

до
по

то
ка

 
но

ся
ть

 
су

пе
ре

чл
ив

ий
 х

ар
ак

те
р.

 Н
а 

од
ни

х 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
х 

(П
рА

Т 
«П

ів
ні

чн
ий

 Г
ЗК

»,
 П

АТ
 «

П
ол

та
вс

ьк
ий

 Г
ЗК

»)
 з

і з
бі

ль
ш

ен
ня

м
 

вм
іс

ту
 з

ал
із

а 
м

аг
ні

тн
ог

о 
вт

ра
ти

 с
по

ча
тк

у 
зб

іл
ьш

ую
ть

ся
, а

 
по

ті
м

 п
ри

 д
ос

яг
не

нн
і с

ер
ед

нь
ог

о 
зн

ач
ен

ня
 п

о 
ро

до
ви

щ
у 

- 
зм

ен
ш

ую
ть

ся
. 



Оц
ін

ка
 е

не
рг

ое
ф

ек
ти

вн
ос

ті
 гі

рн
ич

ог
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

як
 

кл
ю

чо
во

ї с
кл

ад
ов

ої
 е

ко
ло

го
-е

ко
но

мі
чн

ої
 д

ія
ль

но
ст

і 
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Н
а 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

х 
П

рА
Т 

«І
нГ

ЗК
»,

 
гі

рн
ич

о-
зб

аг
ач

ув
ал

ьн
ий

 к
ом

пл
ек

с 
(Г

ЗК
) 

«А
рс

ел
ор

М
іт

та
л 

Кр
ив

ий
 

Рі
г»

 з
 р

ос
то

м
 в

м
іс

ту
 з

ал
із

а 
ві

дб
ув

ає
ть

ся
 з

м
ен

ш
ен

ня
 в

тр
ат

, 
а 

пр
и 

до
ся

гн
ен

ні
 с

ер
ед

нь
ог

о 
зн

ач
ен

ня
 -

 в
тр

ат
и 

у 
хв

ос
та

х 
зб

іл
ьш

ую
ть

ся
. 

Н
а 

те
хн

ол
ог

іч
ні

 
по

ка
зн

ик
и 

зб
аг

ач
ен

ня
 

вп
ли

ва
ю

ть
 

ві
дх

ил
ен

ня
 

як
іс

ни
х 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

к 
(∆

α)
 

ві
д 

за
да

но
го

 
се

ре
дн

ьо
зв

аж
ен

ог
о 

зн
ач

ен
ня

 
в 

ру
до

по
то

ці
 

(α
пл

), 
щ

о 
на

дх
од

ит
ь 

на
 

зб
аг

ач
ув

ал
ьн

у 
ф

аб
ри

ку
 

з 
ка

р'
єр

у.
 

П
ри

пу
ст

им
і 

ві
дх

ил
ен

ня
 

∆α
 

на
 

пр
ак

ти
ці

 
ви

зн
ач

аю
ть

ся
 

ек
сп

ер
им

ен
та

ль
ни

м
 

ш
ля

хо
м

 
у 

ру
до

-в
ип

ро
бу

ва
ль

ні
й 

ла
бо

ра
то

рі
ї, 

як
а 

іс
ну

є 
на

 
ко

ж
но

м
у 

гі
рн

ич
оз

ба
га

чу
ва

ль
но

м
у 

пі
дп

ри
єм

ст
ві

. 
 

 

σ к
в=

1,
3%

 

0,
9 

0,
7 

0,
5 

28
 

29
 

30
 

31
 
α м

,%

70
,4

 

72
,0

 

75
,2

 

73
,6

 

Е,
%

 

67
,8

 
 

Ри
с. 

5.
 З
ал
еж

ні
ст
ь 
ви
тя
гу

 з
ал
із
а 
в 
ко
нц
ен
тр
ат

 (Е
) 

ві
д 
вм

іс
ту

 з
ал
із
а 
м
аг
ні
тн
ог
о 

(α
м

) в
 р
уд
оп
от
оц
і, 
щ
о 

на
дх
од
ит
ь 
на

 з
ба
га
чу
ва
ль
ни
й 
пе
ре
ді
л 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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6 Дл
я 

Ук
ра

їн
и 

вс
ту

п 
до

 
ЄС

 
оз

на
ча

ти
м

е 
зб

іл
ьш

ен
ня

 
то

рг
ов

ел
ьн

их
 

по
то

кі
в,

 
ві

дк
ри

тт
я 

но
ви

х 
ри

нк
ів

 
та

 
сп

ро
щ

ен
ня

 д
ос

ту
пу

 д
о 

ни
х,

 п
ід

ви
щ

ен
ня

 і
нн

ов
ац

ій
но

ст
і 

пр
од

ук
ці

ї т
а 

по
сл

уг
, п

ок
ра

щ
ен

ня
 н

оу
-х

ау
. О

кр
ім

 т
ог

о 
вс

ту
п 

до
 Є

С 
та

ко
ж

 в
пл

ин
е 

на
 з

м
ен

ш
ен

ня
 б

ез
ро

бі
тт

я,
 з

м
іц

не
нн

я 
лю

дс
ьк

ог
о 

ка
пі

та
лу

, 
пі

дв
ищ

ен
ня

 
ст

ан
да

рт
ів

 
ж

ит
тя

 
та

 
зр

ос
та

нн
я 

за
ро

бі
тн

их
 п

ла
т.

 
За

 
ум

ов
и,

 
щ

о 
ці

 
ре

ко
м

ен
да

ці
ї 

бу
ду

ть
 

вт
іл

ен
і 

та
 

пр
ий

ня
ті

 
до

 
ви

ко
на

нн
я,

 
Ук

ра
їн

а 
зм

ож
е 

еф
ек

ти
вн

о 
та

 
ш

ви
дк

о 
за

ве
рш

ит
и 

ек
он

ом
іч

ну
 і

нт
ег

ра
ці

ю
 з

 Є
С 

та
 с

та
ти

 
по

вн
оц

ін
ни

м
 ч

ле
но

м
 Є

вр
ос

ою
зу

. 

Сп
ис
ок

 в
ик
ор
ис
та
ни
х 
дж

ер
ел

: 

1.
 

UR
L:

ht
tp

s:
//

w
w

w
.n

to
uk

ra
in

e.
or

g/
as

se
ts

/f
ile

s/
nt

ou
-s

ta
tis

tic
s-

ba
ro

m
et

er
-2

02
0.

pd
f. 

2.
 

UR
L:

 h
tt

ps
:/

/w
w

w
.u

kr
st

at
.g

ov
.u

a/
 

3.
 

Ту
ри

ст
ич

на
 

ді
ял

ьн
іс

ть
 

в 
Ук

ра
їн

і. 
Де

рж
ав

на
 

сл
уж

ба
 

ст
ат

ис
ти

ки
. 

UR
L:

 
ht

tp
:/

/w
w

w
.u

kr
st

at
.g

ov
.u

a/
op

er
at

iv
/ 

op
er

at
iv

20
19

/t
yr

/t
yr

_d
il/

ar
ch

_t
yr

_d
il.

ht
m

. 
4.

 
UR

L:
 

ht
tp

s:
//

w
w

w
.u

ni
an

.u
a/

to
ur

is
m

/n
ew

s/
sk

ilk
i-

in
oz

em
ni

h-
tu

ri
st

iv
-v

id
vi

da
li-

uk
ra

jin
u-

u-
20

21
-r

oc
i-d

an
i-

de
rz

hp
ri

ko
rd

on
sl

uz
hb

i-n
ov

in
i 1

16
84

99
5.

ht
m

l. 
5.

 
Ва

си
ль

ча
к 

С.
В.

, 
Л

оя
к 

Л
.М

., 
Ві

вч
ар

ук
 

О.
М

., 
П

ет
ри

ня
к 

У.
Я.

 М
ар

ке
ти

нг
ов

і 
ін

ст
ру

м
ен

ти
 е

ко
но

м
іч

но
го

 
ро

зв
ит

ку
 

м
ал

ог
о 

пі
дп

ри
єм

ни
цт

ва
 

Ів
ан

о-
Ф

ра
нк

ів
сь

ко
ї 

об
ла

ст
і в

 у
м

ов
ах

 п
ан

де
м

ії.
 Ф
ор
м
ув
ан
ня

 р
ин
ко
ви
х 
ві
дн
ос
ин

 
в 
Ук
ра
їн
і:з

б.
 н

ау
к.

 п
ра

ць
. К

иї
в,

 2
02

1.
 №

 5
 (2

40
). 

С.
74

-8
1.

 



Ф
ор

м
ув

ан
ня

 к
он

ку
ре

нт
ос

пр
ом

ож
но

ст
і б

із
не

с-
ст

ру
кт

ур
 

ту
ри

ст
ич

но
ї г

ал
уз

і в
 у

мо
ва

х 
ін

те
гр

ац
ії 

Ук
ра

їн
и 

…
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5 

М
ож

ли
ві

 
дв

а 
сц

ен
ар

ії:
 

по
ві

ль
но

го
 

ро
зв

ит
ку

 
та

 
ш

ви
дк

ог
о 

ро
зв

ит
ку

. З
а 

сц
ен

ар
іє

м
 п

ов
іл

ьн
ог

о 
ро

зв
ит

ку
 т

а 
по

во
єн

но
го

 в
ід

но
вл

ен
ня

 У
кр

аї
на

 м
ож

е 
м

ат
и 

вж
е 

бл
из

ьк
о 

$4
0-

50
 

м
лр

д 
ек

сп
ор

ту
 

то
ва

рі
в 

до
 

ЄС
 

та
 

$2
0-

30
 

м
лр

д 
ім

по
рт

у 
то

ва
рі

в 
з 

ЄС
 д

о 
20

30
 р

ок
у.

 
А 

за
 с

це
на

рі
єм

 ш
ви

дк
ог

о 
ро

зв
ит

ку
, 

ек
сп

ор
т 

до
 2

03
0 

ро
ку

 м
ож

е 
до

ся
гт

и 
бі

ль
ш

е 
$1

00
 м

лр
д,

 а
 і

м
по

рт
 –

 б
іл

ьш
е 

$1
30

 м
лр

д.
 Ц

е 
су

тт
єв

о 
бі

ль
ш

е,
 а

ні
ж

 н
ин

іш
ні

 п
ок

аз
ни

ки
. 

Н
аг

ад
ає

м
о,

 о
бс

яг
 у

кр
аї

нс
ьк

ог
о 

ек
сп

ор
ту

 т
ов

ар
ів

 д
о 

ЄС
 з

а 
ре

зу
ль

та
та

м
и 

ві
дн

ос
но

 
м

ир
но

го
 

м
ин

ул
ог

о 
ро

ку
 

ск
ла

в 
тр

ох
и 

бі
ль

ш
е 

$2
6 

м
лр

д,
 ім

по
рт

 –
 б

ли
зь

ко
 $

28
,9

 м
лр

д.
 

Ви
сн
ов
ки

. 
Ос

но
вн

і 
пі

дс
ум

ки
 

до
сл

ід
ж

ен
ня

 
та

 
йо

го
 

м
ет

од
ол

ог
іч

ні
 

ре
зу

ль
та

ти
 

м
ож

на
 

зв
ес

ти
 

до
 

ф
ор

м
ул

ю
ва

нн
я:

 н
а 

ос
но

ві
 п

ро
ве

де
но

го
 а

на
лі

зу
 р

оз
ви

тк
у 

пі
дп

ри
єм

ст
в 

ту
ри

ст
ич

но
ї 

га
лу

зі
 в

 у
м

ов
ах

 і
нт

ег
ра

ці
ї 

до
 

єд
ин

ог
о 

ри
нк

у 
ЄС

 д
ов

ед
ен

о,
 щ

о 
з 

м
ет

ою
 з

аб
ез

пе
че

нн
я 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і 

бі
зн

ес
 с

тр
ук

ту
р 

да
но

го
 с

ек
то

ра
 

до
ці

ль
не

 ф
ор

м
ув

ан
ня

 к
он

це
пц

ії 
уп

ра
вл

ін
ня

 к
ре

ат
ив

ни
м

 
по

те
нц

іа
ло

м
, 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 
м

ар
ке

ти
нг

ов
их

 
те

хн
ол

ог
ій

 
пр

ос
ув

ан
ня

 
ту

ри
ст

ич
но

го
 

пр
од

ук
ту

 
та

 
за

лу
че

нн
я 

ін
ве

ст
иц

ій
. 

Ад
ж

е 
зб

іл
ьш

ен
ня

 п
от

ок
у 

пр
ям

их
 і

но
зе

м
ни

х 
ін

ве
ст

иц
ій

 в
 У

кр
аї

ну
, в

 т
ом

у 
чи

сл
і 

ш
ля

хо
м

 з
ал

уч
ен

ня
 н

а 
ук

ра
їн

сь
ки

й 
ри

но
к 

бі
ль

ш
ої

 к
іл

ьк
ос

ті
 т

ра
нс

на
ці

он
ал

ьн
их

 
ко

рп
ор

ац
ій

 
є 

од
ни

м
 

із
 

ос
но

вн
их

 
дж

ер
ел

 
ро

зв
ит

ку
 

ві
тч

из
ня

но
ї е

ко
но

м
ік

и 
пі

сл
я 

ві
йн

и.
 В

аж
ли

во
ю

 с
кл

ад
ов

ою
 

ць
ог

о 
пр

оц
ес

у 
є 

та
ко

ж
 п

ер
ез

ап
ус

к 
ри

нк
ів

 к
ап

іт
ал

у,
 а

 т
ак

ож
 

пі
дт

ри
м

ка
 с

ек
то

ра
 і

нн
ов

ац
ій

, щ
о 

зр
об

ит
ь 

Ук
ра

їн
у 

бі
ль

ш
 

пр
ив

аб
ли

во
ю

 д
ля

 ін
ве

ст
иц

ій
. 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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 Ви
м

ог
и 

до
 

ф
ор

м
ув

ан
ня

 
ру

до
по

то
ку

 
ви

ра
ж

аю
ть

ся
 

на
ст

уп
ни

м
 ч

ин
ом

: 

– 
за

 о
бс

яг
ам

и 
1

,
n

пл
і

і
Р

Р
  

 
 

(2
) 

– 
за

 я
кі

ст
ю

 
,

i
i

пл
плР P

  
 

 
(3

) 

– 
за

 в
ід

хи
ле

нн
ям

и 
α 

пл
 - 

∆α
  ≤

 α
 пл

 ≤
 α

 пл
 +

 ∆
α 

, 
(4

) 
де

 Р
пл

 –
 п

ла
но

ві
 о

бс
яг

и 
ви

до
бу

тк
у 

і п
ер

ер
об

ки
 з

ал
із

но
ї 

ру
ди

, т
;  

Р і
 –

 о
бс

яг
и 

ви
до

бу
тк

у 
си

ро
ї р

уд
и 

і-и
м

 е
кс

ка
ва

то
ро

м
, т

;  
α і

 - 
вм

іс
т 

за
лі

за
 м

аг
ні

тн
ог

о 
у 

об
ся

га
х 

ви
до

бу
тк

у 
ру

ди
 і-

им
 е

кс
ка

ва
то

ро
м

, %
. 

Ві
дх

ил
ен

ня
 я

кі
сн

их
 п

ок
аз

ни
кі

в 
ру

ди
 у

 р
уд

оп
от

оц
і в

ід
 

за
да

ни
х 

ха
ра

кт
ер

из
ую

ть
ся

 
рі

зн
им

и 
по

ка
зн

ик
ам

и:
 

ди
сп

ер
сі

єю
, 

ко
еф

іц
іє

нт
ом

 
ва

рі
ац

ії,
 

ам
пл

іт
уд

ою
 

та
 

ча
ст

от
ою

. 
То

м
у 

дл
я 

ви
зн

ач
ен

ня
 п

ок
аз

ни
кі

в 
ко

ли
ва

нн
я 

як
ос

ті
 і

 о
бс

яг
ів

 р
уд

и 
у 

ру
до

по
то

ці
, р

ух
 я

ки
х 

оп
ис

ує
ть

ся
 

ви
ра

за
м

и 

 

1
T t

t
t

t
T

   
 

1
T t

P
t

P
t

t
T

, 
(5

) 

пр
оп

он
ує

ть
ся

 к
ор

ис
ту

ва
ти

ся
 с

ер
ед

нь
ок

ва
др

ат
ич

ни
м

и 
ві

дх
ил

ен
ня

м
и 

σ,
 н

ав
ед

ен
им

и 
до

 п
от

оч
ни

х 
зн

ач
ен

ь 
як

ос
ті

 
α і

(t
) й

 о
бс

яг
ам

 п
ер

ер
об

ки
 с

ир
ов

ин
и 

Р і
(t

). 
 

До
сл

ід
ж

ен
ня

 
по

ка
за

ли
, 

щ
о 

на
 

вс
іх

 
гі

рн
ич

о-
зб

аг
ач

ув
ал

ьн
их

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
х 

Кр
ив

ба
су

 
зб

іл
ьш

ен
ня

 
се

ре
дн

ьо
кв

ад
ра

ти
чн

ог
о 

ві
дх

ил
ен

ня
 

(σ
кв

) 
вм

іс
ту

 
за

лі
за

 
за

га
ль

но
го

 й
 м

аг
ні

тн
ог

о 
в 

ру
до

по
то

ці
, щ

о 
на

дх
од

ит
ь 

на
 



Оц
ін

ка
 е

не
рг

ое
ф

ек
ти

вн
ос

ті
 гі

рн
ич

ог
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

як
 

кл
ю

чо
во

ї с
кл

ад
ов

ої
 е

ко
ло

го
-е

ко
но

мі
чн

ої
 д

ія
ль

но
ст

і 
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пе
ре

ді
л 

зб
аг

ач
ен

ня
, 

пр
ив

од
ит

ь 
пр

и 
зб

аг
ач

ен
ні

 
до

 
зм

ен
ш

ен
ня

 
ви

хо
ду

 
ко

нц
ен

тр
ат

у 
(р

ис
, 

вм
іс

ту
 

за
лі

за
 

в 
ко

нц
ен

тр
ат

і і
 в

ит
яг

у 
м

ет
ал

у 
в 

ко
нц

ен
тр

ат
 і 

ві
дп

ов
ід

но
 д

о 
зб

іл
ьш

ен
ня

 в
тр

ат
 з

ал
із

а 
у 

хв
ос

та
х.

 В
ст

ан
ов

ле
ні

 з
ал

еж
но

ст
і 

до
ці

ль
но

 
ви

ко
ри

ст
ов

ув
ат

и 
пр

и 
пр

ог
но

зу
ва

нн
і 

те
хн

ол
ог

іч
ни

х 
по

ка
зн

ик
ів

 
зб

аг
ач

ен
ня

 
за

лі
зи

ст
их

 
кв

ар
ци

ті
в 

за
 с

кл
ад

но
ї г

ео
ло

гі
чн

ої
 б

уд
ов

и 
ро

до
ви

щ
. 

Н
ап

ри
кл

ад
, в

 у
м

ов
ах

 П
рА

Т 
«І

нг
ул

ец
ьк

ог
о 

ГЗ
К»

 з
 к

ар
’є

ру
 

на
 з

ба
га

че
нн

я 
на

дх
од

ит
ь 

си
ро

ви
на

, в
 я

кі
й 

ру
дн

і м
ін

ер
ал

и 
пр

ед
ст

ав
ле

ні
 

м
аг

ні
то

м
, 

ге
м

ат
ит

ом
, 

м
ар

ти
то

м
 

та
 

гі
др

оо
ки

сл
ам

и 
- л

ім
он

іт
ом

 і 
ге

ти
то

м
, а

 н
ер

уд
ні

 м
ін

ер
ал

ам
и 

пр
ед

ст
ав

ле
ні

 
кв

ар
це

м
, 

си
лі

ка
та

м
и,

 
ка

рб
он

ат
ам

и,
 

су
ль

ф
ід

ам
и.

 
Си

лі
ка

ти
 

пр
ед

ст
ав

ле
ні

 
ку

м
мі

нг
то

ні
то

м
, 

бі
от

ит
ом

, 
ег

ір
ин

ом
; 

ка
рб

он
ат

и 
- 

си
де

ро
пл

ез
ит

ом
, 

до
ло

м
іт

ом
, 

ка
ль

ці
то

м
; 

су
ль

ф
ід

и 
– 

пі
ри

то
м

 і
 п

ір
ро

ти
но

м
. 

П
ер

ев
аж

аю
чи

м
 

си
лі

ка
то

м
 

м
ай

ж
е 

вс
іх

 
те

хн
ол

ог
іч

ни
х 

рі
зн

ов
ид

но
ст

ей
 

є 
ку

м
м

ін
гт

он
іт

, 
як

ий
 

ха
ра

кт
ер

из
ує

ть
ся

 
до

вг
оп

ри
зм

ат
ич

но
ю

 ф
ор

м
ою

. 
П

ри
 ф

ло
та

ці
йн

ом
у 

пр
оц

ес
і 

ку
м

мі
нг

то
ні

т 
та

ко
ї 

ф
ор

м
и 

пе
ре

хо
ди

ть
 

у 
ф

ло
та

ці
йн

ий
 

ко
нц

ен
тр

ат
, з

м
ен

ш
ую

чи
 м

ас
ов

у 
ча

ст
ку

 з
ал

із
а 

в 
нь

ом
у.

 П
ри

 
бі

ль
ш

 т
он

ко
м

у 
по

др
іб

не
нн

і (
ві

д 
97

 д
о 

98
%

 к
ла

су
 м

ін
ус

 0
,0

5 
м

м
) 

ф
ор

м
а 

зе
ре

н 
ку

м
мі

нг
то

ні
та

 
ст

ає
 

бл
из

ьк
ою

 
до

 
із

ом
ет

ри
чн

ої
. 

Зе
рн

а 
ку

м
мі

нг
то

ні
та

 
та

ко
ї 

ф
ор

м
и 

пр
и 

ф
ло

та
ці

йн
ом

у 
пр

оц
ес

і п
ер

ех
од

ят
ь 

в 
пі

нн
ий

 п
ро

ду
кт

, я
ки

й 
да

лі
 н

ап
ра

вл
яє

ть
ся

 в
 х

во
ст

и 
[3

6]
. 

Н
а 

ос
но

ві
 

ан
ал

із
у 

на
ук

ов
ої

 
лі

те
ра

ту
ри

 
і 

пр
ак

ти
ки

 
ро

бо
ти

 
гі

рн
ич

о-
зб

аг
ач

ув
ал

ьн
их

 
пі

дп
ри

єм
ст

в 
Кр

ив
ба

су
 

м
ож

на
 

си
ст

ем
ат

из
ув

ат
и 

за
 

ва
го

м
іс

тю
 

ос
но

вн
і 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ки
 н

ео
ки

сл
ен

их
 м

аг
не

ти
то

ви
х 

кв
ар

ци
ті

в,
 я

кі
 

вп
ли

ва
ю

ть
 

на
 

еф
ек

ти
вн

іс
ть

 
те

хн
ол

ог
іч

ни
х 

пр
оц

ес
ів

 
ви

до
бу

тк
у 

та
 

пе
ре

ро
бк

и 
ру

ди
, 

а 
та

ко
ж

 
рі

вн
я 

ен
ер

го
ви

тр
ат

но
ст

і, 
зо

кр
ем

а:
  

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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4 

бі
зн

ес
-ід

ей
 

на
 

пі
дп

ри
єм

ст
ві

 
по

ст
ал

о 
пе

рш
оч

ер
го

ви
м

 
за

вд
ан

ня
м

, 
зо

кр
ем

а 
дл

я 
су

б’
єк

ті
в 

бі
зн

ес
у 

ту
ри

ст
ич

но
ї 

сф
ер

и.
 

І 
та

к,
 

од
ни

м
и 

із
 

ва
ж

ли
ви

х 
за

хо
ді

в 
по

кр
ащ

ен
ня

 
ді

ял
ьн

ос
ті

 
бі

зн
ес

-с
тр

ук
ту

р 
ту

ри
ст

ич
но

ї 
сф

ер
и 

є 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 с

ис
те

м
и 

уп
ра

вл
ін

ня
 б

із
не

с-
ст

ру
кт

ур
, в

 о
сн

ов
і 

як
их

 л
еж

ит
ь 

уд
ос

ко
на

ле
нн

я 
іс

ну
ю

чо
ї с

ис
те

м
и 

уп
ра

вл
ін

ня
 

в 
ро

зр
із

і 
кр

еа
ти

вн
ос

ті
, 

а 
та

ко
ж

 д
ом

ін
ув

ан
ня

 с
оц

іа
ль

но
-

пс
их

ол
ог

іч
ни

х 
ас

пе
кт

ів
 

в 
ді

ял
ьн

ос
ті

 
пі

дп
ри

єм
ст

в,
 

як
а 

ґр
ун

ту
єт

ьс
я 

на
 с

ис
те

м
ат

ич
но

м
у 

м
он

іт
ор

ин
гу

 з
ов

ні
ш

нь
ог

о 
і 

вн
ут

рі
ш

нь
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

а 
з 

м
ет

ою
 

св
оє

ча
сн

ог
о 

ви
яв

ле
нн

я 
за

ча
тк

ів
 

кр
из

ов
их

 
яв

ищ
 

та
 

за
зд

ал
ег

ід
ь 

вж
ив

ан
ня

 з
ах

од
ів

, м
ет

ою
 я

ки
х 

є 
пі

дв
ищ

ен
ня

 е
ф

ек
ти

вн
ос

ті
 

та
 

зб
іл

ьш
ен

ня
 

пр
иб

ут
ко

во
ст

і 
ді

ял
ьн

ос
ті

 
у 

до
ст

ат
нь

о 
м

ін
ли

во
м

у 
та

 к
он

ку
ре

нт
но

м
у 

се
ре

до
ви

щ
і. 

Та
ки

м
 ч

ин
ом

, 
кл

ю
чо

во
ю

 к
ом

пе
те

нц
іє

ю
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

 є
 в

м
ін

ня
 н

ад
ав

ат
и 

пр
от

ид
ію

 к
он

кр
ет

ни
м

 а
сп

ек
та

м
 б

із
не

с-
ст

ру
кт

ур
 н

а 
ос

но
ві

 
кр

еа
ти

вн
ос

ті
 з

а 
до

по
м

ог
ою

 о
св

оє
нн

я 
но

ви
х 

те
хн

ол
ог

ій
 

ст
во

ре
нн

я 
пр

од
ук

ту
 ч

и 
по

сл
уг

и,
 н

ов
их

 с
по

со
бі

в 
по

да
нн

я 
об

’є
кт

ів
 

бі
зн

ес
у,

 
вк

лю
ча

ю
чи

 
кр

еа
ти

вн
е 

м
ис

ле
нн

я 
м

ен
ед

ж
ер

ів
, 

ві
д 

пр
оф

ес
ій

ни
х 

як
ос

те
й 

як
их

 
за

ле
ж

ит
ь 

еф
ек

ти
вн

а 
бі

зн
ес

-д
ія

ль
ні

ст
ь 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

. 
Ві

дт
ак

, 
як

 
по

ка
зу

ю
ть

 
до

сл
ід

ж
ен

ня
, 

на
ві

ть
на

да
нн

я 
ст

ат
ус

у 
ка

нд
ид

ат
а 

на
ш

ій
 к

ра
їн

і 
щ

е 
до

 в
ст

уп
у 

в 
ЄС

, 
вж

е 
сп

ри
яє

 з
ро

ст
ан

ню
 е

ко
но

м
ік

и 
де

рж
ав

и.
 З

ал
еж

но
 в

ід
 т

ог
о,

 
ск

іл
ьк

и 
тр

ив
ат

им
е 

ві
йн

а,
 я

к 
си

ль
но

 і 
як

 с
ам

е 
во

на
 в

пл
ин

е 
на

 т
ор

го
ві

 п
от

ок
и,

 с
кі

ль
ки

 У
кр

аї
на

 п
ер

еб
ув

ат
им

е 
у 

ст
ат

ус
і 

ка
нд

ид
ат

а 
у 

чл
ен

и 
ЄС

, м
ож

ли
ва

 р
еа

лі
за

ці
я 

рі
зн

их
 с

це
на

рі
їв

 
ін

те
гр

ац
ії.

 



Ф
ор

м
ув

ан
ня

 к
он

ку
ре

нт
ос

пр
ом

ож
но

ст
і б

із
не

с-
ст

ру
кт

ур
 

ту
ри

ст
ич

но
ї г

ал
уз

і в
 у

мо
ва

х 
ін

те
гр

ац
ії 

Ук
ра

їн
и 

…
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3 

то
рг

ів
лі

. 
Дл

я 
еф

ек
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ін
ня

 
кр

еа
ти

вн
им

 
ка

пі
та

ло
м

 н
ео

бх
ід

но
 з

на
ти

 у
пр

ав
лі

нс
ьк

і 
пі

дх
од

и 
і 

пр
и 

ць
ом

у 
ро

зу
м

іт
и 

сп
ец

иф
ік

у 
кр

еа
ти

вн
оı

̈ 
ді

ял
ьн

ос
ті

. 
Та

кі
 

ск
ла

до
ві

 
до

зв
ол

ят
ь 

ст
во

ри
ти

 
еф

ек
ти

вн
у 

кр
еа

ти
вн

у 
сл

уж
бу

 
м

ен
ед

ж
м

ен
ту

, 
де

 
по

яв
а 

кр
еа

ти
вн

их
 

ід
еи

 
бу

де
 

ре
зу

ль
та

то
м

 с
тв

ор
ен

ня
 а

тм
ос

ф
ер

и 
тв

ор
чо

ст
і, 

гр
ам

от
но

 
по

бу
до

ва
но

го
 у

пр
ав

лі
нн

я 
кр

еа
ти

вн
им

 п
ро

це
со

м
, 

по
ш

ук
у 

м
ет

од
ів

 і 
пр

ии
ом

ів
, н

ео
бх

ід
ни

х 
дл

я 
ви

рі
ш

ен
ня

 к
ре

ат
ив

ни
х 

за
вд

ан
ь.

 Р
аз

ом
 з

 т
им

, т
во

рч
ии

 х
ар

ак
те

р 
пр

ац
і 

пе
рс

он
ал

у 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 з

ав
ж

ди
 є

 д
од

ат
ко

ви
м

 р
из

ик
ом

 д
ля

 в
ла

сн
ик

а,
 

ос
кі

ль
ки

 
пе

ре
дб

ач
ає

 
до

да
тк

ов
у 

св
об

од
у,

 
зн

иж
ен

ня
 

ко
нт

ро
лю

, п
ід

ви
щ

ен
ня

 с
ам

ос
ті

ин
ос

ті
. С

лі
д 

па
м

'я
та

ти
, щ

о 
но

ва
то

р 
за

зн
ає

 п
ор

аз
ок

 з
на

чн
о 

ча
ст

іш
е,

 н
іж

 д
ом

аг
ає

ть
ся

 
пе

ре
м

ог
 [1

9]
. 

Н
а 

ць
ом

у 
на

го
ло

ш
ує

 і
 З

. 
Ш

ер
ш

нь
ов

а,
 р

ек
ом

ен
ду

ю
чи

 
ро

зв
ив

ат
и 

ко
м

пе
те

нц
іı̈ 

уп
ра

вл
ін

сь
ко

го
 

пе
рс

он
ал

у,
 

як
і 

по
тр

іб
ні

 д
ля

 т
ог

о,
 щ

об
 б

із
не

с-
ст

ру
кт

ур
и 

м
ог

ли
 ф

ор
м

ув
ат

и 
ко

нк
ур

ен
тн

і 
пе

ре
ва

ги
 [

20
]. 

Н
ап

ру
ж

ен
а 

ко
нк

ур
ен

ці
я 

та
 

пе
рс

пе
кт

ив
и 

не
ви

зн
ач

ен
ос

ті
 

за
го

ст
рю

ю
ть

 
пи

та
нн

я 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і б
із

не
с-

ст
ру

кт
ур

 н
а 

ри
нк

у.
 

Т.
 А

м
аб

ай
л 

вв
аж

ає
, щ

о 
ор

га
ні

за
ці

йн
а 

кр
еа

ти
вн

іс
ть

 –
 ц

е 
ро

зв
ит

ок
 

ід
ей

 
щ

од
о 

пр
од

ук
ті

в,
 

пр
ак

ти
к,

 
по

сл
уг

чи
 

пр
оц

ед
ур

, 
як

і 
є 

но
ви

м
и 

(у
ні

ка
ль

ни
м

и)
 

і 
по

те
нц

ій
но

 
ко

ри
сн

им
и 

ст
ос

ов
но

 
м

ож
ли

во
ст

ей
 

їх
 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 
в 

ор
га

ні
за

ці
ї, 

то
бт

о 
та

ки
м

и,
 

щ
о 

м
аю

ть
 

пр
ям

у 
чи

 
оп

ос
ер

ед
ко

ва
ну

 ц
ін

ні
ст

ь 
[2

1]
. 

З 
пр

их
од

ом
 в

ій
ни

 в
 У

кр
аї

ні
 к

ре
ат

ив
ні

ст
ь 

в 
бі

зн
ес

і 
на

бу
ла

 в
аж

ли
во

го
 з

на
че

нн
я,

 е
кс

пе
ри

м
ен

та
ль

на
 а

пр
об

ац
ія

, 
а 

та
ко

ж
 в

ин
ах

ід
 н

ов
их

 р
іш

ен
ь 

та
 і

нн
ов

ац
ії 

на
 р

оз
ро

бк
у 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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 1.
 Т

ех
но

ло
гі

чн
ий

 т
ип

 т
а 

со
рт

 з
ал

із
но

ї р
уд

и;
  

2.
 В

м
іс

т 
за

лі
за

: (
за

га
ль

но
го

 (F
e з

аг
); 

м
аг

ні
тн

ог
о 

(F
e м

аг
); 

 
3.

 
Вм

іс
т 

ш
кі

дл
ив

их
 

до
м

іш
ок

: 
кр

ем
не

зе
м

 
(S

iO
2)

; 
гл

ин
оз

ем
 (A

l 2O
3)

; с
ір

ка
, ф

ос
ф

ор
 (S

, P
 т

а 
ін

.);
  

4.
 

Те
кс

ту
рн

о-
ст

ру
кт

ур
ні

 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ки

: 
(ш

ар
ув

ат
іс

ть
; п

от
уж

ні
ст

ь 
ш

ар
ів

; р
оз

м
ір

 р
уд

ни
х 

аг
ре

га
ті

в;
 

по
ри

ст
іс

ть
; з

м
ащ

ув
ан

іс
ть

); 
 

5.
 

Ф
із

ик
о-

м
ех

ан
іч

ні
 

вл
ас

ти
во

ст
і: 

(м
аг

ні
тн

е 
сп

ри
йн

ят
тя

; 
щ

іл
ьн

іс
ть

 
ру

ди
; 

тр
іщ

ин
ув

ат
іс

ть
; 

м
іц

ні
ст

ь;
 

об
’є

м
на

 м
ас

а)
;  

6.
 Г

ра
ну

ло
м

ет
ри

чн
ий

 с
кл

ад
 р

уд
и.

 
П

ро
ве

де
ні

 д
ос

лі
дж

ен
ня

 п
ок

аз
ал

и,
 щ

о 
як

іс
ть

 в
их

ід
но

ї 
ру

ди
 в

пл
ив

ає
 н

а 
те

хн
ол

ог
іч

ні
 п

ок
аз

ни
ки

 з
ба

га
че

нн
я.

 П
ри

 
ць

ом
у,

 з
і 

зб
іл

ьш
ен

ня
м

 в
м

іс
ту

 з
ал

із
а 

у 
ви

хі
дн

ій
 р

уд
і 

вс
і 

те
хн

ол
ог

іч
ні

 п
ок

аз
ни

ки
 з

ба
га

че
нн

я 
зб

іл
ьш

ую
ть

ся
. О

дн
ак

 
до

ст
ат

нь
о 

ви
со

ку
 щ

іл
ьн

іс
ть

 з
в’

яз
ку

 м
ає

 т
іл

ьк
и 

за
ле

ж
ні

ст
ь 

м
іж

 
вм

іс
то

м
 

за
лі

за
 

м
аг

ні
тн

ог
о 

(α
м

) 
та

 
ви

хо
до

м
 

ко
нц

ен
тр

ат
у 

(γ
) 

γ 
= 

- 
0,

22
17

 +
 1

,5
58

9·
α м

 ,
 r

 =
 0

,8
84

8.
 

За
ле

ж
ні

ст
ь 

вм
іс

ту
 з

ал
із

а 
у 

ко
нц

ен
тр

ат
і β

 =
 5

9,
26

6 
+ 

0,
20

24
 

·α
м

 т
а 

ви
тя

гу
 з

ал
із

а 
в 

ко
нц

ен
тр

ат
 ε

 =
 6

3,
01

88
+0

,5
88

5·
α м

 в
ід

 
вм

іс
ту

 
за

лі
за

 
м

аг
ні

тн
ог

о 
м

аю
ть

 
ни

зь
кі

 
ко

еф
іц

іє
нт

и 
ко

ре
ля

ці
ї, 

ві
дп

ов
ід

но
 r 

= 
0,

29
07

 т
а 

r =
 0

,2
20

5.
 

Да
ни

й 
ре

зу
ль

та
т 

по
яс

ню
єт

ьс
я 

ти
м

, щ
о 

пр
и 

ви
со

ко
м

у 
ст

уп
ен

ю
 п

од
рі

бн
ю

ва
нн

я 
пр

ом
пр

од
ук

ті
в 

зб
аг

ач
ен

ня
 (

95
-

97
%

 к
ла

су
 –

 0
,0

74
м

к)
 з

 р
уд

 з
 р

із
ни

м
 в

м
іс

то
м

 з
ал

із
а 

от
ри

м
ую

ть
 п

ри
 з

ад
ан

их
 у

м
ов

ах
 к

он
це

нт
ра

т 
пр

ак
ти

чн
о 

од
на

ко
во

ї я
ко

ст
і. 

Од
на

к,
 к

ол
и 

ру
да

 п
ер

ед
 з

ба
га

че
нн

ям
 н

е 
ус

ер
ед

не
на

, 
сп

ос
те

рі
га

єт
ьс

я 
ко

ли
ва

нн
я 

ви
хо

ду
 

ко
нц

ен
тр

ат
у.

 У
 з

в’
яз

ку
 з

 ц
им

 б
ул

и 
пр

ов
ед

ен
і д

ос
лі

дж
ен

ня
 

од
но

ча
сн

ог
о 

вп
ли

ву
 в

м
іс

ту
 з

ал
із

а 
м

аг
ні

тн
ог

о 
у 

ру
ді

 т
а 

ви
тя

гу
 з

аг
ал

ьн
ог

о 
за

лі
за

 у
 к

он
це

нт
ра

т 
на

 в
м

іс
т 

за
лі

за
 в

 



Оц
ін

ка
 е

не
рг

ое
ф

ек
ти

вн
ос

ті
 гі

рн
ич

ог
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

як
 

кл
ю

чо
во

ї с
кл

ад
ов

ої
 е

ко
ло

го
-е

ко
но

мі
чн

ої
 д

ія
ль

но
ст

і 
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ко
нц

ен
тр

ат
і (

ри
с. 

6)
. З

 г
ра

ф
ік

у 
ви

дн
о,

 щ
о 

зі
 з

бі
ль

ш
ен

ня
м

 
за

лі
за

 
м

аг
ні

тн
ог

о 
в 

ру
ді

 
на

 
1%

 
та

 
йо

го
 

ви
тя

гу
 

у 
ко

нц
ен

тр
ат

 т
ак

ож
 н

а 
1 

%
, 

вм
іс

т 
за

лі
за

 у
 к

он
це

нт
ра

ті
 

пі
дв

ищ
ує

ть
ся

 
на

 
0,

5%
. 

Од
на

к 
пр

и 
ць

ом
у 

не
об

хі
дн

о 
вр

ах
ув

ат
и 

то
й 

ф
ак

т, 
щ

о 
те

хн
ол

ог
ія

 в
ир

об
ни

чо
го

 п
ро

це
су

 
пі

д 
ча

с 
пр

ов
ед

ен
ня

 д
ос

лі
дж

ен
ь 

не
 з

м
ін

ю
ва

ла
сь

. 
То

бт
о,

 
як

щ
о 

пр
и 

зб
іл

ьш
ен

ні
 

за
лі

за
 

м
аг

ні
тн

ог
о 

у 
ру

до
по

то
ці

 
вч

ас
но

 к
ор

иг
ув

ат
и 

ре
ж

им
 р

об
от

и 
ЗФ

, 
то

 в
м

іс
т 

за
лі

за
 у

 
ко

нц
ен

тр
ат

і в
ід

по
ві

дн
о 

те
 ж

 з
бі

ль
ш

ит
ьс

я.
 

В
м
іс
т 
за
лі
за

 м
аг
ні
тн
ог
о 
в 
ру
ді

, %

Ви
тя
г з
ал
іза

 за
га
ль
но
го

, %

Вміст заліз
а в концентра

ті, %

 
Ри
с. 

6.
 З
ал
еж

ні
ст
ь 
вм

іс
ту

 з
ал
із
а 
у 
ко
нц
ен
тр
ат
і 

ві
д 
вм

іс
ту

 з
ал
із
а 
м
аг
ні
тн
ог
о 
у 
ру
ді

 т
а 
йо
го

 
ви
лу
че
нн
я 
у 
пр
оц
ес
і з
ба
га
че
нн
я 

- 6
7 

 
 - 

66
 

 - 
65

 
 - 

64
 

 - 
63

 
 - 

62
 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
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ьн
ої
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ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
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гр
ац

ії 
до
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2 

ін
но

ва
ці

ин
оı̈

 
кр

еа
ти

вн
ос

ті
 

ор
га

ні
за

ці
ı̈. 

Се
ре

д 
на

иб
іл

ьш
 

зн
ач

ущ
их

 
ре

зу
ль

та
ті

в 
си

ст
ем

и 
уп

ра
вл

ін
ня

 
зн

ан
ня

м
и 

на
ук

ов
ці

 
ві

дз
на

ча
ю

ть
 

си
ст

ем
ат

из
ац

ію
 

ф
ор

м
ал

із
ов

ан
их

 
зн

ан
ь,

 
м

ож
ли

ві
ст

ь 
до

ві
дк

ов
о-

м
ет

од
ич

но
го

 
су

пр
ов

од
у 

ді
ял

ьн
ос

ті
, с

тв
ор

ен
ня

 ц
ен

тр
ів

 к
ом

пе
те

нц
іı̈ 

[1
8]

.  
Та

ка
 

па
ра

ди
гм

а 
пі

дт
ри

м
ує

 
са

м
ос

ті
йн

іс
ть

 
та

 
кр

еа
ти

вн
іс

ть
 

на
 

ві
дм

ін
у 

ві
д 

кл
ас

ич
но

ї 
ст

ру
кт

ур
и 

уп
ра

вл
ін

ня
, 

ві
дп

ов
ід

но
 

пе
рс

он
ал

 
от

ри
м

ує
 

но
ві

 
зн

ан
ня

 
щ

од
о 

ви
рі

ш
ен

ня
 

ін
но

ва
ці

йн
их

 
за

да
ч 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

, 
а 

пе
рс

пе
кт

ив
а 

од
ер

ж
ан

ня
ви

со
ко

ı̈ з
ар

об
іт

но
ı̈ п

ла
ти

 з
ао

хо
чу

є 
по

те
нц

іи
ни

х 
пр

ац
ів

ни
кі

в 
до

 
са

м
он

ав
ча

нн
я,

 
ос

кі
ль

ки
 

на
яв

на
 

си
ст

ем
а 

ос
ві

ти
 

не
 

за
бе

зп
еч

ує
 

пі
дг

от
ов

ки
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

го
 п

ер
со

на
лу

. К
ом

пе
те

нц
ії 

в 
бі

зн
ес

 
пр

оц
ес

ах
 

є 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ко

ю
 

пр
ац

ів
ни

ка
, 

щ
о 

ви
зн

ач
ає

 
йо

го
 п

ро
ф

ес
ій

ні
 я

ко
ст

і, 
а 

са
м

е 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 ін

ф
ор

м
ац

ій
ни

х 
та

 
ко

м
ун

ік
ат

ив
ни

х 
зд

іб
но

ст
ей

, 
щ

о 
зу

м
ов

лю
ю

ть
 

тр
ан

сф
ор

м
ац

ію
 

ви
м

ог
 

до
 

на
ук

ов
их

 
та

 
ін

ст
ит

уц
ій

ни
х 

ін
ст

ит
уц

ій
. З

м
ін

і 
ці

ле
й,

 ф
ун

кц
ій

 м
ен

ед
ж

м
ен

ту
 у

 н
ап

ря
м

і 
кр

еа
ти

вн
ос

ті
 з

ум
ов

лю
є 

ін
но

ва
ці

йн
ий

 р
оз

ви
то

к,
 щ

о 
в 

св
ою

 
че

рг
у 

сп
ри

чи
ня

є 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 

ви
ро

бн
ич

их
 

пр
оц

ес
ів

 
та

 
ри

нк
ов

их
 о

бм
еж

ен
ь.

 
Ві

дс
ут

ні
ст

ь 
ді

ло
ви

х,
 у

пр
ав

лі
нс

ьк
их

 т
а 

м
ар

ке
ти

нг
ов

их
 

на
ви

чо
к 

об
м

еж
ує

 п
от

ен
ці

ал
 б

із
не

с-
ст

ру
кт

ур
. 

П
ра

ці
вн

ик
и 

та
 м

ен
ед

ж
м

ен
т 

бі
зн

ес
-с

тр
ук

ту
р 

щ
е 

не
 в

ол
од

ію
ть

 п
ов

но
ю

 
м

ір
ою

 н
ео

бх
ід

ни
м

и 
уп

ра
вл

ін
сь

ки
м

и 
на

ви
чк

ам
и,

 о
со

бл
ив

о 
у 

сф
ер

і 
ф

ін
ан

со
во

го
 

м
ен

ед
ж

м
ен

ту
, 

м
іж

на
ро

дн
ог

о 
м

ар
ке

ти
нг

у 
та

 п
ла

ну
ва

нн
я 

бі
зн

ес
–с

тр
ат

ег
іı̈,

 к
от

рі
, о

дн
ак

, 
м

аю
ть

 
на

дз
ви

ча
ин

о 
ва

ж
ли

ве
 

зн
ач

ен
ня

 
дл

я 
су

б`
єк

ті
в 

го
сп

од
ар

ю
ва

нн
я,

 я
кі

 б
аж

аю
ть

 б
ра

ти
 у

ча
ст

ь 
у 

м
іж

на
ро

дн
іи
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м
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нт
ос

пр
ом
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не

с-
ст

ру
кт

ур
 

ту
ри

ст
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но
ї г
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уз

і в
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ії 
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ра

їн
и 
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1 

Су
ча

сн
а 

м
ет

од
ол

ог
ія

 
м

ен
ед

ж
м

ен
ту

 
кр

еа
ти

вн
ос

ті
 

в 
ст

ру
кт

ур
і 

уп
ра

вл
ін

ня
 з

на
нн

ям
и 

ро
зг

ля
да

є 
дв

а 
ос

но
вн

их
 

пі
дх

од
и 

– 
уп

ра
вл

ін
ня

 і
нф

ор
м

ац
іи

ни
м

и 
те

хн
ол

ог
ія

м
и 

та
 

ак
ум

ул
ю

ва
нн

я 
на

яв
ни

х 
зн

ан
ь.

 
П

ер
ш

ии
 

ст
ос

ує
ть

ся
 

пе
ре

ва
ж

но
 

пр
оц

ед
ур

 
ро

зр
об

ле
нн

я 
та

 
пр

ос
ув

ан
ня

 
ав

то
м

ат
из

ов
ан

их
 с

ис
те

м
, п

ро
гр

ам
но

го
 з

аб
ез

пе
че

нн
я 

і б
аз

 
да

ни
х.

 
У 

м
еж

ах
 

др
уг

ог
о 

пі
дх

од
у 

ак
ту

ал
із

ую
ть

ся
 

ін
те

ле
кт

уа
ль

ні
 і

нс
тр

ум
ен

ти
 і

нф
ор

м
ац

іи
но

го
 т

ра
нс

ф
ер

ту
, 

ін
те

ле
кт

уа
ль

но
ı̈ с

пі
вп

ра
ці

 т
а 

на
вч

ан
ня

 п
ер

со
на

лу
 [1

7]
. 

Ст
во

ре
нн

я 
не

об
хі

дн
ої

 і
нф

ра
ст

ру
кт

ур
и 

та
 о

но
вл

ен
ня

 
ка

др
ов

ог
о 

по
те

нц
іа

лу
 –

 ц
е 

од
ин

 і
з 

се
кт

ор
ів

 е
ко

но
м

ік
и 

щ
од

о 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 к

ре
ат

ив
но

го
 п

ід
хо

ду
 в

 м
ен

ед
ж

м
ен

ті
, 

як
ий

 
за

бе
зп

еч
ує

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

ні
ст

ь 
ві

тч
из

ня
ни

х 
бі

зн
ес

-с
тр

ук
ту

р.
 

Н
ай

су
ча

сн
іш

им
 

ре
су

рс
ом

 
ро

зв
ит

ку
 

бі
зн

ес
-с

тр
ук

ту
р 

в 
уп

ра
вл

ін
ні

 є
 п

от
ен

ці
ал

 п
ра

ці
вн

ик
ів

, 
а 

та
ко

ж
 з

ал
уч

ен
ня

 н
еф

ор
м

ал
ьн

ої
 л

ог
ік

и.
 Н

ая
вн

ии
 в

ис
ок

ии
 

рі
ве

нь
 о

пл
ат

и 
пр

ац
і, 

ст
во

ре
нн

я 
та

 з
аб

ез
пе

че
нн

я 
ро

бо
чи

х 
м

іс
ць

 д
ля

 г
ро

м
ад

ян
 У

кр
аї

ни
, 

щ
о 

м
ає

 в
ел

ик
е 

зн
ач

ен
ня

 в
 

ум
ов

ах
 м

ас
ов

ої
 е

м
іг

ра
ці

ї т
а 

ві
дт

ок
у 

кв
ал

іф
ік

ов
ан

их
 к

ад
рі

в,
 

а 
та

ко
ж

 к
ом

ф
ор

тн
і 

ум
ов

и 
пр

ац
ев

ла
ш

ту
ва

нн
я 

(г
ну

чк
ии

 
гр

аф
ік

ро
бо

ти
, 

пр
оє

кт
ни

и 
пі

дх
ід

, 
ув

аг
а 

до
 

со
ці

ал
із

ац
іı ̈

пр
ац

ів
ни

кі
в,

 
по

ст
іи

но
го

на
вч

ан
ня

 
та

 
вд

ос
ко

на
ле

нн
ян

ав
ич

ок
то

щ
о)

. 
П

оп
ри

 т
е,

 щ
о 

ун
ік

ал
ьн

іс
ть

 
ко

ж
но

ı̈ 
ор

га
ні

за
ці

ı̈ 
зу

м
ов

лю
є 

са
м

об
ут

ні
ст

ь 
ко

нф
іг

ур
ац

іı̈ 
ıı̈ ̈

си
ст

ем
и 

м
ен

ед
ж

м
ен

ту
 з

на
нь

, 
м

ож
на

 в
ио

кр
ем

ит
и 

пе
вн

і 
сп

іл
ьн

і 
оз

на
ки

 
ць

ог
о 

уп
ра

вл
ін

сь
ко

го
 

ф
ен

ом
ен

у.
 

Та
к,

 
ос

но
вн

им
и 

ці
ля

м
и 

ро
зб

уд
ов

и 
си

ст
ем

и 
уп

ра
вл

ін
ня

 
зн

ан
ня

м
и 

є 
пі

дв
ищ

ен
ня

 е
ф

ек
ти

вн
ос

ті
 п

ро
ф

ес
іи

но
ı̈ в

ід
да

чі
 

пр
ац

ів
ни

кі
в,

 о
бі

гу
 і

нт
ел

ек
ту

ал
ьн

их
 р

ес
ур

сі
в,

 з
ро

ст
ан

ня
 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
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ьн
ої
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ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
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 4.
 

Co
nc

lu
si

on
s.

 
До

ве
де

но
, 

щ
о 

пр
и 

ф
ор

м
ув

ан
ні

 
ру

до
по

то
кі

в 
у 

ка
р’

єр
і 

не
об

хі
дн

о 
вр

ах
ов

ув
ат

и 
не

 т
іл

ьк
и 

вм
іс

т 
за

лі
за

 
за

га
ль

но
го

 
та

 
м

аг
ні

тн
ог

о,
 

ал
е 

й 
ф

із
ик

о-
м

ех
ан

іч
ні

 в
ла

ст
ив

ос
ті

 т
ип

ів
 і

 с
ор

ті
в 

ру
д,

 ї
х 

те
кс

ту
рн

о-
ст

ру
кт

ур
ні

 о
со

бл
ив

ос
ті

, н
ая

вн
іс

ть
 ш

кі
дл

ив
их

 д
ом

іш
ок

 т
а 

гр
ан

ул
ом

ет
ри

чн
ий

 
ск

ла
д 

ру
ди

 
у 

ка
р’

єр
і, 

щ
о 

су
тт

єв
о 

вп
ли

ва
ю

ть
 н

а 
еф

ек
ти

вн
іс

ть
 п

ро
це

су
 з

ба
га

че
нн

я 
та

 й
ог

о 
ен

ер
го

ви
тр

ат
ні

ст
ь 

(я
ки

й 
ск

ла
да

є 
не

 м
ен

ш
е 

50
%

 п
от

оч
ни

х 
ек

сп
лу

ат
ац

ій
ни

х 
ви

тр
ат

 
ви

до
бу

тк
у 

і 
пе

ре
ро

бк
и 

за
лі

зо
ру

дн
ої

 
си

ро
ви

ни
). 

Ви
щ

ен
ав

ед
ен

і 
за

ле
ж

но
ст

і 
ві

до
бр

аж
аю

ть
 з

в'
яз

ок
 м

іж
 т

ех
но

ло
гі

єю
 в

ид
об

ут
ку

 р
уд

и 
у 

ка
р’

єр
і т

а 
те

хн
ол

ог
іє

ю
 її

 з
ба

га
чу

ва
нн

я,
 щ

о 
да

є 
м

ож
ли

ві
ст

ь 
ви

зн
ач

ит
ис

я 
з 

оп
ти

м
ал

ьн
им

и 
па

ра
м

ет
ра

м
и 

ви
до

бу
тк

у 
та

 
тр

ан
сп

ор
ту

ва
нн

я 
за

лі
зо

ру
дн

ої
 с

ир
ов

ин
и 

дл
я 

ф
ор

м
ув

ан
ня

 
оп

ти
м

ал
ьн

ог
о 

ви
хі

дн
ог

о 
ру

до
по

то
ку

 
з 

ка
р’

єр
у 

на
 

др
об

ар
но

-з
ба

га
чу

ва
ль

ну
 

ф
аб

ри
ку

 
з 

м
ет

ою
 

от
ри

м
ан

ня
 

кі
нц

ев
ої

 п
ро

ду
кц

ії 
за

пл
ан

ов
ан

ої
 я

ко
ст

і. 
От

ж
е,

 
оц

ін
ку

 
ва

рі
ан

ті
в 

вп
ро

ва
дж

ен
ня

 
ен

ер
го

зб
ер

іг
аю

чи
х,

 е
ко

ло
гі

чн
их

 т
а 

те
хн

ол
ог

іч
ни

х 
за

хо
ді

в 
пр

и 
ф

ор
м

ув
ан

ні
 е

не
рг

ет
ич

но
ї 

ск
ла

до
во

ї 
ВГ

Т 
не

об
хі

дн
о 

зд
ій

сн
ю

ва
ти

 
з 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

м
 

по
ка

зн
ик

а 
ен

ер
го

ре
нт

аб
ел

ьн
ос

ті
 

в 
як

ос
ті

 
кр

ит
ер

ію
 

еф
ек

ти
вн

ог
о 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 
ен

ер
гі

ї 
на

 
вс

іх
 

ет
ап

ах
 

те
хн

ол
ог

іч
но

го
 

пр
оц

ес
у 

ви
до

бу
тк

у 
і 

пе
ре

ро
бк

и 
за

лі
зо

ру
дн

ої
 с

ир
ов

ин
и 

з 
ур

ах
ув

ан
ня

м
 

ін
те

гр
ал

ьн
ог

о 
еф

ек
ту

. 
В 

як
ос

ті
 

пі
дт

ве
рд

ж
ен

ня
 з

аз
на

че
но

го
, в

ар
то

 в
ід

м
іт

ит
и,

 щ
о 

дл
я 

ум
ов

 
П

рА
Т 

«І
нГ

ЗК
» 

вс
та

но
вл

ен
а 

за
ле

ж
ні

ст
ь 

ен
ер

го
єм

но
ст

і 
ек

ск
ав

ац
ії 

ві
д 

як
ос

ті
 п

ід
ри

вн
ої

 п
ід

го
то

вк
и 

гі
рс

ьк
их

 п
ор

ід
, 

зо
кр

ем
а,

 п
ри

 р
оз

м
ір

і 
се

ре
дн

ьо
го

 к
ус

ка
 4

50
 м

м
 п

ит
ом

і 



Оц
ін

ка
 е

не
рг

ое
ф

ек
ти

вн
ос

ті
 гі

рн
ич

ог
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

як
 

кл
ю

чо
во

ї с
кл

ад
ов

ої
 е

ко
ло

го
-е

ко
но

мі
чн

ої
 д

ія
ль

но
ст

і 
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ви
тр

ат
и 

ел
ек

тр
ое

не
рг

ії 
на

 
ек

ск
ав

ац
ію

 
та

 
по

др
іб

не
нн

я 
ск

ла
да

ю
ть

 в
ід

по
ві

дн
о 

1,
58

 к
Вт

.го
д/

м
3 

та
 3

,1
3 

кВ
т.

го
д/

т,
 

то
ді

 
як

 
пр

и 
ро

зм
ір

ов
і 

ку
ск

а 
20

0 
м

м
 

ен
ер

го
єм

ні
ст

ь 
ек

ск
ав

ац
ії 

та
 п

од
рі

бн
ен

ня
 н

е 
пе

ре
ви

щ
ує

 в
ід

по
ві

дн
о 

0,
6 

кВ
т.

го
д/

м
3  

та
 

2 
кВ

т.
го

д/
т.

 
Ц

е 
вк

аз
ує

 
на

 
не

об
хі

дн
іс

ть
 

зн
иж

ен
ня

 е
не

рг
оє

м
но

ст
і в

ир
об

ни
цт

ва
 т

ов
ар

но
ї п

ро
ду

кц
ії 

ш
ля

хо
м

 
оп

ти
м

із
ац

ії 
ро

зм
ір

у 
се

ре
дн

ьо
го

 
ку

ск
а 

пр
и 

ви
бу

хо
ві

й 
пі

дг
от

ов
ці

 р
уд

и 
з 

пе
ре

ро
зп

од
іл

ом
 е

не
рг

ет
ич

ни
х 

ви
тр

ат
 м

іж
 в

иб
ух

ов
им

 д
ро

бл
ен

ня
м

 (
в 

ст
ор

он
у 

ви
бу

хо
ви

х 
ро

бі
т)

 
і 

м
ех

ан
іч

ни
м

 
по

др
іб

не
нн

ям
 

на
 

зб
аг

ач
ув

ал
ьн

ій
 

ф
аб

ри
ці

, 
щ

о 
до

зв
ол

ит
ь 

пі
дв

ищ
ит

и 
пр

од
ук

ти
вн

іс
ть

 
як

 
ви

йм
ал

ьн
о-

на
ва

нт
аж

ув
ал

ьн
ог

о,
 т

ак
 і

 п
од

рі
бн

ю
ва

ль
но

го
 

ус
та

тк
ув

ан
ня

 н
а 

6…
10

%
. 

Та
ки

м
 

чи
но

м
, 

пр
ов

ед
ен

е 
до

сл
ід

ж
ен

ня
 

до
зв

ол
яє

 
за

зн
ач

ит
и,

 
щ

о 
по

да
ль

ш
ий

 
ро

зв
ит

ок
 

на
ук

ов
их

 
ос

но
в 

ф
ор

м
ув

ан
ня

 
ві

дк
ри

то
ї 

гі
рн

ич
ої

 
те

хн
ол

ог
ії 

з 
по

зи
ці

ї 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
по

ви
не

н 
ба

зу
ва

ти
сь

 
на

 
вс

та
но

вл
ен

ні
 з

ал
еж

но
ст

ей
 т

а 
вз

ає
м

оз
в'

яз
кі

в 
пр

ир
од

но
-

ге
ол

ог
іч

ни
х,

 ф
із

ик
о-

м
ех

ан
іч

ни
х,

 т
ех

но
ло

гі
чн

их
, т

ех
ні

чн
их

 
і 

ор
га

ні
за

ці
йн

их
 

ф
ак

то
рі

в,
 

су
ку

пн
ий

 
вп

ли
в 

як
их

 
на

 
ек

ол
ог

о-
ек

он
ом

іч
ну

 
ен

ер
го

еф
ек

ти
вн

іс
ть

 
те

хн
ол

ог
іч

ни
х 

пр
оц

ес
ів

 в
ид

об
ут

ку
 т

а 
пе

ре
ро

бк
и 

за
лі

зи
ст

их
 к

ва
рц

ит
ів

 н
а 

гі
рн

ич
оз

ба
га

чу
ва

ль
ни

х 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
х 

оц
ін

ю
єт

ьс
я 

по
ка

зн
ик

ам
и 

як
ос

ті
 т

ов
ар

но
ї 

за
лі

зо
вм

іс
тк

ої
 п

ро
ду

кц
ії 

за
 

ум
ов

и 
до

тр
им

ан
ня

 р
ац

іо
на

ль
но

ї е
не

рг
ов

ит
ра

тн
ос

ті
. 

Н
ау

ко
ві

 д
ос

лі
дж

ен
ня

 т
а 

пр
ив

ед
ен

і р
ез

ул
ьт

ат
и 

в 
ст

ат
ті

 
от

ри
м

ан
о 

ав
то

ра
м

и 
са

м
ос

ті
йн

о 
в 

ко
нт

ек
ст

і 
ви

ко
на

нн
я 

ін
іц

іа
ти

вн
ої

 т
во

рч
ої

 н
ау

ко
во

-д
ос

лі
дн

ої
 р

об
от

и.
 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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0 

на
пр

ям
ка

х 
ро

зв
ит

ку
 

та
 

сп
ец

іа
лі

зу
ю

ть
ся

 
на

 
ви

пу
ск

у 
то

ва
рі

в 
ви

со
ко

го
 с

по
ж

ив
ан

ня
.  

Ос
кі

ль
ки

 
бі

ль
ш

іс
ть

 
пі

дп
ри

єм
ст

в 
є 

не
ве

ли
ки

м
и,

 
ст

во
ре

нн
я 

на
ле

ж
но

го
 б

із
не

с-
се

ре
до

ви
щ

а 
дл

я 
їх

 д
ія

ль
но

ст
і 

ві
ді

гр
ає

 
ви

рі
ш

ал
ьн

у 
ро

ль
. 

Ко
м

пл
ек

сн
ий

 
пі

дх
ід

 
до

 
уп

ра
вл

ін
ня

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

ні
ст

ю
 

бі
зн

ес
-с

тр
ук

ту
р 

в 
ри

нк
ов

ій
 е

ко
но

м
іц

і 
сп

ри
яє

 р
оз

ро
бц

і 
ст

ра
те

гі
й,

 з
ок

ре
м

а,
 

вк
лю

ча
ю

чи
 

пі
дп

ри
єм

ни
ць

ку
 

ді
ял

ьн
іс

ть
, 

з 
пе

вн
им

и 
пр

ин
ци

па
м

и 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

но
ст

і, 
а 

дл
я 

ін
ве

ст
ор

ів
 

бі
зн

ес
-м

од
ел

ь 
зб

іл
ьш

ує
 р

ів
ен

ь 
вк

ла
да

нн
я 

ін
ве

ст
иц

ій
ни

х 
ко

ш
ті

в.
 Р

ин
ко

ва
 к

он
ку

ре
нц

ія
 с

пр
ия

є 
пі

дв
ищ

ен
ню

 я
ко

ст
і 

пр
од

ук
ці

ї т
а 

по
сл

уг
, о

ск
іл

ьк
и 

у 
та

ки
х 

ум
ов

ах
 п

ід
пр

иє
м

ст
во

 
ф

ун
кц

іо
ну

є 
бі

ль
ш

 е
ф

ек
ти

вн
о,

 щ
о 

по
си

лю
є 

сп
ів

пр
ац

ю
 з

 
су

м
іж

ни
м

и 
се

кт
ор

ам
и,

 
по

ш
ук

 
но

ви
х 

ко
м

пе
те

нц
ій

 
та

 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 

ун
ік

ал
ьн

их
 

ко
нк

ур
ен

тн
их

 
пе

ре
ва

г. 
Ін

ве
ст

ув
ан

ня
 є

 в
аж

ли
ви

м
 ф

ак
то

ро
м

 с
оц

іа
ль

но
го

 р
оз

ви
тк

у,
 

ад
ж

е 
у 

зв
’я

зк
у 

із
 в

оє
нн

им
 с

та
но

м
 в

 У
кр

аї
ні

 т
ру

до
ви

й 
по

те
нц

іа
л 

ви
їж

дж
ає

, а
 ін

ве
ст

иц
ії 

за
бе

зп
еч

ат
ь 

в 
ос

но
вн

ом
у 

пр
ип

ли
в 

лю
дс

ьк
ог

о 
ка

пі
та

лу
. 

Го
ло

вн
им

 
тр

ен
до

м
 

у 
се

ре
до

ви
щ

і 
бу

дь
-я

ко
го

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 є

 п
ош

ук
 к

ре
ат

ив
ни

х 
рі

ш
ен

ь 
дл

я 
оп

ти
м

із
ац

ії 
пр

ац
ез

да
тн

ос
ті

 
тр

уд
ов

ог
о 

ко
ле

кт
ив

у.
 

Ха
ра

кт
ер

но
, 

щ
о 

се
ре

д 
ак

ти
вн

ос
ті

 в
ну

тр
іш

ні
х 

ре
зе

рв
ів

 п
ер

со
на

лу
, д

іє
ви

м
 є

 
ро

зк
ри

тт
я 

та
 

ро
зв

ит
ок

 
пр

ир
од

но
ї 

кр
еа

ти
вн

ос
ті

, 
як

а 
за

кл
ад

ен
а 

в 
ор

га
ні

зм
і. 

То
м

у 
ви

ни
ка

є 
не

об
хі

дн
іс

ть
 п

ош
ук

у 
кр

еа
ти

вн
ог

о 
пе

рс
он

ал
у,

 о
ск

іл
ьк

и 
дл

я 
ус

пі
ш

но
го

 р
оз

ви
тк

у 
по

тр
іб

но
 с

ер
ед

ов
ищ

е 
кр

еа
ти

вн
их

 у
пр

ав
лі

нц
ів

, 
і 

ре
су

рс
и 

дл
я 

йо
го

 
іс

ну
ва

нн
я 

– 
пр

ир
од

ні
, 

ф
ін

ан
со

ві
 

та
 

ін
те

ле
кт

уа
ль

ні
, щ

о 
м

ож
ут

ь 
ко

нк
ур

ув
ат

и 
на

 р
ин

ку
 п

ра
ці

. 



Ф
ор

м
ув

ан
ня

 к
он

ку
ре

нт
ос

пр
ом

ож
но

ст
і б

із
не

с-
ст

ру
кт

ур
 

ту
ри

ст
ич

но
ї г

ал
уз

і в
 у

мо
ва

х 
ін

те
гр

ац
ії 

Ук
ра

їн
и 

…
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9 

св
іт

ов
ог

о 
ВВ

П
, 

ча
ст

ка
 

за
ин

ят
их

 
у 

ни
х 

до
ся

га
є 

25
 

%
 

на
се

ле
нн

я 
св

іт
у,

 а
 т

ем
пи

 з
ро

ст
ан

ня
 в

дв
іч

і 
пе

ре
ви

щ
ую

ть
 

те
м

пи
 з

ро
ст

ан
ня

 с
ф

ер
и 

по
сл

уг
 і

 в
 4

 р
аз

и 
пе

ре
ви

щ
ую

ть
 

те
м

пи
 з

ро
ст

ан
ня

 с
ф

ер
и 

пр
ом

ис
ло

во
го

 в
ир

об
ни

цт
ва

[1
6]

. 
Ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

ні
ст

ь 
не

 
є 

яв
ищ

ем
, 

пр
ит

ам
ан

ни
м

об
’є

кт
у,

 
не

 
ви

пл
ив

ає
 

з 
ио

го
вн

ут
рі

ш
нь

оı̈
 

пр
ир

од
и,

 а
 в

ия
вл

яє
ть

ся
 з

а 
ум

ов
 п

ор
ів

ня
нн

я 
ць

ог
о 

об
’є

кт
а 

з 
ін

ш
им

и,
 

ос
кі

ль
ки

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

ф
ун

кц
іо

ну
ю

ть
 

у 
ди

на
м

іч
но

м
у 

се
ре

до
ви

щ
і. 

Та
ки

м
 

чи
но

м
, 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

ба
га

то
 

у 
чо

м
у 

ви
зн

ач
ає

ть
ся

 
зд

ат
ні

ст
ю

 п
ід

пр
иє

м
ст

в 
пр

ис
то

со
ву

ва
ти

ся
 т

а 
ад

ек
ва

тн
о 

ре
аг

ув
ат

и 
на

 
зм

ін
и.

 
Бі

зн
ес

-с
тр

ук
ту

ри
 

не
 

во
ло

ді
ю

ть
 

по
вн

ою
 м

ір
ою

 н
ео

бх
ід

ни
м

и 
уп

ра
вл

ін
сь

ки
м

и 
на

ви
чк

ам
и,

 
ос

об
ли

во
 у

 с
ф

ер
і ф

ін
ан

со
во

го
 м

ен
ед

ж
м

ен
ту

, м
іж

на
ро

дн
ог

о 
м

ар
ке

ти
нг

у 
та

 п
ла

ну
ва

нн
я 

бі
зн

ес
–с

тр
ат

ег
іı̈,

 к
от

рі
, м

аю
ть

 
на

дз
ви

ча
ин

о 
ва

ж
ли

ве
 з

на
че

нн
я.

  
То

м
у,

 
ко

ло
бо

ра
ці

я 
м

ал
их

, 
се

ре
дн

іх
 

та
 

ве
ли

ки
х 

пі
дп

ри
єм

ст
в 

ст
во

рю
є 

ус
пі

ш
ні

 
об

’є
м

и 
пр

од
аж

 
в 

кр
еа

ти
вн

ом
у 

се
кт

ор
і 

че
ре

з 
об

’є
дн

ан
ня

 
лю

дс
ьк

их
, 

ф
ін

ан
со

ви
х 

ре
су

рс
ів

, 
а 

та
ко

ж
 у

тв
ор

ен
ня

 н
ов

их
 і

де
й 

та
 

вт
іл

ен
ня

 к
ре

ат
ив

ни
х 

рі
ш

ен
ь,

 я
кі

 в
иг

ід
ні

 у
сі

м
 с

уб
’є

кт
ам

 
пі

дп
ри

єм
ни

цт
ва

. 
М

ал
ий

 
бі

зн
ес

 
ви

ст
уп

ає
 

як
 

ва
ж

ли
ва

 
ск

ла
до

ва
 б

ез
 я

ко
ї н

ем
ож

ли
ве

 ф
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із

не
су

 т
а 

те
хн

ол
ог

іı̈ 
[1

5]
.  

Ро
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иє

м
ст

ва
м

 
сп

ів
пр

ац
ю

ва
ти

 
з 

по
ст

ач
ал

ьн
ик

ам
и,

 
кл

іє
нт

ам
и 

та
 

па
рт

не
ра

м
и 

по
 

бі
зн

ес
у,

 
щ

о 
бе

ру
ть

 
уч

ас
ть

 
у 

ро
зр

об
ці
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ва

х 
ін

те
гр

ац
ії 

Ук
ра

їн
и 

…
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3 

за
ле

ж
ні

ст
ь 

ві
д 

ок
ре

м
их

 
ве

ли
ки

х 
за

м
ов

ни
кі

в;
 

сл
аб

ке
 

се
гм

ен
ту

ва
нн

я 
вл

ас
но

ї 
до

лі
 р

ин
ку

 й
 н

ед
ос

та
тн

ьо
 м

іц
ні

 
по

зи
ці

ї 
на

 
нь

ом
у;

 
ви

со
ки

й 
ри

зи
к 

та
 

сх
ил

ьн
іс

ть
 

до
 

ба
нк

ру
тс

тв
а 

[1
1;

 1
2]

. 
Сь

ог
од

ні
 

су
ча

сн
ий

 
св

іт
 

зі
ш

то
вх

ну
вс

я 
з 

ве
ли

ко
ю

 
і 

ст
ра

ш
но

ю
 в

 і
ст

ор
ії 

вс
ьо

го
 с

ві
ту

 с
ит

уа
ці

єю
, 

ко
ли

 б
із

не
с 

не
об

хі
дн

о 
ве

ст
и 

в 
ум

ов
ах

 
ві

йн
и.

 
Ви

кл
ик

и 
сь

ог
од

ен
ня

 
по

ст
ав

ил
и 

пе
ре

д 
м

ен
ед

ж
м

ен
то

м
 

пі
дп

ри
єм

ст
в 

ту
ри

ст
ич

но
го

 б
із

не
су

 ц
іл

ий
 р

яд
 н

ов
их

 з
ав

да
нь

, т
ак

их
, я

к 
не

об
хі

дн
іс

ть
 

пі
дв

ищ
ен

ня
 

еф
ек

ти
вн

ос
ті

 
ви

ро
бн

иц
тв

а,
 

зм
іц

не
нн

я 
ко

нк
ур

ен
тн

ої
 п

оз
иц

ії,
 щ

о 
не

м
ин

уч
е 

по
в’

яз
ан

о 
са

м
е 

з 
їх

 б
ез

пе
ко

ю
. 

Ро
зп

ов
сю

дж
ен

ня
 з

аг
ро

зи
 C

OV
ID

-1
9 

та
 в

ій
на

 в
 У

кр
аї

ні
 

ст
во

ри
ли

 б
ез

лі
ч 

но
ви

х 
пр

об
ле

м
 д

ля
 в

сі
х.

 Т
ом

у,
 к

лю
чо

во
ю

 
пр

об
ле

м
ою

 
ко

ж
но

го
 

су
б’

єк
та

 
го

сп
од

ар
ю

ва
нн

я 
є 

ак
ти

ві
за

ці
я 

вс
іх

 р
ез

ер
ві

в,
 м

ож
ли

во
ст

ей
 т

а 
зд

іб
но

ст
ей

 д
ля

 
зб

ер
еж

ен
ня

 
ж

ит
тє

зд
ат

но
ст

і 
св

ог
о 

бі
зн

ес
у.

 
Вв

ед
ен

ня
 

ж
ор

ст
ки

х 
за

хо
ді

в 
ка

ра
нт

ин
у 

та
 

ре
ал

ії 
во

єн
но

го
 

ст
ан

у 
пр

ив
ел

и 
до

 
не

об
хі

дн
ос

ті
 

ф
ор

м
ув

ан
ня

 
но

ви
х 

м
од

ел
ей

 
ро

зв
ит

ку
 б

із
не

с-
ст

ру
кт

ур
 т

ур
ис

ти
чн

ої
 с

ф
ер

и,
 в

ід
по

ві
дн

о 
ад

ап
то

ва
ни

х 
пі

д 
су

ча
сн

і р
еа

лі
ї ж

ит
тя

. 
Од

ни
м

и 
із

 в
аж

ли
ви

х 
за

хо
ді

в 
по

кр
ащ

ен
ня

 д
ія

ль
но

ст
і 

бі
зн

ес
-с

тр
ук

ту
р 

ту
ри

ст
ич

но
ї 

сф
ер

и 
є 

ф
ор

м
ув

ан
ня

 
м

ар
ке

ти
нг

ов
ої

 к
он

це
пц

ії 
уп

ра
вл

ін
ня

 ї
х 

ро
зв

ит
ко

м
, 

як
а 

ґр
ун

ту
єт

ьс
я 

на
 с

ис
те

м
ат

ич
но

м
у 

м
он

іт
ор

ин
гу

 з
ов

ні
ш

нь
ог

о 
і 

вн
ут

рі
ш

нь
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

а 
з 

м
ет

ою
 

св
оє

ча
сн

ог
о 

ви
яв

ле
нн

я 
за

ча
тк

ів
 

кр
из

ов
их

 
яв

ищ
 

та
 

за
зд

ал
ег

ід
ь 

вж
ив

ан
ня

 з
ах

од
ів

, м
ет

ою
 я

ки
х 

є 
пі

дв
ищ

ен
ня

 е
ф

ек
ти

вн
ос

ті
 

та
 з

бі
ль

ш
ен

ня
 п

ри
бу

тк
ов

ос
ті

 в
ир

об
ни

цт
ва

 у
 д

ос
та

тн
ьо

 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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4 

ка
че

ст
ва

 ж
ел

ез
ор

уд
но

го
 с

ы
рь

я 
/ 

А.
А.

 Т
ем

че
нк

о,
 С

.А
. Х

ар
ин

, 
А.

Ю
. Г

ук
 /

/ 
Ра

зр
аб

от
ка

 р
уд

ны
х 

ме
ст

ор
ож

де
ни

й.
 2

00
1.

 в
ы

п.
 7

6.
 

С.
 7

0-
74

. 
40

. 
Те

м
че

нк
о 

О.
А.

 Ін
ф

ор
м

ац
ій

на
 с

ис
те

м
а 

ст
аб

іл
із

ац
ії 

як
ос

ті
 р

уд
оп

от
ок

ів
 д

ля
 п

ід
ви

щ
ен

ня
 е

ф
ек

ти
вн

ос
ті

 р
об

от
и 

за
лі

зо
ру

дн
их

 к
ар

’є
рі

в 
/ 

О.
А.

 Т
ем

че
нк

о,
 Г

.В
. К

он
ст

ан
ті

но
в,

 
О.

В.
 Ш

ам
ра

й 
//

 В
іс

ни
к 

КТ
У.

 2
00

6.
 №

 1
1.

 С
. 1

37
-1

41
. 

41
. 

Те
м

че
нк

о 
О.

А.
 

Уп
ра

вл
ін

ня
 

те
хн

ол
ог

іч
ни

м
и 

по
то

ка
м

и 
з 

ур
ах

ув
ан

ня
м

 
за

ст
ос

ув
ан

ня
 

за
со

бі
в 

оп
ер

ат
ив

но
го

 к
он

тр
ол

ю
 в

м
іс

ту
 к

ор
ис

но
го

 к
ом

по
не

нт
а 

в 
ка

р’
єр

і 
/ 

О.
А.

 Т
ем

че
нк

о,
 О

.В
. 

Ш
ам

ра
й 

//
 П

ут
и 

ре
ш

ен
ия

 
пр

об
ле

м
 

от
кр

ы
то

й 
и 

по
дз

ем
но

й 
ра

зр
аб

от
ки

 
М

П
И

: 
сб

. 
на

уч
н.

 т
ру

до
в.

 –
 К

ри
во

й 
Ро

г:
 Г

П
 «

Н
И

ГР
И

»,
 2

00
7.

 С
. 1

70
–1

81
. 

42
. 

Те
мч

ен
ко

 
О.

А.
 

Си
ст

ем
ат

из
ац

ія
 

ка
р’

єр
ни

х 
те

хн
ол

ог
іч

ни
х 

сх
ем

 р
уд

оп
от

ок
ів

 /
 О

.А
. Т

ем
че

нк
о,

 О
.В

. Ш
ам

ра
й 

//
 В

іс
ни

к 
КТ

У.
 2

00
7.

 №
 1

9.
 С

. 2
09

-2
13

. 
43

. 
Те

м
че

нк
о 

А.
А.

 
Ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 
оп

ти
м

ал
ьн

ы
х 

ка
рь

ер
ны

х 
ру

до
по

то
ко

в 
в 

ко
нт

ек
ст

е 
по

вы
ш

ен
ия

 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 
ж

ел
ез

ор
уд

но
го

 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 

/ 
А.

А.
 

Те
м

че
нк

о 
//

 
Н

ау
чн

о-
те

хн
ич

. 
и 

м
ет

од
ич

. 
ж

ур
на

л.
 

Ра
ци

он
ал

ьн
ое

 о
св

ое
ни

е 
не

др
.  2

01
4.

 №
 1

. С
. 4

4-
47

.).
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5 

Ф
О
РМ

УВ
АН

Н
Я 
К
О
Н
К
УР
ЕН

ТО
СП
РО

М
О
Ж
Н
О
СТ
І Б
ІЗ
Н
ЕС

-С
ТР
УК

ТУ
Р 

ТУ
РИ

СТ
И
Ч
Н
О
Ї Г
АЛ

УЗ
І В

 У
М
О
ВА

Х 
ІН
ТЕ
ГР
АЦ

ІЇ
 У
К
РА

ЇН
И

 Д
О

 Є
ДИ

Н
О
ГО

 
РИ

Н
К
У 
ЄС

 (С
ві
т
ла
на

 В
ас
ил
ьч
ак

, У
ля
на

 П
ет

ри
ня
к,

 М
ар
ія

 Д
уб
ин
а,

 
М
ар
ія

 Д
ац
ю
к-
То
м
чу
к)

 

УД
К:

 3
39

.9
23

 

Св
іт
ла
на

 В
ас
ил
ьч
ак

, У
ля
на

 П
ет
ри
ня
к,

 М
ар
ія

 
Д
уб
ин
а,

 М
ар
ія

 Д
ац
ю
к-
То
м
чу
к 

Ф
О
РМ

УВ
АН

Н
Я 
К
О
Н
К
УР
ЕН

ТО
СП

РО
М
О
Ж
Н
О
СТ
І 

БІ
ЗН

ЕС
-С
ТР
УК

ТУ
Р 
ТУ

РИ
СТ
И
Ч
Н
О
Ї Г
АЛ

УЗ
І В

 
УМ

О
ВА

Х 
ІН
ТЕ
ГР
АЦ

ІЇ
 У
К
РА

ЇН
И

 Д
О

 Є
Д
И
Н
О
ГО

 
РИ

Н
КУ

 Є
С 

Ан
от

ац
ія

. 
П

ре
дм

ет
ом

 
до

сл
ід

ж
ен

ня
 

є 
те

ор
ет

ич
ні

 
ас

пе
кт

и 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
іб

із
не

с-
ст

ру
кт

ур
в 

ум
ов

ах
 

ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С.

 
М

ет
ою

 
до

сл
ід

ж
ен

ня
 

є 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і 

бі
зн

ес
-с

тр
ук

ту
р 

ту
ри

ст
ич

но
ї 

сф
ер

и 
в 

ум
ов

ах
 і

нт
ег

ра
ці

ї 
Ук

ра
їн

и 
до

 
єд

ин
ог

о 
ри

нк
у 

ЄС
. 

М
ет

од
и 

до
сл

ід
ж

ен
ня

. 
У 

до
сл

ід
ж

ен
ні

 
за

ст
ос

ов
ан

о 
су

ку
пн

іс
ть

 
на

ук
ов

их
 м

ет
од

ів
 і

 п
ід

хо
ді

в,
 у

 т
ом

у 
чи

сл
і 

си
ст

ем
ни

й,
 л

ог
іч

ни
й,

 щ
о 

до
зв

ол
ил

о 
за

бе
зп

еч
ит

и 
ко

нц
еп

ту
ал

ьн
у 

єд
ні

ст
ь 

до
сл

ід
ж

ен
ня

. 
Ре

зу
ль

та
ти

 д
ос

лі
дж

ен
ня

. Д
ов

ед
ен

о,
 щ

о 
ро

зв
ит

ок
 б

із
не

с-
ст

ру
кт

ур
, 

зо
кр

ем
а 

м
ал

ог
о 

пі
дп

ри
єм

ни
цт

ва
, є

 о
дн

им
 з

 п
рі

ор
ит

ет
ни

х 
у 

сф
ер

і 
як

 
ек

он
ом

ік
ио

кр
ем

их
 

ре
гі

он
ів

, 
та

к 
і 

в 
сф

ер
і 

ек
он

ом
ік

и 
кр

аї
ни

. 
Об

ґр
ун

то
ва

но
 

не
об

хі
дн

іс
ть

 
та

 
на

пр
ям

и 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і 

бі
зн

ес
-с

тр
ук

ту
р 

ту
ри

ст
ич

но
ї 

ін
ду

ст
рі

ї 
в 

ум
ов

ах
 і

нт
ег

ра
ці

ї 
до

 є
ди

но
го

 
ри

нк
у 

ЄС
 н

а 
ос

но
ві

 м
ар

ке
ти

нг
ов

ої
 

ко
нц

еп
ці

ї у
пр

ав
лі

нн
я 

їх
 р

оз
ви

тк
ом

, я
ка

 ґ
ру

нт
ує

ть
ся

 н
а 

ви
ко

ри
ст

ан
ні

 
ф

ун
кц

ій
 

м
ар

ке
ти

нг
ов

ог
о 

уп
ра

вл
ін

ня
 

та
 

м
ет

од
ів

 
м

ар
ке

ти
нг

ов
ої

 
ді

ял
ьн

ос
ті

 
су

б’
єк

ті
в 

го
сп

од
ар

ю
ва

нн
я,

 
м

од
ер

ні
за

ці
я 

уп
ра

вл
ін

ня
 

на
 

ос
но

ві
 к

ре
ат

ив
но

ст
і, 

де
 г

ол
ов

ни
м

 т
ре

нд
ом

 у
 с

ер
ед

ов
ищ

і 
бу

дь
-я

ко
го

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 є

 п
ош

ук
 к

ре
ат

ив
ни

х 
рі

ш
ен

ь 
та

 з
ал

уч
ен

ня
 ін

ве
ст

иц
ій

, щ
о 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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2 

– 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 р

ес
то

ра
нн

ої
 с

ф
ер

и,
 я

к 
пр

ав
ил

о,
 

ор
іє

нт
ов

ан
і н

а 
те

ри
то

рі
ал

ьн
о 

об
м

еж
ен

ий
 р

ин
ок

; 
– 

ча
ст

ин
а 

пі
дп

ри
єм

ст
в 

ре
ст

ор
ан

но
го

 
бі

зн
ес

у 
ко

нк
ур

ує
 м

іж
 с

об
ою

 у
 з

аг
ал

ьн
ом

іс
ьк

ом
у 

се
гм

ен
ті

 р
ин

ку
 з

 
об

сл
уг

ов
ув

ан
ня

 
ту

ри
ст

ів
, 

ді
ло

ви
х 

зу
ст

рі
че

й,
 

св
ят

ко
ви

х 
за

хо
ді

в 
то

щ
о;

 
– 

ви
со

ки
й 

рі
ве

нь
 р

из
ик

у 
го

сп
од

ар
сь

ко
ї д

ія
ль

но
ст

і 
то

щ
о 

[1
0,

 с
.2

43
]. 

Ве
ли

чи
на

, 
як

а 
ха

ра
кт

ер
из

ує
 

ре
зу

ль
та

т 
ви

ро
бн

ич
ої

 
ді

ял
ьн

ос
ті

 з
ум

ов
лю

єт
ьс

я 
еф

ек
то

м
, 

як
ий

 п
ро

яв
ля

єт
ьс

я 
в 

зр
ос

та
нн

і 
пр

иб
ут

ку
, 

зн
иж

ен
ні

 
со

бі
ва

рт
ос

ті
, 

зр
ос

та
нн

і 
об

ся
гі

в 
на

да
нн

я 
по

сл
уг

, 
то

бт
о 

у 
зм

ін
і 

аб
со

лю
тн

их
 

по
ка

зн
ик

ів
 

ді
ял

ьн
ос

ті
 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

. 
Та

кі
 

ро
зр

ах
ун

ки
 

м
аю

ть
 

ск
ор

іш
е 

ар
иф

м
ет

ич
ни

й 
ха

ра
кт

ер
, 

ос
кі

ль
ки

 
не

 
да

ю
ть

 м
ож

ли
во

ст
і д

ля
 п

ор
ів

ня
нн

я 
рі

зн
их

 з
а 

ро
зм

ір
ам

и 
та

 
ви

да
м

и 
ек

он
ом

іч
но

ї 
ді

ял
ьн

ос
ті

 
пі

дп
ри

єм
ст

в,
 

а 
та

ко
ж

 
за

ле
ж

ат
ь 

ві
д 

те
м

пі
в 

ін
ф

ля
ці

ї. 
 

Ві
дм

іч
аю

чи
 п

ер
ев

аг
и 

м
ал

ог
о 

пі
дп

ри
єм

ни
цт

ва
 в

 с
ф

ер
і 

ту
ри

ст
ич

но
го

 б
із

не
су

 д
оц

іл
ьн

о 
зу

пи
ни

ти
ся

 н
а 

ро
зг

ля
ді

 
ок

ре
м

их
 

не
до

лі
кі

в,
 

як
і 

су
пр

ов
од

ж
ую

ть
 

пр
оц

ес
 

пі
дп

ри
єм

ни
ць

ко
ї 

ді
ял

ьн
ос

ті
, з

ок
ре

м
а 

не
ст

ач
а 

ф
ін

ан
со

ви
х 

ко
ш

ті
в,

 щ
о 

по
в’

яз
ан

о 
з 

ни
зь

ко
ю

 д
ол

ею
 в

ла
сн

ог
о 

ка
пі

та
лу

 і 
не

об
хі

дн
іс

тю
 з

ал
уч

ен
ня

 п
оз

ич
ко

ви
х 

ко
ш

ті
в;

 о
бм

еж
ен

іс
ть

 
м

ас
ш

та
бі

в 
ви

ко
ри

ст
ов

ув
ан

их
 

за
со

бі
в 

ви
ро

бн
иц

тв
а,

 
не

до
ст

ат
ні

ст
ь 

те
хн

іч
но

го
 

ос
на

щ
ен

ня
 

і 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 

си
ро

ви
но

ю
 

по
рі

вн
ян

о 
з 

ве
ли

ки
м

и 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
м

и;
 

на
дч

ут
ли

ві
ст

ь 
до

 к
ол

ив
ан

ь 
ек

он
ом

іч
но

ї 
ко

н’
ю

нк
ту

ри
 т

а 
по

лі
ти

чн
ої

 
си

ту
ац

ії,
 

ве
ли

ки
й 

ст
уп

ін
ь 

за
ле

ж
но

ст
і 

ві
д 

си
ст

ем
и 

пі
дт

ри
м

ки
 

м
ал

ог
о 

пі
дп

ри
єм

ни
цт

ва
; 

зн
ач

на
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1 

ту
ри

ст
ич

но
-р

ек
ре

ац
ій

ни
й 

по
те

нц
іа

л,
 

зу
м

ов
ле

ни
й 

не
по

вт
ор

ни
м

и 
пр

ир
од

ни
м

и 
ум

ов
ам

и,
 

кл
ім

ат
ом

, 
чи

сл
ен

ни
м

и 
па

м
’я

тк
ам

и 
іс

то
рі

ї 
і 

ку
ль

ту
ри

, 
зв

ич
ая

м
и.

 
Ва

го
м

у 
ро

ль
 

у 
ро

зв
ит

ку
 

ту
ри

ст
ич

но
-р

ек
ре

ац
ій

но
ї 

ді
ял

ьн
ос

ті
 

ві
ді

гр
ає

 
са

м
е 

пі
дп

ри
єм

ни
ць

ки
й 

се
кт

ор
, 

зо
кр

ем
а,

 у
 с

ф
ер

і г
от

ел
ьн

о-
ре

ст
ор

ан
но

го
 б

із
не

су
. 

Да
ни

й 
се

гм
ен

т 
ре

гі
он

ал
ьн

ог
о 

ри
нк

у 
по

сл
уг

 є
 н

ай
бі

ль
ш

 
ди

на
м

іч
но

 
ро

зв
ин

ен
ий

 
і 

ви
со

ко
до

хі
дн

ий
, 

а,
 

от
ж

е,
 

пе
рс

пе
кт

ив
ни

й 
дл

я 
ін

ве
ст

иц
ій

 
і 

пр
ив

аб
ли

ви
й 

дл
я 

пі
дп

ри
єм

ці
в 

[9
]. 

 
До

сл
ід

ж
ую

чи
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

пі
дп

ри
єм

ст
в 

ре
ст

ор
ан

но
го

 
бі

зн
ес

у 
в 

су
ча

сн
их

 
ум

ов
ах

, 
до

ці
ль

но
 

ви
зн

ач
ит

и 
та

кі
 ї

ї 
ос

об
ли

во
ст

і 
та

, 
ві

дп
ов

ід
но

, 
ск

ла
дн

іс
ть

 
пр

оц
ес

у 
по

ш
ук

у 
ко

нк
ур

ен
тн

их
 п

ер
ев

аг
 п

ід
пр

иє
м

ст
в:

  
– 

ви
со

ки
й 

рі
ве

нь
 

за
ле

ж
но

ст
і 

ві
д 

сп
ож

ив
чо

го
 

по
пи

ту
; 

– 
дл

я 
пі

дп
ри

єм
ст

в 
ре

ст
ор

ан
но

ї 
сф

ер
и,

 
щ

о 
ор

га
ні

зо
ву

ю
ть

 
ха

рч
ув

ан
ня

 
за

 
м

іс
це

м
 

ро
бо

ти
 

і/
 

аб
о 

на
вч

ан
ня

, 
м

ак
си

м
із

ац
ія

 п
ри

бу
тк

у 
не

 є
 п

ер
ш

оч
ер

го
во

ю
 

м
ет

ою
; – 

за
 

по
пи

т 
ро

зо
се

ре
дж

ен
их

 
ко

нт
ин

ге
нт

ів
 

сп
ож

ив
ач

ів
 з

а 
м

іс
це

м
 р

об
от

и 
зм

аг
аю

ть
ся

 я
к 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 
ре

ст
ор

ан
но

го
 г

ос
по

да
рс

тв
а,

 щ
о 

ро
зм

іщ
ен

і 
по

ря
д,

 т
ак

 і
 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

, я
кі

 д
ос

та
вл

яю
ть

 п
ро

ду
кц

ію
 н

а 
ро

бо
чі

 м
іс

ця
 

за
 п

оп
ер

ед
ні

м
 з

ам
ов

ле
нн

ям
; 

– 
за

ле
ж

ні
ст

ь 
ві

д 
тр

уд
ов

их
 і 

пр
ос

то
ро

ви
х 

ре
су

рс
ів

; 
– 

ро
зг

ал
уж

ен
іс

ть
 і

 з
на

чн
а 

ди
ф

ер
ен

ці
ац

ія
 с

кл
ад

у 
ко

нк
ур

ен
ті

в;
 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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6 

зр
об

ит
ь 

Ук
ра

їн
у 

та
 

ві
тч

из
ня

ни
х 

су
б’

єк
ті

в 
го

сп
од

ар
ю

ва
нн

я 
бі

ль
ш

 
пр

ив
аб

ли
ви

м
ив

 к
он

те
кс

ті
ін

те
гр

ац
ії 

до
 є

ди
но

го
 р

ин
ку

 Є
С.

 
Га

лу
зь

 з
ас

то
су

ва
нн

я 
ре

зу
ль

та
ті

в.
 С

ф
ер

а 
ро

зв
ит

ку
 б

із
не

с-
ст

ру
кт

ур
 

ту
ри

ст
ич

но
ї с

ф
ер

и 
в 

ум
ов

ах
 ін

те
гр

ац
ії 

до
 є

ди
но

го
 р

ин
ку

 Є
С.

 
К
лю

чо
ві

 
сл
ов
а:

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

м
ож

ні
ст

ь;
 

ко
нц

еп
ці

я,
 

бі
зн

ес
-

ст
ру

кт
ур

и,
 

кр
еа

ти
вн

іс
ть

 
пе

рс
он

ал
у,

 
м

ар
ке

ти
нг

ов
і 

те
хн

ол
ог

ії,
 

ін
ве

ст
иц

ії,
 ін

те
гр

ац
ія

, Є
С.

 

Sv
et

la
na

 V
as

yl
ch

ak
, U

lia
na

 P
et

ry
ny

ak
, M

ar
iіa

 
D

ub
yn

a,
 M

ar
iia

 D
at

si
uk

-T
om

ch
uk

 

FO
R

M
AT

IO
N

 O
F 

TH
E 

CO
M

PE
TI

TI
VE

N
ES

S 
O

F 
BU

SI
N

ES
S 

ST
R

U
CT

U
R

ES
 O

F 
TH

E 
TO

U
R

IS
M

 
IN

D
U

ST
R

Y 
U

N
D

ER
 T

H
E 

CO
N

D
IT

IO
N

S 
O

F 
TH

E 
IN

TE
GR

AT
IO

N
 O

F 
U

K
R

AI
N

E 
IN

TO
 T

H
E 

EU
 

SI
N

GL
E 

M
AR

K
ET

 

Ab
st

ra
ct

. T
he

 s
ub

je
ct

 o
f t

he
 s

tu
dy

 is
 th

e 
th

eo
re

tic
al

 a
sp

ec
ts

 o
f e

ns
ur

in
g 

th
e 

co
m

pe
tit

iv
en

es
s 

of
 

bu
si

ne
ss

 
st

ru
ct

ur
es

 
in

 
th

e 
co

nd
iti

on
s 

of
 

EU
 

in
te

gr
at

io
n.

 
Th

e 
pu

rp
os

e 
of

 t
he

 s
tu

dy
 i

s 
to

 f
or

m
 t

he
 c

om
pe

tit
iv

en
es

s 
of

 b
us

in
es

s 
st

ru
ct

ur
es

 in
 th

e 
to

ur
is

m
 s

ph
er

e 
in

 th
e 

co
nt

ex
t o

f U
kr

ai
ne

's
 in

te
gr

at
io

n 
in

to
 

th
e 

EU
 si

ng
le 

m
ar

ke
t. 

Re
se

ar
ch

 m
et

ho
ds

. T
he

 r
es

ea
rc

h 
us

ed
 a

 s
et

 o
f 

sc
ie

nt
ifi

c 
m

et
ho

ds
 a

nd
 

ap
pr

oa
ch

es
, 

in
clu

di
ng

 s
ys

te
m

at
ic

 a
nd

 l
og

ic
al

, 
w

hi
ch

 m
ad

e 
it 

po
ss

ib
le 

to
 

en
su

re
 th

e 
co

nc
ep

tu
al

 u
ni

ty
 o

f t
he

 re
se

ar
ch

. 
Re

su
lts

 o
f 

th
e 

re
se

ar
ch

. I
t 

ha
s 

be
en

 p
ro

ve
n 

th
at

 t
he

 d
ev

elo
pm

en
t 

of
 

bu
si

ne
ss

 s
tr

uc
tu

re
s, 

in
 p

ar
tic

ul
ar

 s
m

al
l 

en
tr

ep
re

ne
ur

sh
ip

, 
is

 o
ne

 o
f 

th
e 

pr
io

ri
tie

s 
in

 t
he

 s
ph

er
e 

of
 t

he
 e

co
no

m
y 

of
 in

di
vi

du
al

 r
eg

io
ns

, a
s 

w
el

l a
s 

in
 

th
e 

sp
he

re
 o

f 
th

e 
co

un
tr

y'
s 

ec
on

om
y.T

he
 n

ec
es

si
ty

 a
nd

 d
ir

ec
tio

ns
 o

f 
th

e 
fo

rm
at

io
n 

of
 t

he
 c

om
pe

tit
iv

en
es

s 
of

 t
he

 b
us

in
es

s 
st

ru
ct

ur
es

 o
f t

he
 t

ou
ri

sm
 

in
du

st
ry

 in
 t

he
 c

on
di

tio
ns

 o
f 

in
te

gr
at

io
n 

in
to

 t
he

 E
U

 s
in

gle
 m

ar
ke

t 
on

 t
he

 
ba

si
s 

of
 t

he
 m

ar
ke

tin
g 

co
nc

ep
t 

of
 m

an
ag

in
g 

th
ei

r 
de

ve
lo

pm
en

t, 
w

hi
ch

 i
s 

ba
se

d 
on

 t
he

 u
se

 o
f 

m
ar

ke
tin

g 
m

an
ag

em
en

t 
fu

nc
tio

ns
 a

nd
 m

et
ho

ds
 o

f 
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7 

m
ar

ke
tin

g 
ac

tiv
iti

es
 o

f b
us

in
es

s 
en

tit
ie

s, 
ar

e 
su

bs
ta

nt
ia

te
d,

m
od

er
ni

za
tio

n 
of

 
m

an
ag

em
en

t b
as

ed
 o

n 
cr

ea
tiv

ity
, w

he
re

 th
e 

m
ai

n 
tr

en
d 

in
 th

e 
en

vi
ro

nm
en

t 
of

 a
ny

 e
nt

er
pr

is
e 

is
 t

he
 s

ea
rc

h 
fo

r 
cr

ea
tiv

e 
so

lu
tio

ns
 a

nd
 i

nv
es

tm
en

t 
at

tr
ac

tio
n,

 w
hi

ch
 w

ill
 m

ak
e 

Uk
ra

in
e 

an
d 

do
m

es
tic

 b
us

in
es

s 
en

tit
ie

s 
m

or
e 

at
tr

ac
tiv

e 
in

 th
e 

co
nt

ex
t o

f i
nt

eg
ra

tio
n 

in
to

 th
e 

EU
 si

ng
le 

m
ar

ke
t. 

Fi
eld

 o
f 

ap
pl

ic
at

io
n 

of
 r

es
ul

ts
. T

he
 s

ph
er

e 
of

 d
ev

elo
pm

en
t 

of
 b

us
in

es
s 

st
ru

ct
ur

es
 in

 t
he

 t
ou

ri
sm

 s
ph

er
e 

in
 t

he
 c

on
te

xt
 o

f 
in

te
gr

at
io

n 
in

to
 t

he
 E

U 
si

ng
le 

m
ar

ke
t. 

K
ey

w
or

ds
: 

co
m

pe
tit

iv
en

es
s;

 c
on

ce
pt

, 
bu

si
ne

ss
 s

tr
uc

tu
re

, 
pe

rs
on

ne
l 

cr
ea

tiv
ity

, m
ar

ke
tin

g 
te

ch
no

lo
gi

es
, i

nv
es

tm
en

t, 
in

te
gr

at
io

n,
 E

U.
 

Ук
ра

їн
а 

на
бл

иж
ає

ть
ся

 д
о 

ЄС
, а

ле
 ц

е 
рі

ш
ен

ня
– 

не
 л

иш
е 

по
лі

ти
чн

е,
 а

 і 
ек

он
ом

іч
не

. Н
аш

ій
 к

ра
їн

і п
от

рі
бн

о 
зр

об
ит

и 
су

тт
єв

ий
 к

ро
к 

уп
ер

ед
 у

 с
во

їй
 е

ко
но

м
іч

ні
й 

ін
те

гр
ац

ії 
з 

Єв
ро

со
ю

зо
м

. 
Дл

я 
ек

он
ом

іч
но

ї 
ін

те
гр

ац
ії 

на
дв

аж
ли

ви
м

 є
 

зб
іл

ьш
ен

ня
 о

бс
яг

ів
 т

ор
гі

вл
і т

а 
на

да
нн

я 
ш

ир
ш

ог
о 

до
ст

уп
у 

до
 є

ди
но

го
 р

ин
ку

 Є
С.

То
м

у 
ду

ж
е 

ва
ж

ли
во

 д
ос

лі
ди

ти
, я

ки
й 

на
ра

зі
 

ст
ан

 
то

рг
ів

лі
 

м
іж

 
Ук

ра
їн

ою
 

та
 

Єв
ро

пе
йс

ьк
им

 
Со

ю
зо

м
, 

як
і 

є 
м

ож
ли

во
ст

і 
та

 
ви

кл
ик

и 
на

 
ш

ля
ху

 
ек

он
ом

іч
но

ї 
ін

те
гр

ац
ії 

і 
як

і 
кр

ок
и 

м
ож

на
 

вж
ит

и 
дл

я 
їх

нь
ог

о 
по

до
ла

нн
я?

 
Ан

ал
із

 
ос
та
нн
іх

 
до
сл
ід
ж
ен
ь 

і 
пу
бл
ік
ац
ій

. 
До

сл
ід

ж
ен

ню
 м

ех
ан

із
м

ів
 з

аб
ез

пе
че

нн
я 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
-

м
ож

но
ст

і б
із

не
с-

ст
ру

кт
ур

 п
ри

св
яч

ен
і п

ра
ці

 з
ар

уб
іж

ни
х:

 Д
. 

Бо
дд

і, 
В.

 Б
ах

от
сь

ко
го

, 
А.

 В
ай

см
ан

а,
 Ф

. 
Ко

тл
ер

а,
 Ж

.-Ж
. 

Л
ам

бе
на

, А
. Т

ом
пс

он
а,

 А
. С

тр
ік

ле
нд

 т
а 

ві
тч

из
ня

ни
х 

вч
ен

их
: 

С.
 В

ас
ил

ьч
ак

, Ю
. Г

ри
ні

в,
 Г

. Л
ев

кі
в,

 О
. Г

ал
ач

ен
ка

, М
. С

уб
от

и,
 

Я.
 П

ет
ри

ня
к 

та
 і

нш
их

. 
Од

на
к,

 в
 с

уч
ас

ни
х 

ум
ов

ах
 п

ев
ні

 
пи

та
нн

я 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
но

ст
і 

бі
зн

ес
-

ст
ру

кт
ур

 в
 у

м
ов

ах
 ін

те
гр

ац
ії 

до
 Є

С 
за

ли
ш

аю
ть

ся
 д

ал
ек

им
и 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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0 

– 
по

-д
ру

ге
, с

пр
ия

є 
ре

гі
он

ал
ьн

ом
у 

і 
еф

ек
ти

вн
ом

у 
ви

ко
ри

ст
ан

ню
 

ін
ве

ст
иц

ій
ни

х 
м

ат
ер

іа
ль

ни
х 

і 
не

м
ат

ер
іа

ль
ни

х 
ре

су
рс

ів
; 

– 
по

-т
ре

тє
, 

за
бе

зп
еч

ує
 

за
йн

ят
іс

ть
 

тр
уд

ов
их

 
ре

су
рс

ів
 

і 
на

ле
ж

ну
 

м
от

ив
ац

ію
 

до
 

ви
со

ко
пр

од
ук

ти
вн

ої
 

пр
ац

і; – 
по

-ч
ет

ве
рт

е,
 

ст
во

рю
є 

ум
ов

и 
дл

я 
ро

зв
ит

ку
 

но
ва

то
рс

тв
а,

 
ін

іц
іа

ти
ви

, 
тв

ор
чо

ст
і 

і 
ро

зв
ит

ку
 

ін
те

ле
кт

уа
ль

но
ї о

со
би

ст
ос

ті
 к

ад
ро

во
го

 п
от

ен
ці

ал
у;

 
– 

по
-п

’я
те

, 
ст

во
рю

є 
сп

ри
ят

ли
ве

 с
ер

ед
ов

ищ
е 

дл
я 

зд
ор

ов
ої

 к
он

ку
ре

нц
ії 

і 
за

вд
як

и 
ць

ом
у 

ст
ає

 с
во

єр
ід

ни
м

 
ка

та
лі

за
то

ро
м

 с
оц

іа
ль

но
-е

ко
но

м
іч

но
го

 р
оз

ви
тк

у 
кр

аї
ни

, 
ін

те
гр

ац
ії 

до
 Є

С.
 

За
га

ль
но

ві
до

м
о,

 
щ

о 
ек

он
ом

іч
ни

й 
ро

зв
ит

ок
 

бі
зн

ес
-

ст
ру

кт
ур

 у
 р

ин
ко

ві
й 

ек
он

ом
іц

і 
– 

ва
ж

ли
ви

й 
ф

ак
то

р,
 щ

о 
вп

ли
ва

є 
на

 т
ем

пи
 е

ко
но

м
іч

но
го

 з
ро

ст
ан

ня
 в

 к
ра

їн
і, 

ск
ла

д 
і 

ро
зм

ір
 в

ал
ов

ог
о 

на
ці

он
ал

ьн
ог

о 
пр

од
ук

ту
 [8

]. 
 

Вр
ах

ов
ую

чи
 

не
ве

ли
кі

 
м

ас
ш

та
би

 
ко

м
ер

ці
йн

ої
 

ді
ял

ьн
ос

ті
 

(м
ал

ий
 

та
 

се
ре

дн
ій

 
бі
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ре

су
рс
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о 
тр

ан
сф

ор
м

ув
ан

ня
 е

ко
но

м
ік

и 
кр

аї
ни

, є
 о

дн
им

 із
 г

ол
ов

ни
х 

чи
нн

ик
ів

 с
та

бі
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ви

м
 є

 з
бі

ль
ш

ен
ня

 п
от

ок
у 

пр
ям

их
 ін

оз
ем

ни
х 

ін
ве

ст
иц

ій
 в

 У
кр

аї
ну

, в
 т

ом
у 

чи
сл

і 
ш

ля
хо

м
 з

ал
уч

ен
ня

 н
а 

ук
ра

їн
сь

ки
й 

ри
но

к 
бі

ль
ш

ої
 к

іл
ьк

ос
ті

 т
ра

нс
на

ці
он

ал
ьн

их
 

ко
рп

ор
ац

ій
. В

аж
ли

во
ю

 с
кл

ад
ов

ою
 ц

ьо
го

 п
ро

це
су

 є
 т

ак
ож

 
пе

ре
за

пу
ск

 р
ин

кі
в 

ка
пі

та
лу

, 
а 

та
ко

ж
 п

ід
тр

им
ка

 с
ек

то
ра

 
ін

но
ва

ці
й,

 щ
о 

зр
об

ит
ь 

Ук
ра

їн
у 

бі
ль

ш
 п

ри
ва

бл
ив

ою
 д

ля
 

ін
ве

ст
иц

ій
. 

З 
м

ет
ою

 
ро

зв
ит

ку
 

бі
зн

ес
-с

тр
ук

ту
р 

ту
ри

ст
ич

но
ї 

ін
ду

ст
рі

ї 
не

об
хі

дн
о 

ві
дн

ов
ит

и 
по

то
ки

 
ін

оз
ем

ни
х 

та
 

вн
ут

рі
ш

ні
х 

ту
ри

ст
ів

. В
ст

уп
 У

кр
аї

ни
 д

о 
ЄС

 п
ід

тя
гн

еб
із

не
с-

ст
ру

кт
ур

и 
ту

ри
ст

ич
но

ї 
га

лу
зі

 д
о 

щ
ев

ищ
ог

ор
ів

ня
. 

Ок
рі

м
 

то
го

, щ
о 

ін
оз

ем
ни

м
 т

ур
ис

та
м

 з
ав

ж
ди

 б
ул

о 
зр

уч
но

 д
ої

ха
ти

 
до

 Л
ьв

ів
щ

ин
и,

 в
он

и 
пр

иї
ж

дж
ал

и 
сю

ди
 з

а 
ку

ль
ту

ро
ю

 т
а 

го
ст

ин
ні

ст
ю

 
Ту

ри
ст

ич
ні

 
об

’є
кт

и 
Л

ьв
ів

щ
ин

ив
ж

е 
на

 
ш

ля
ху

 
до

 
си

нх
ро

ні
за

ці
ї 

з 
єв

ро
пе

йс
ьк

им
и 

ст
ан

да
рт

ам
и 

об
сл

уг
ов

ув
ан

ня
. 

Н
ещ

од
ав

но
, 

на
пр

ик
ла

д,
 

од
ин

 
з 

ві
дп

оч
ин

ко
ви

х 
ко

м
пл

ек
сі

в 
Л

ьв
ів

щ
ин

и 
оп

ин
ив

ся
 

се
ре

д 
но

м
ін

ан
ті

в 
на

 
на

йк
ра

щ
ий

 
м

ед
ич

ни
й 

СП
А-

го
те

ль
. 

У 
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із
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кт

ур
 

ту
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но
ї г

ал
уз

і в
 у
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7 

ве
де

нн
я 

бі
зн

ес
у 

в 
ці

й 
сф

ер
і р

оз
ви

ва
єт

ьс
я.

 Т
ак

 н
ап

ри
кл

ад
 з

 
ча

су
 в

ій
ни

 н
а 

Л
ьв

ів
щ

ин
і 

за
ре

єс
тр

ов
ан

о 
46

20
 с

уб
’є

кт
ів

 
го

сп
од

ар
ю

ва
нн

я,
 в

 т
ом

у 
чи

сл
і 

і 
в 

ту
ри

ст
ич

ні
й 

га
лу

зі
, 

зо
кр

ем
а 

в 
го

те
ль

но
-р

ес
то

ра
нн

ом
у 

об
сл

уг
ов

ув
ан

ню
 

та
 

ха
рч

ов
ій

 с
ф

ер
і (

ри
с. 

11
). 

 

 
Ри
с. 

11
. Т
ен
де
нц
ії 
ро
зв
ит
ку

 б
із
не
с-
ст
ру
кт
ур

 у
 

Л
ьв
ів
сь
кі
й 
об
ла
ст
і, 

20
22
р.

 [6
; 7

] 
 За

 ч
ас

 в
ій

ни
 в

 2
02

2 
ро

ці
 2

06
 б

із
не

сі
в 

ре
ло

ку
ва

ло
сь

у 
Л

ьв
ів

сь
ку

 о
бл

ас
ть

 з
 е

пі
це

нт
рі

в 
бо

йо
ви

х 
ді

й.
 Ц

е 
до

зв
ол

ил
о 

ст
во

ри
ти

 
49

00
 

но
ви

х 
ро

бо
чи

х 
м

іс
ць

. 
За

 
га

лу
зя

м
и 

на
йб

іл
ьш

е 
пі

дп
ри

єм
ст

в 
ле

гк
ої

 
пр

ом
ис

ло
во

ст
і, 

м
аш

ин
об

уд
ув

ан
ня

 
й 

м
ет

ал
оо

бр
об

ки
, 

ха
рч

ов
ої

 
і 

 
Ф
О
П

 -4
28

4 
 

З 
24

 л
ю
то
го

 н
а 
Л
ьв
ів
щ
ин
і 

за
ре
єс
тр
ов
ан
о 

46
20

 с
уб

'єк
ті
в 

го
сп
од
ар
ю
ва
нн
я 

 

 
Ю
ри
ди
чн
і о
со
би

 - 
33

6 

ко
мп

’ю
те
рн
е 

пр
ог
ра
му
ва
нн
я 
та

 д
из
ай
н 

ро
зд
рі
бн
а 
та

 о
пт
ов
а 

то
рг
ів
ля

 

тр
ан
сп
ор
тн
а 
пр
ом
ис
ло
ві
ст
ь 

та
 т
ра
нс
по
рт
ні

 п
ос
лу
ги

 

ре
ст
ор
ан
на

 д
ія
ль
ні
ст
ь 
і 

по
сл
уг
и 
ха
рч
ув
ан
ня

 

са
ло
ни

 к
ра
си

 т
а 
пе
ру
ка
рс
ьк
і 

по
сл
уг
и 

ту
ри
ст
ич
ні

 п
ос
лу
ги

 

ро
зд
рі
бн
а 
і о
пт
ов
а 

то
рг
ів
ля

 

ха
рч
ов
а 
пр
ом
ис
ло
ві
ст
ь 

бу
ді
ве
ль
на

 п
ро
ми

сл
ов
іс
ть

 
 

ко
мп

’ю
те
рн
е 

пр
ог
ра
му
ва
нн
я 
і д
из
ай
н 

тр
ан
сп
ор
тн
і п
ос
лу
ги

 
 

ту
ри
ст
ич
ні

 п
ос
лу
ги

 

В таких галузях економіки 

В таких галузях економіки 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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0 

зб
іл

ьш
ил

ас
ь 

на
 3

22
 а

бо
 н

а 
13

,9
%

. 
П

ош
ир

ен
ня

 е
пі

де
м

ії 
CO

VI
D

 с
пр

ич
ин

ил
о 

зм
ен

ш
ен

ня
 к

іл
ьк

ос
ті

 б
із

не
с-

ст
ру

кт
ур

 
ту

ри
ст

ич
но

ї 
сф

ер
и 

в 
20

20
 

ро
ці

. 
Ок

ре
м

і 
з 

ни
х 

по
за

кр
ив

ал
ис

ь,
 п

ри
зу

пи
ни

вш
и 

ді
ял

ьн
іс

ть
.  

 

0
50

0
10

00
15

00
20

00
25

00
30

00

20
20

20
19

20
18

45
253

8

52
9

11
0912

59

12
43

23
06

26
44

23
22

Ту
ра
ге
нт
и 

(ф
із
ич
ні

 о
со
би

-п
ід
пр
иє
мц

і)
Ту
ра
ге
нт
и

Ту
ро
пе
ра
то
ри

 
Ри
с. 

1.
 Д
ин
ам
ік
а 
кі
ль
ко
ст
і с
уб

’є
кт
ів

 
ту
ри
ст
ич
но
ї д
ія
ль
но
ст
ів

 У
кр
аї
ні

 [1
] 

 П
ро

ве
де

ни
й 

ан
ал

із
 

по
ка

зн
ик

ів
 

на
да

ни
х 

по
сл

уг
 

за
св

ід
чу

є 
в 

ди
на

м
іц

і 
їх

 п
ог

ір
ш

ен
ня

 (
та

бл
. 

1)
. 

Ва
рт

іс
ть

 
ре

ал
із

ов
ан

их
 

ту
ро

пе
ра

то
ра

м
и 

та
 

ту
ра

ге
нт

ам
и 

ту
ри

ст
ич

ни
х 

па
ке

ті
в 

в 
20

20
 р

оц
і п

ор
ів

ня
но

 із
 2

01
8 

ро
ко

м
 

зм
ен

ш
ил

ас
ь:

 
ту

ро
пе

ра
то

ра
м

и 
м

ай
ж

е 
на

 
23

%
 

аб
о 

на
 

60
18

м
лн

. 
гр

н 
та

 м
ай

ж
е 

на
 6

0%
 (

бі
ль

ш
е 

як
 в

 д
ва

 р
аз

и)
 

ту
ра

ге
нт

ам
и.

 В
ар

ті
ст

ь 
ре

ал
із

ов
ан

их
 т

ур
ис

ти
чн

их
 п

ак
ет

ів
 

за
 д

ос
лі

дж
ув

ан
ий

 п
ер

іо
д 

зм
ен

ш
ил

ас
ь 

як
 в

 ю
ри

ди
чн

их
 о

сі
б 

ту
ри

ст
ич

но
го

 б
із

не
су

, т
ак

 і 
в 

ф
із

ич
ни

х 
ос

іб
 -

пі
дп

ри
єм

ці
в.

 
Н

а 
м

ен
ш

у 
су

м
у 

на
да

но
 т

ур
ис

ти
чн

их
 п

ос
лу

г 
вс

ім
 г

ру
па

м
 

ту
ри

ст
ів

: 
вн

ут
рі

ш
ні

м
 т

ур
ис

та
м

 д
ля

 п
од

ор
ож

і 
по

 У
кр

аї
ні

, 
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і б
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кт

ур
 

ту
ри

ст
ич

но
ї г

ал
уз

і в
 у
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1 

ви
їз

ни
м

 т
ур

ис
та

м
 д

ля
 п

од
ор

ож
і 

за
 к

ор
до

н 
та

 в
'їз

ни
м

 
(і

но
зе

м
ни

м
) 

ту
ри

ст
ам

 
дл

я 
по

до
ро

ж
і 

по
 

Ук
ра

їн
і. 

Та
 

на
йб

іл
ьш

е,
 м

ай
ж

е 
в 

п’
ят

ь 
ра

зі
в 

зм
ен

ш
ил

ас
я 

су
м

а 
на

да
ни

х 
по

сл
уг

 т
ур

оп
ер

ат
ор

ам
и 

та
 м

ай
ж

е 
в 

20
 р

аз
ів

 т
ур

аг
ен

та
м

и 
дл

я 
в'

їз
ни

х 
(і

но
зе

м
ни

х)
 т

ур
ис

ті
в 

дл
я 

по
до

ро
ж

і п
о 

Ук
ра

їн
і. 

 
Зм

ен
ш

ен
ня

 с
ум

 в
ар

то
ст

і р
еа

лі
зо

ва
ни

х 
ту

ро
пе

ра
то

ра
м

и 
та

 
ту

ра
ге

нт
ам

и 
ту

ри
ст

ич
ни

х 
па

ке
ті

в 
є 

як
 

на
сл

ід
ок

 
зм

ен
ш

ен
ня

 р
еа

лі
зо

ва
но

ї 
їх

 к
іл

ьк
ос

ті
 з

а 
до

сл
ід

ж
ув

ан
ий

 
пе

рі
од

 (т
аб

л.
 1

). 
 Та
бл
иц
я 

1.
 В
ар
ті
ст
ь 
ре
ал
із
ов
ан
их

 т
ур
оп
ер
ат
ор
ам
и 
та

 
ту
ра
ге
нт
ам
ив

 У
кр
аї
ні

 т
ур
ис
ти
чн
их

 п
ак
ет
ів

, м
лн

. г
рн

 
 

20
18

р.
 

20
19

р.
 

20
20

р.
 

20
20

р.
 д

о 
20

18
р.

, %
 

П
ок

аз
ни

ки
 

Ту
р-

оп
е-

ра
то

-
ра

м
и 

Ту
р-

аг
ен

-
та

м
и 

Ту
р-

оп
е-

ра
то

-
ра

м
и 

Ту
р-

аг
ен

-
та

м
и 

Ту
р-

оп
ер

а-
то

ра
-

м
и 

Ту
р-

аг
ен

-
та

м
и 

Ту
р-

оп
ер

а-
то

ра
-

м
и 

Ту
р-

аг
ен

та
м

и 

Ю
ри
ди
чн
і о
со
би

 
 

 
Вс

ьо
го

 
26

78 5 
17

06 6 
36

08 1 
23

97
1 

20
76

7 
68

51
 

77
,5

3 
40

,1 4 
у 

т.
ч.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ін

ш
им

 
ту

р-
оп

ер
ат

ор
ам

 
аб

о 
ту

ра
ге

н-
та

м
 д

ля
 п

о-
да

ль
ш

ої
 

ре
ал

із
ац

ії 
 

68
56

 
Х 

68
39

 
Х 

54
74

 
Х 

79
,8

4 
Х 

ту
ри

ст
ам

 
19

92 8 
17

06 6 
29

24 2 
23

97
1 

15
29

3 
68

51
 

76
,7

4 
40

,1 4 
з 

ни
х 

 
 

 
 

 
 

 
 

вн
ут

рі
ш

ні
м

 
ту

ри
ст

ам
 

дл
я 

по
до

ро
-

ж
і 

по
 У

кр
а-

їн
і 

89
2 

44
9 

62
8 

53
1 

56
8 

25
0 

63
,6

8 
55

,6 2 

ви
їз

ни
м 

ту
ри

ст
ам

 
дл

я 
по

до
ро

-
ж

і з
а 

ко
рд

он
 

18
79 2 

16
46 2 

28
42 7 

23
28

9 
14

66
0 

65
94

 
78

,0
1 

40
,0 5 

 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
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6 

на
м

ет
ам

и.
 Р

оз
ви

ва
єт

ьс
я 

й 
на

пр
ям

 с
ан

ат
ор

но
-к

ур
ор

тн
ог

о 
оз

до
ро

вл
ен

ня
 з

 в
ід

по
ві

дн
им

и 
пр

оц
ед

ур
ам

и.
  

До
 в

ій
ни

 б
ув

 п
ро

ек
т 

ек
сп

ед
иц

ії 
гр

ом
ад

и,
 д

е 
ту

ри
ст

ич
ні

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

зн
ай

ом
ил

и 
ві

дв
ід

ув
ач

ів
 

з 
м

іс
це

ви
м

и 
об

'є
кт

ам
и 

дл
я 

ві
дв

ід
ув

ан
ня

 у
 р

із
ни

х 
гр

ом
ад

ах
, а

ле
 з

ар
аз

 
пе

ре
йш

ли
 д

о 
он

ла
йн

-ф
ор

м
ат

у,
 д

е 
ін

ф
ор

м
ує

ть
ся

 п
ро

 н
ов

і 
ло

ка
ці

ї, 
м

ар
ш

ру
ти

. О
бр

ан
о 

на
пр

ям
и 

на
 п

ат
рі

от
ич

ні
ст

ь 
та

 
ви

вч
ен

ня
 іс

то
рі

ї. 
Ту

ро
пе

ра
то

ри
 с

тв
ор

ю
ю

ть
 н

ов
і п

ро
гр

ам
и,

 
аб

и 
за

пр
оп

он
ув

ат
и 

дл
я 

вн
ут

рі
ш

нь
ог

о 
ту

ри
зм

у 
щ

ос
ь 

но
ве

. 
Ти

м
 в

ід
ві

ду
ва

ча
м

, 
як

і 
на

 Л
ьв

ів
щ

ин
і 

вп
ер

ш
е,

 б
із

не
с-

ст
ру

кт
ур

и 
ту

ри
ст

ич
но

ї 
ін

ду
ст

рі
ї 

пр
оп

он
ую

ть
 в

ід
ві

да
ти

 
Кр

ех
ів

сь
ки

й 
м

он
ас

ти
р 

чи
 У

ні
вс

ьк
у 

ла
вр

у,
 в

 я
ки

х 
до

ці
ль

но
 

по
бу

ва
ти

 
з 

м
ет

ою
 

ду
хо

вн
ог

о 
ві

дн
ов

ле
нн

я.
 

Ві
дн

ос
но

 
по

кр
ащ

ен
ня

 
зд

ор
ов

‘я
 

ту
ри

ст
ам

 
до

ці
ль

но
 

по
бу

ва
ти

 
та

 
оз

до
ро

ви
ти

сь
 

на
ку

ро
рт

ни
х 

ко
м

пл
ек

са
х 

Тр
ус

ка
вц

я,
 

М
ор

ш
ин

а 
чи

 С
хі

дн
иц

і. 
За

 е
не

рг
іє

ю
 т

а 
пс

их
ое

м
оц

ій
но

ю
 

ро
зр

яд
ко

ю
 

бі
зн

ес
-с

тр
ук

ту
ра

м
и 

ту
ри

ст
ич

но
ї 

ін
ду

ст
рі

ї 
за

пр
оп

он
ов

ан
а 

ві
дв

ід
ув

ач
ам

 
по

їз
дк

а 
з 

ту
рп

ох
од

ом
 

у 
Ка

рп
ат

сь
кі

 г
ор

и,
 а

 с
аа

м
е 

- Н
ац

іо
на

ль
ны

й 
пр

ир
од

ны
й 

па
рк

 
Ск

ол
ів

сь
кі

 Б
ес

ки
ди

 (г
ор

и 
П

ар
аш

ка
, П

ік
уй

чи
 Л

оп
ат

а)
. 

Н
а 

Л
ьв

ів
щ

ин
і 

бе
зл

іч
 м

ар
ко

ва
ни

х 
м

ар
ш

ру
ті

в 
як

 д
ля

 
по

ча
тк

ів
ці

в,
 т

ак
 і

 д
ля

 д
ос

ві
дч

ен
их

 м
ан

др
ів

ни
кі

в.
 В

ар
то

 
зг

ад
ат

и 
пе

рі
од

 ц
ві

ті
нн

я 
за

па
ш

но
ї 

ла
ва

нд
и,

де
 в

 д
ан

ом
у 

ре
гі

он
і т

ак
ож

 є
 д

ек
іл

ьк
а 

ло
ка

ці
й 

із
 л

ав
ан

до
ви

м
и 

по
ля

м
и.

 В
 

пр
іо

ри
те

ті
 

ту
ри

ст
ів

 
за

вж
ди

 
за

ли
ш

ає
ть

ся
 

ві
дв

ід
ув

ан
ня

 
ф

ер
м

ер
сь

ки
х 

го
сп

од
ар

ст
в 

та
 

см
ак

ув
ан

ня
 

м
іс

це
ви

м
и 

пр
од

ук
та

м
и 

і л
ок

ал
ьн

ою
 к

ух
не

ю
. 

Н
е 

зв
аж

аю
чи

 
на

 
те

, 
щ

о 
ту

ри
ст

ич
ні

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
, 

по
де

ку
ди

, 
пр

из
уп

ин
ил

и 
св

ою
 д

ія
ль

ні
ст

ь,
 т

а 
по

пр
и 

це
, 



Ф
ор

м
ув

ан
ня

 к
он

ку
ре

нт
ос

пр
ом

ож
но

ст
і б

із
не

с-
ст

ру
кт

ур
 

ту
ри

ст
ич

но
ї г

ал
уз

і в
 у

мо
ва

х 
ін

те
гр

ац
ії 

Ук
ра

їн
и 

…
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5 

ак
ти

вн
ог

о 
до

зв
іл

ля
, 

ві
дв

ід
ув

ан
ня

 
ре

кр
еа

ці
йн

их
 

зо
н.

 
Зд

еб
іл

ьш
ог

о 
дл

я 
ци

х 
ос

іб
 

ту
ри

ст
ич

ні
 

по
сл

уг
и 

є 
бе

зо
пл

ат
ни

м
и.

  
Ін

оз
ем

ні
 

ту
ри

ст
и 

ж
 

об
ож

ню
ва

ли
 

ві
дв

ід
ув

ат
и 

Тр
ус

ка
ве

ць
, С

хі
дн

иц
ю

 т
а 

М
ор

ш
ин

. Д
о 

ві
йн

и 
50

%
 ін

оз
ем

ни
х 

го
ст

ей
 в

ід
ві

ду
ва

ли
 Т

ру
ск

ав
ец

ь,
 в

он
и 

пр
иї

ж
дж

ал
и 

сю
ди

 н
а 

оз
до

ро
вч

і 
та

 
м

ед
ич

ні
 

пр
оц

ед
ур

и.
 

Та
ко

ж
 

ул
ю

бл
ен

им
 

на
пр

ям
ко

м
 в

 ін
оз

ем
ці

в 
бу

в 
Л

ьв
ів

, з
ві

дт
и 

во
ни

 м
ан

др
ув

ал
и 

до
 с

ан
ат

ор
іїв

 ч
и 

у 
Ка

рп
ат

и.
 

В 
ум

ов
ах

 с
ьо

го
де

нн
я 

ж
е 

ве
ли

ка
 ч

ас
ти

на
 п

ер
со

на
лу

, я
ка

 
за

лу
че

на
 д

о 
ци

х 
сф

ер
 у

 к
ур

ор
тн

их
м

іс
та

х,
 в

тр
ач

аю
ть

св
ої

 
до

хо
ди

 т
а 

ро
бо

чі
м

іс
ця

. В
 з

в’
яз

ку
 з

 т
ак

ою
 с

ит
уа

ці
єю

 іс
ну

є 
за

гр
оз

а 
ві

дт
ок

у 
ка

др
ів

 з
а 

ко
рд

он
 в

 т
ак

их
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

х 
ту

ри
ст

ич
но

ї і
нф

ра
ст

ру
кт

ур
и.

 
Н

ар
аз

і і
но

зе
м

ні
 т

ур
ис

ти
 в

 о
бл

ас
ті

 п
ра

кт
ич

но
 в

ід
су

тн
і, 

ок
рі

м
 т

их
, 

як
і 

пе
ре

бу
ва

ю
ть

 т
ут

 з
 р

об
оч

им
и 

ві
зи

та
м

и,
 

во
ло

нт
ер

ст
во

м
 т

а 
ви

св
іт

ле
нн

ям
 і

нф
ор

м
ац

ії 
в 

ін
оз

ем
ни

х 
ЗМ

І. 
П

іс
ля

 
пе

ре
м

ог
и 

кі
ль

кі
ст

ь 
ін

оз
ем

ни
х 

ту
ри

ст
ів

 
зб

іл
ьш

ит
ьс

я,
 о

дн
ак

 л
иш

е 
то

ді
, к

ол
и 

бу
ду

ть
 р

оз
ум

іт
и,

 щ
о 

во
ни

 у
 б

ез
пе

ці
. 

Кр
ім

 т
ог

о,
 і

но
зе

м
ні

 т
ур

ис
ти

 п
ри

бу
ду

ть
, 

ко
ли

 б
уд

е 
ві

дн
ов

ле
но

 а
ві

ас
по

лу
че

нн
я.

 В
ва

ж
ає

м
о,

 щ
оп

іс
ля

 
пе

ре
м

ог
и 

на
ш

ої
 к

ра
їн

и 
у 

ві
йн

і, 
Л

ьв
ів

щ
ин

а 
бу

де
 о

дн
іє

ю
 з

 
ба

ж
ан

их
 д

ес
ти

на
ці

й 
дл

я 
ві

дв
ід

ув
ан

ня
 я

к 
ін

оз
ем

ни
м

и,
 т

ак
 і 

вн
ут

рі
ш

ні
м

и 
ту

ри
ст

ам
и.

 
Н

а 
ча

с 
ві

йн
и,

 
кл

ю
чо

во
ю

 
ці

лл
ю

 
бі

зн
ес

-с
тр

ук
ту

р 
ту

ри
ст

ич
но

ї 
ін

ду
ст

рі
ї 

є 
ві

дн
ов

ле
нн

я 
пс

их
ол

ог
іч

но
го

 
зд

ор
ов

'я
 т

а 
оз

до
ро

вл
ен

ня
 т

ур
ис

ті
в 

та
 В

П
О.

 С
ам

е 
то

м
у 

у 
че

рв
ні

 
20

22
ро

ку
 

бу
в 

за
пу

щ
ен

ий
 

но
ви

й 
ке

м
пі

нг
 

єв
ро

пе
йс

ьк
ог

оз
ра

зк
а,

 я
ки

й 
вж

е 
пр

ий
м

ає
 т

ур
ис

ті
в 

зі
 с

во
їм

и 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 

  
11

2 

Пр
од
ов
ж
ен
ня

 т
аб
ли
ці

 1
 

в'
їз

ни
м

 
(і

но
зе

м
ни

м)
 

ту
ри

ст
ам

 
дл

я 
по

до
ро

-
ж

і 
по

 У
кр

а-
їн

і 

24
4 

15
6 

18
7 

15
1 

64
 

7 
26

,3
7 

4,
80

 

Ф
із
ич
ні

 о
со
би

-п
ід
пр
иє
м
ці

 
 

 
Вс

ьо
го

 
Х 

72
2 7 

Х 
97

09
 

Х 
51

39
 

Х 
71

,1 1 
з 

ни
х 

 
 

 
 

 
 

 
 

вн
ут

рі
ш

ні
м

 
ту

ри
ст

ам
 

дл
я 

по
до

ро
-

ж
і 

по
 У

кр
а-

їн
і 

Х 
34

3 
Х 

27
0 

Х 
12

6 
Х 

36
,7 5 

ви
їз

ни
м

 
ту

-
ри

ст
ам

 
дл

я 
по

до
ро

ж
і 

за
 

ко
рд

он
 

Х 
68

6 8 
Х 

94
27

 
Х 

50
11

 
Х 

72
,9 7 

в'
їз

ни
м

 (і
но

-
зе

м
ни

м
) 

ту
-

ри
ст

ам
 

дл
я 

по
до

ро
ж

і п
о 

Ук
ра

їн
і 

Х 
16

 
Х 

12
 

Х 
2 

Х 
10

,8 8 

Дж
ер
ел
о:

 [2
] 

 
Та
бл
иц
я 

2.
 К
іл
ьк
іс
ть

 р
еа
лі
зо
ва
ни
х 

ту
ри
ст
ич
ни
х 
па
ке
ті
в,

 т
ис

. о
д 

 
20

18
р.

 
20

19
р.

 
20

20
р.

 
20

20
р.

 д
о 

20
18

р.
, %

 
П

ок
аз

ни
ки

 
Ту

ро
пе

-
ра

то
ра

-
м

и 

Ту
ра

ге
н-

та
м

и 
Ту

ро
пе

-
ра

то
ра

-
м

и 

Ту
р-

аг
ен

-
та

м
и 

Ту
ро

пе
ра

-
то

ра
м

и 
Ту

р-
аг

ен
та

-
м

и 

Ту
р-

оп
ер

а-
то

ра
м

и 

Ту
р-

аг
ен

-
та

м
и 

Ю
ри
ди
чн
і о
со
би

 
 

 
Вс

ьо
го

 
13

04
 

78
7 

18
80

 
10

54
 

92
7 

29
8 

71
,0

6 
37

,8
9 

у 
т.

ч.
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ін
ш

им
 т

ур
оп

е-
ра

то
ра

м 
аб

о 
ту

ра
ге

нт
ам

 
дл

я 
по

да
ль

ш
ої

 
ре

ал
із

ац
ії 

 

 
59

4 
 Х 

 
83

5 
 Х 

 
32

1 
 Х 

 
54

,0
3 

 Х 

ту
ри

ст
ам

 
71

1 
78

7 
10

45
 

10
54

 
60

6 
29

8 
85

,2
7 

37
,8

9 
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ту
ри

ст
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но
ї г

ал
уз

і в
 у

мо
ва
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Пр
од
ов
ж
ен
ня

 т
аб
ли
ці

 2
 

з 
ни

х 
 

 
 

 
 

 
 

 
вн

ут
рі

ш
ні

м
 

ту
ри

ст
ам

 
дл

я 
по

до
ро

ж
і 

по
 

Ук
ра

їн
і 

10
3 

71
 

11
9 

70
 

11
 

36
 

10
3,

19
 

50
,3

5 

ви
їз

ни
м

 т
ур

и-
ст

ам
 д

ля
 п

од
о-

ро
ж

і 
за

 
ко

р-
до

н 

 
59

6 
 

69
5 

 
89

9 
 

95
9 

 
49

2 
 

25
9 

 
82

,6
2 

 
37

,3
6 

в'
їз

ни
м

 
(ін

о-
зе

м
ни

м
) 

ту
ри

-
ст

ам
 д

ля
 п

од
о-

ро
ж

і 
по

 У
кр

а-
їн

і 

12
 

22
 

27
 

25
 

7 
3 

62
,8

0 
14

,7
9 

Ф
із
ич
ні

 о
со
би

-п
ід
пр
иє
м
ці

 
 

 
Вс

ьо
го

 
Х 

31
4 

Х 
41

1 
Х 

19
3 

Х 
61

,3
5 

з 
ни

х 
 

 
 

 
 

 
 

 
вн

ут
рі

ш
ні

м
 

ту
ри

ст
ам

 
дл

я 
по

до
ро

ж
і 

по
 

Ук
ра

їн
і 

Х 
57

 
Х 

49
 

Х 
20

 
Х 

35
,2

9 

ви
їз

ни
м

 т
ур

и-
ст

ам
 д

ля
 п

од
о-

ро
ж

і з
а 

ко
рд

он
 

Х 
25

6 
Х 

36
0 

Х 
17

3 
Х 

67
,4

7 

в'
їз

ни
м

 
(ін

о-
зе

м
ни

м
) 

ту
ри

-
ст

ам
 д

ля
 п

од
о-

ро
ж

і п
о 

Ук
ра

їн
і 

Х 
1 

Х 
3 

Х 
 

Х 
10

,4
3 

Дж
ер
ел
о:

 [2
] 

 В 
до

сл
ід

ж
ен

ні
 д

ов
ед

ен
о,

 щ
о 

зг
ід

но
 р

оз
по

ді
лу

 т
ур

ис
ті

в 
за

 м
ет

ою
 п

од
ор

ож
і п

ро
тя

го
м

 2
01

8-
20

20
рр

. н
ай

бі
ль

ш
е 

ос
іб

 
ск

ор
ис

та
ли

ся
 

по
сл

уг
ам

и 
до

зв
іл

ля
 

та
 

ві
дп

оч
ин

ко
м

 
– 

22
69

27
1 

(в
 2

02
0 

ро
ці

), 
щ

о 
ст

ан
ов

ил
о 

96
,1

%
 в

ід
 з

аг
ал

ьн
ої

 
кі

ль
ко

ст
і 

сп
ож

ив
ач

ів
 

ту
ри

ст
ич

ни
х 

по
сл

уг
 

(т
аб

л.
 

3)
. 

П
ри

бл
из

но
 т

ак
а 

ст
ру

кт
ур

а 
ту

ри
ст

ів
 з

а 
ви

да
м

и 
по

до
ро

ж
ей

 
бу

ла
 і 

в 
по

пе
ре

дн
і р

ок
и 

до
сл

ід
ж

ув
ан

ог
о 

пе
рі

од
у.

 
  

Конку
рентос

промо
жність

 націон
альної

 еконо
міки 

в умов
ах інте

грації 
до ЄС 

  124 756 ти
с. грив

ень, та
 був ви

щим, н
іж у до

ковідн
ий пер

іод у 
2019 р

оці, де
 станов

ив 7 мл
н 743 т

ис. гри
вень (р

ис. 10)
. 
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56

00
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40
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Ри

с. 
10

. Т
ур

ис
ти

чн
ий

 з
бі
р 
у 
Л
ьв
ів
сь
кі
й 
об

ла
ст
і 

за
 І 
пі
вр

іч
чя

 2
01

9-
20

22
рр

., 
гр
н.

 [6
] 

 Незваж
аючи н

а вище
 навед

ені пок
азники

, загал
ом, від

 
початк

у пов
номасш

табної
 війн

и кур
орти 

Львівщ
ини 

недоот
римал

и близ
ько 60

% свог
о дохо

ду. 
За умо

в війн
и інозе

много 
турист

а на Л
ьвівщи

ні нем
ає. 

Приїж
джают

ь в ос
новном

у воло
нтери 

та іно
земні 

медіа. 
Основн

ими 
спожи

вачами
 по

слуг 
бізнес

-струк
тур 

турист
ичної 

індуст
рії 

залиш
аються

 вн
утрішн

ьо 
перемі

щені 
особи.

 Типо
вий г

ість Л
ьвівсь

кої об
ласті-

сім'яни
н, стар

ший 3
5-ти р

оків та
 має д

екільк
ох діте

й. Він 
подоро

жує 
з ба

бусями
 та 

дідуся
ми. Т

акож 
до 

повном
асштаб

ної вій
ни на Л

ьвівщи
ну при

їжджал
а моло

дь, 
якій п

одобає
ться д

ослідж
увати 

нові л
окації.

 З поч
атком 

літньо
го сез

ону та
 велик

ою кіл
ькістю

 ВПО 
відчув

ається
 

приріс
т запи

тів на
 сімей

ний в
ідпочи

нок, о
рганіз

ацію 



Форму
вання 

конкур
ентосп

ромож
ності б

ізнес-с
трукту

р 
турист

ичної г
алузі в

 умова
х інтег

рації У
країни

 … 

  
123 

послуг
, а від 

Львівс
ької О

ВА -від
шкоду

вання 
в сумі 

30 грн
 

на доб
у закож

ну вну
трішнь

о пере
міщен

у особу
. 

Проте 
велика

 части
на тур

агентс
тв та 

туропе
раторі

в 
призуп

инили
 свою

 діяль
ність, 

окрем
і бізн

ес-стру
ктури 

розвин
ули інш

і напря
ми дія

льност
і. 

Попри
 збитк

и, яких
 зазнал

а тури
стична

 галузь
 Україн

и 
через 

війну, 
за пер

ші ші
сть м

ісяців 
2022 

року 
сума 

турист
ичного

 збору
 склал

а 89 м
лн 420

 тис. гр
н, що м

айже 
на 28,8

% біль
ше в п

орівня
ні з ан

алогіч
ним пе

ріодом
 2021 

року –
 тоді 

до бю
джету 

надійш
ло 69 

млн 4
53 тис

. грн. 
(рис. 9

).  
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 Т
ур
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ти
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в 
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ра
їн
і з
а 

І п
ів
рі
чч

я 
20

21
-2
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2р

р.
, г
рн

 [6
]. 

 Аналіз
уючи Л

ьвівщи
ну, тен

денція
 на поч

атку р
оку (д

о 
війни)

, згідн
о з дан

ими ту
ристич

ного з
бору, с

відчил
а про 

приріс
т тури

стів та
 дохідн

у част
ину ві

д них. 
Врахов

уючи 
ту сит

уацію,
 яка ск

лалась
 в наш

ій краї
ні, за п

ерше п
івріччя

 
2022 

року 
турист

ичний
 збір 

склав 
19 мл

н 774
 тис. 

гривен
ь, тоді

 як за 
аналог

ічний 
період

 2021 
року -

 6 млн
 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
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Та
бл
иц
я 

3.
 Р
оз
по
ді
л 
ту
ри
ст
ів

 з
а 
м
ет
ою

 
по
до
ро
ж
і п
ро
тя
го
м

 2
01

8-
20

20
рр

., 
ос
іб

 

М
ет

а 
по

їз
дк

и 
20

18
р.

 
20

19
р.

 
20

20
р.

 
20

20
р 

до
 

20
18

р.
, у

 
%

 
Сл

уж
бо

ва
, 

ді
ло

ва
, 

на
вч

ан
ня

 
21

68
84

 
27

11
71

 
61

19
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ль

ни
х 

ін
ве

ст
иц

ій
 у

 
ві

тч
из

ня
ні

 б
із

не
с-

ст
ру

кт
ур

и 
в 

20
20

 р
оц

і 
на

 1
15

76
2 

м
лн

. 
гр

н.
 а

бо
 н

а 
19

%
. 



Ф
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м
ув

ан
ня

 к
он

ку
ре

нт
ос

пр
ом

ож
но

ст
і б

із
не

с-
ст

ру
кт

ур
 

ту
ри

ст
ич

но
ї г

ал
уз

і в
 у

мо
ва

х 
ін

те
гр

ац
ії 

Ук
ра

їн
и 

…
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7  
Ри
с. 

3.
 Т
оп

-1
0 
кр
аї
н,

 д
о 
як
их

 в
иї
ж
дж

ал
и 

гр
ом

ад
ян
и 
Ук
ра
їн
и 
у 

20
21

 р
оц
і [

4]
 

 

27
31

16
,435

92
16

,1
44

84
61

,5

57
87

26
,4

62
39

78
,9

50
82

17

0

10
00

00

20
00

00

30
00

00

40
00

00

50
00

00

60
00

00

70
00

00

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

 
Ри
с. 

4.
 К
ап
іт
ал
ьн
і і
нв
ес
ти
ці
ї у

 в
іт
чи
зн
ян
і 

бі
зн
ес

-с
тр
ук
ту
ри

 п
ро
тя
го
м

 2
01

5–
20

20
рр

., 
м
лн

. г
рн

., 
[1

] 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
С 
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0 

0
20

00
00

0
40

00
00

0
60

00
00

0
80

00
00

0
10

00
00

00
12

00
00

00
14

00
00

00
16

00
00

00
18

00
00

00
20

00
00

00
20

00
00

00
19

77
40

00

90
00

04
7

88
72

00
0

46
94

00
0

 
Ри
с. 

7.
 Т
О
П

-5
 л
ід
ер
ів

 з
а 
сп
ла
то
ю

 т
ур
ис
ти
чн
ог
о 

зб
ор
у 
за

 п
ер
ш
і 6

 м
іс
яц
ів

 п
от
оч
но
го

 р
ок
у,

 г
рн

. [
6]

 
 В 

пр
оц

ес
і д

ос
лі

дж
ен

ня
 з

’я
со

ва
но

 н
ас

ту
пн

і п
ит

ан
ня

:  
Як

і 
зм

ін
и 

ві
дб

ул
ис

я 
в 

ро
зв

ит
ку

 
бі

зн
ес

-с
тр

ук
ту

р 
ту

ри
ст

ич
но

ї 
ін

ду
ст

рі
ї 

за
 ч

ас
 п

ов
но

м
ас

ш
та

бн
ої

 в
ій

ни
 в

 
кр

аї
ні

?;
 

Як
 

зм
ін

ил
ис

я 
до

хо
ди

 
м

іс
це

во
го

 
бю

дж
ет

у 
ві

д 
ту

ри
ст

ич
но

ї г
ал

уз
і Л

ьв
ів

щ
ин

и?
; 

Хт
ов

 
ча

с 
ві

йн
и 

є 
сп

ож
ив

ач
ем

 
ту

ри
ст

ич
ни

х 
по

сл
уг

 
на

Л
ьв

ів
щ

ин
і?

; 
Чи

 р
оз

ви
ва

єт
ьс

я 
ту

ри
зм

 с
ьо

го
дн

і 
і 

як
і 

на
пр

ям
ки

 є
 

ак
ту

ал
ьн

им
и?

; 
Як

ий
 б

уд
е 

ту
ри

зм
 в

 м
ай

бу
тн

ьо
м

у 
пі

сл
я 

за
кі

нч
ен

ня
 

ві
йн

и 
в 

Ук
ра

їн
і?

 (р
ис

. 8
). 
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м
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ку
ре

нт
ос

пр
ом

ож
но

ст
і б

із
не

с-
ст

ру
кт

ур
 

ту
ри

ст
ич

но
ї г

ал
уз

і в
 у

мо
ва

х 
ін
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гр

ац
ії 

Ук
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їн
и 
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У 
пі

ко
ви

й 
пе

рі
од

 
у 

Л
ьв

ів
сь

кі
й 

об
ла

ст
і 

пр
ож

ив
ал

и 
по

на
д 

63
0 

ти
ся

ч 
ви

м
уш

ен
их

 п
ер

ес
ел

ен
ці

в.
 В

 д
ан

ий
 ч

ас
 

бі
ля

 2
50

 т
ис

 В
П

О 
оф

іц
ій

но
 п

ро
ж

ив
аю

ть
 н

а 
Л

ьв
ів

щ
ин

і. 
Се

ре
д 

ни
х 

75
 т

ис
 д

іт
ей

, 
32

 т
ис

 п
ен

сі
он

ер
ів

 т
а 

12
1т

ис
. 

лю
де

й 
пр

ац
ез

да
тн

ог
о 

ві
ку

 (р
ис

. 6
). 

 
 

      Ри
с. 

6.
 П
ро
ж
ив
ан
ня

 з
 ч
ис
ла

 В
П
О

 н
а 
Л
ьв
ів
щ
ин
і[

6]
 

 Да
ни

й 
ре

гі
он

 
є 

сп
ец

иф
іч

ни
м

, 
в 

до
хо

дн
ій

 
ча

ст
ин

і 
бю

дж
ет

у 
як

ог
о 

на
дв

аж
ли

ву
 

ро
ль

 
ві

ді
гр

ає
 

ту
ри

ст
ич

на
 

га
лу

зь
. 

3 
Ад

ж
е 

до
 

ТО
П

-5
 

лі
де

рі
в 

за
 

сп
ла

то
ю

ту
ри

ст
ич

но
го

зб
ор

уу
ві

йш
ли

м
іс

то
Ки

їв
 т

а 
4 

об
ла

ст
і 

(р
ис

. 7
). 

Як
щ

о 
по

рі
вн

ят
и 

на
йб

іл
ьш

 
пр

ес
ти

ж
ні

 
ре

гі
он

и 
в 

ту
ри

ст
ич

но
м

у 
на

пр
ям

ку
, 

а 
са

м
е 

Л
ьв

ів
сь

ку
, 

Ів
ан

о-
Ф

ра
нк

ів
сь

ку
 т

а 
За

ка
рп

ат
сь

ку
 о

бл
ас

ті
, т

о 
на

йб
іл

ьш
ий

 р
іс

т 
в 

по
рі

вн
ян

і з
 а

на
ло

гі
чн

им
 п

ер
іо

до
м

 в
 2

02
1 

ро
ці

 з
аф

ік
со

ва
но

 
у 

Л
ьв

ів
сь

кі
й 

об
ла

ст
і 

– 
19

3%
. Д

о 
бю

дж
ет

ів
 г

ро
м

ад
 ц

ьо
го

 
ре

гі
он

у 
на

ді
йш

ло
 

19
 

м
лн

 
77

4 
ти

с 
гр

н.
 

У 
Ів

ан
о-

Ф
ра

нк
ів

сь
кі

й 
об

ла
ст

і с
ум

а 
ту

ри
ст

ич
но

го
 з

бо
ру

 з
ро

сл
а 

на
 

76
,4

%
 і

 с
кл

ал
а 

9 
м

лн
 4

7 
ти

с. 
гр

н.
 З

ак
ар

па
тс

ьк
а 

об
ла

ст
ь 

од
ер

ж
ал

а 
8 

м
лн

 8
72

 т
ис

. г
рн

 т
ур

. з
бо

ру
, щ

о 
на

 1
44

%
 б

іл
ьш

е 
ні

ж
 з

а 
ан

ал
ог

іч
ни

й 
пе

рі
од

 м
ин

ул
ог

о 
ро

ку
 [6

]. 

Бл
из
ьк
о 

25
0 
ти
ся
ч 
лю

де
й 
з ч

ис
ла

 В
П
О

 за
ра
з о

фі
ці
йн
о 

пр
ож

ив
аю

ть
 н
а 
Л
ьв
ів
щ
ин
і 

75
 т
ис
яч

 –
 

ді
ти

 
32

 т
ис
яч
і 

пе
нс
іо
не
рі
в 

8 
ти
ся
ч 
лю

де
й 

з і
нв
ал
ід
ні
ст
ю

 
12

1 
ти
ся
ча

 л
ю
де
й 

пр
ац
ез
да
тн
ог
ов
ік
у 

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
м

ож
ні

ст
ь 

на
ці

он
ал

ьн
ої

 е
ко

но
м

ік
и 

в 
ум

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
до

 Є
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8 П
ит

ан
ня

 ф
ор

м
ув

ан
ня

 к
он

ку
ре

нт
ос

пр
ом

ож
но

ст
і б

із
не

с-
ст

ру
кт

ур
 т

ур
ис

ти
чн

ої
 ін

ду
ст

рі
ї в

 у
м

ов
ах

 ін
те

гр
ац

ії 
Ук

ра
їн

и 
до

 є
ди

но
го

 р
ин

ку
 Є

С 
по

в’
яз

ан
і 

із
 п

ро
бл

ем
ам

и 
со

ці
ал

ьн
о-

ек
он

ом
іч

но
го

 р
оз

ви
тк

у 
ре

гі
он

ів
 У

кр
аї

ни
 в

 у
м

ов
ах

 в
ій

ни
 т

а 
по

ш
ук

у 
ш

ля
хі

в 
їх

 в
ир

іш
ен

ня
. 

Ре
гі

он
и,

 а
 т

ак
ож

 м
іс

це
ві

 
гр

ом
ад

и 
оп

ин
ил

ис
я 

пе
ре

д 
ни

зк
ою

 п
ро

бл
ем

 в
ій

сь
ко

во
го

, 
ек

он
ом

іч
но

го
 і

 г
ум

ан
іт

ар
но

го
 х

ар
ак

те
ру

, я
кі

 п
от

ре
бу

ю
ть

 
не

га
йн

ог
о 

та
 н

ес
та

нд
ар

тн
ог

о 
ви

рі
ш

ен
ня

. 
Ко

ж
ен

 р
ег

іо
н 

Ук
ра

їн
и 

зі
ш

то
вх

ну
вс

я 
зі

 с
во

їм
и 

пр
об

ле
м

ам
и,

 з
ум

ов
ле

ни
м

и 
си

ту
ац

іє
ю

 т
а 

ре
гі

он
ал

ьн
им

и 
ос

об
ли

во
ст

ям
и.

 В
их

од
яч

и 
із

 
ре

гі
он

ал
ьн

их
 о

со
бл

ив
ос

те
й,

 д
ос

лі
дж

ен
о 

і п
ро

ве
де

но
 а

на
лі

з 
як

 
ро

зв
ив

ає
ть

ся
 

ту
ри

ст
ич

ни
й 

бі
зн

ес
 

на
 

пр
ик

ла
ді

 
Л

ьв
ів

сь
ко

ї о
бл

ас
ті

 п
ід

 ч
ас

 в
ій

ни
.  

Л
ьв

ів
сь

ки
й 

ре
гі

он
 

є 
сп

ец
иф

іч
ни

й,
 

як
ий

 
м

еж
ує

 
з 

кі
ль

ко
м

а 
кр

аї
на

м
и 

ЄС
. 

Дл
я 

за
га

ль
но

ї 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ки

 
на

ве
де

но
на

ст
уп

ні
 д

ан
і:ч

ер
ез

 п
ун

кт
и 

пр
оп

ус
ку

 у
 Л

ьв
ів

сь
кі

й 
об

ла
ст

і з
а 

ча
с 

ві
йн

и 
ви

їх
ал

о 
м

ай
ж

е 
3 

м
лн

 у
кр

аї
нц

ів
, м

ай
ж

е 
4м

лн
 н

аш
их

 г
ро

м
ад

ян
 ч

ер
ез

 ц
і 

пу
нк

ти
 п

ро
пу

ск
у 

вж
е 

по
ве

рн
ул

ис
ь 

(р
ис

. 5
). 

 
    

 

 Ри
с. 

5.
 П
ер
ем
іщ
ен
ня

 у
кр
аї
нс
ьк
их

 г
ро
м
ад
ян

 
че
ре
зп
ун
кт
и 
пр
оп
ус
ку

 у
 Л
ьв
ів
сь
кі
йо
бл
ас
ті

 [6
]. 

М
ай
ж
е 

4 
мі
ль
йо
ни

 н
аш

их
 

гр
ом
ад
ян

 п
ов
ер
ну
ли
ся

 ч
ер
ез

 ц
і П

П
 в

 
У
кр
аї
ну

 

Че
ре
з п

ун
кт
и 
пр
оп
ус
ку

 у
Л
ьв
ів
сь
кі
й 

об
ла
ст
і в
иї
ха
ло

 м
ай
ж
е 

3 
мл
н 
ук
ра
їн
ці
в 
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